
_______________________________________________________________________________________ 

 

«Экономика. Менеджмент. Человек.» №14 (2018)                                 www.econpeople.ru 

УДК 338.33 

Финансовое управление в системе обеспечения экономической безопасности 

компании  

Самченко В.А, магистр, Вятский Государственный университет, Киров, 

Россия. 

 Аннотация. В статье рассмотрены проблемы управления финансовой 

безопасностью компании. Проблемы о современных тенденциях и некоторых 

средообразующих факторах, имеющих наибольшее влияние на суть проблемы, 

описанной ниже. 

Ключевые слова: предприятие, методы управления, финансовая 

безопасность, позиция предприятия, конкурентоспособность, субъекты 

хозяйствования, экономическая безопасность, контроль. 

Financial management in the system of economic security company  

Samchenko V.А, master student, Vyatka state University, Kirov, Russia 

 Abstract. The article deals with the problems of financial security management 

of the company. Problems about current trends and some environmental factors that 

have the greatest impact on the essence of the problem described below. 

Key words: Enterprise, management methods, financial security, enterprise 

position, competitiveness, business entities, economic security, control. 

Финансово-экономическая безопасность предприятия характеризуется 

наличием такого состояния финансово-экономической деятельности, 

обеспечивает защищенность его финансово-экономических интересов от 

негативных факторов внутренней и внешней среды и создает необходимые 

финансово-экономические условия для непрерывной хозяйственной деятельности 

и устойчивого развития предприятия. 

Поэтому возникает необходимость разработки и внедрения системы 

управления финансово-экономической безопасностью, которая даст возможность 
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своевременного выявления и нейтрализации финансово-экономических угроз 

функционированию и развитию предприятия, обеспечение его хозяйственной 

самостоятельности, конкурентоспособности, финансовой независимости и 

стабильности, оптимальности организационной структуры, безопасности 

кадрового состава , защиты информационной среды, коммерческой тайны и 

интересов. 

Сущность самого понятия безопасности – экономической и финансовой, 

как одной из ее подсистем, заключается в качественной характеристике системы, 

за которой лежит обеспечение нормальных условий деятельности, движение по 

пути разработанной стратегии, достижение поставленных целей, а также 

способность противостоять различным угрозам, в случае их возникновения, и 

быстро восстановить прежние экономические позиции[2].  

Экономическая и финансовая безопасность предприятия напрямую зависит 

от экономической безопасности страны.  

Каждое предприятие является жизненно важным элементом для населения, 

обеспечивающим его потребности и дающим необходимые ресурсы. 

Повышенное внимание к проблемам безопасности предприятий возникло из-за 

нескольких факторов: смены существующей экономической системы, перехода к 

рыночной экономике, роста конкурентоспособности на рынке и развития не 

всегда честных методов конкурентной борьбы, а также общей слабости системы 

на государственном уровне.  

Понятие экономической безопасности сосредоточено на грамотной 

стратегии развития в условиях внешних и внутренних опасностей, финансовой 

неопределенности, изменения микроэкономики. В рамках данной деятельности 

предприятие должно правильно соотносить риски и прибыль, принимать 

единственно верные решения, предотвращать риски и обеспечивать достижение 

стратегических целей[5].  

В структуру экономической безопасности входит несколько подсистем. 

Среди них информационная, правовая, кадровая, рыночная, экологическая и 
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финансовая. Невозможно обеспечить стабильный рост и развитие предприятия 

без разработки грамотной стратегии и внедрения ее в жизнь. Это в современной 

экономике достигается путем внедрения эффективной системы, которой и 

является финансовая безопасность предприятия.  

Деятельность любого субъекта рыночной экономики будет успешна только 

в случае успешного состояния его финансов. Ключевыми характеристиками 

состояния финансовой безопасности можно назвать сбалансированность 

деятельности и высокое качество услуг, технологий и финансовых 

инструментов. Сюда же относится способность противостоять угрозам и 

гарантия стабильности финансовых интересов. Основным элементом 

экономической безопасности любого предприятия является именно финансовая 

безопасность. Ее основными элементами являются количественные и 

качественные показатели. Каждый показатель имеет ограниченное значение, в 

котором отражена степень финансовой безопасности. При выходе за рамки этих 

значений финансовая устойчивость предприятия окажется под угрозой.  

Главная цель, которую преследует система финансовой безопасности 

предприятия – его успешное развитие и стабильность. Извне это можно заметить 

в таких признаках, как повышение рыночной стоимости и финансовое 

равновесие, в том числе и в долгосрочной перспективе.  

Наконец, финансовая безопасность гарантированно защищает интересы 

предприятия в финансовом плане.  

Согласно классификации аналитиков, в данной отрасли выделяют 

следующие задачи[5]:  

− обеспечение стабильности развития и устойчивости денежного 

потока.  

− противостояние кризисам и негативным экономическим ситуациям.  

− возможность нейтрализовать действия конкурентов.  

− нейтрализация конфликтов в сфере распределения финансов.  

− использование по возможности как можно большего количества 
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источников финансирования.  

При условии решения всех этих задач обеспечивается успешное 

функционирование всей финансовой системы предприятия[2].  

Финансовая составляющая экономической безопасности предприятия 

тесно связана с объектом и субъектом ее системы. Первый представляет собой 

стабильную финансовую ситуацию на текущий момент и в перспективе. 

Например, конкретными объектами являются собственные и заемные средства, а 

также другие привлеченные денежные ресурсы. Субъект определить сложнее, 

поскольку здесь имеют место специфические условия внешней среды. Субъекты, 

которыми руководствуется финансовая безопасность предприятия, могут быть 

внутренними и внешними. Внешние субъекты. В данную группу входят органы 

власти: на законодательном, исполнительном и судебном уровне. Их задачей 

является обеспечение финансовой безопасности всех участников 

предпринимательской деятельности. С другой стороны, контроль деятельности 

данных органов самим предпринимателем осуществляться не может. 

Внутренние субъекты. К ним относятся работники службы безопасности или 

лица, приглашенные на эту должность из специализированных фирм, а также 

другие сотрудники, отвечающие за защиту финансовой безопасности 

определенного субъекта предпринимательской деятельности.  

Чтобы обеспечить должный уровень финансовой безопасности 

предприятия, необходимо действовать поэтапно. Сперва выявляются 

потенциальные риски и угрозы, с которыми предприятие может столкнуться в 

процессе своей деятельности. Затем определяются критерии, которым должна 

соответствовать финансовая безопасность. После этого специалистами 

вычисляется оптимальная система мониторинга, по которой будет легко 

отслеживать весь процесс работ. Разрабатываются меры, благодаря которым 

можно будет обеспечить финансовую безопасность на высшем уровне. По 

окончании проведения данных мероприятий проводится их анализ, оценка, а в 

случае необходимости вносятся соответствующие корректировки. Основная 
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задача финансовой безопасности – им успешно противостоять[3] А ее уровень 

зависит от оперативности, с которой руководство будет избегать или 

нейтрализовывать данные угрозы. Основными составляющими элементами 

системы управления финансово-экономической безопасностью предприятия есть 

объекты, субъекты управления и механизм обеспечения управления финансово-

экономической безопасностью[4]. 

Так, объектами управления является финансово-экономическое состояние 

предприятия с позиции обеспеченности материальными, трудовыми, 

финансовыми и информационными ресурсами. К субъектам управления 

финансово-экономической безопасностью предприятия относятся лица, 

специальные подразделения (отделы) и органы, которые непосредственно 

обеспечивают финансово экономическую безопасность. 

Механизм обеспечения финансово-экономической безопасности 

предприятия основывается на системном сочетании соответствующих функций, 

инструментов, методов и организационного, нормативно-правового и 

информационно-аналитического обеспечения, направленных на реализацию 

принципов обеспечения финансово-экономической безопасности[1]. 

Таким образом, эффективное управление системой финансово-экономической 

безопасности предприятия обеспечивается за счет выполнения следующих 

условий[5]: 

− обнаружение угроз и обеспечения защиты предприятия от рисков 

внешней и внутренней среды; 

− оценка состояния доступа предприятия к ресурсам и рынкам; 

− достижения предельной финансово экономической эффективности 

использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов; 

− обеспечение надлежащего уровня финансово-экономической 

эффективности хозяйственной деятельности; 

− повышение финансовой устойчивости, рентабельности и 

платежеспособности; 
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− улучшение интеллектуально кадрового обеспечения финансово-

экономической безопасности; 

− укрепление технологической составляющей безопасности; 

− достижение высокого уровня составляющих элементов финансово-

экономической безопасности предприятия; 

− выполнения целей и задач создания предприятия; 

− обеспечение предпосылок его дальнейшего развития. 
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