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Механизм обеспечения экономической безопасности предприятия 

Леванова Наталья Дмитриевна, студентка, Вятский государственный 

университет, г. Киров, Россия. 

Для обеспечения экономической безопасности предприятия, для решения 

поставленных целей и задач необходима разработка соответствующего 

механизма их реализации. 

Механизм обеспечения экономической безопасности – это, прежде всего 

управленческая деятельность, отражённая в разработке стратегических мер, 

которые включают в себя выбор цели, стратегии, линии поведения, программы 

и процедуры выполнения конкретных мероприятий в интересах оптимального 

обеспечения экономической безопасности предприятия [1]. Цели, задачи и 

стратегия предприятия должны быть преобразованы и отражены в плане 

работы. План  должен быть четко и понятно сформулирован для исполнителей 

всех уровней подразделений предприятия, так как в дальнейшем они составят 

программу, в которой будут отражены все этапы развития предприятия и 

конкретные мероприятия, включающие все направления деятельности.  

Механизм обеспечения экономической предприятия включает в себя 

наличие следующих элементов:  

− всесторонний мониторинг предприятия для выявления внутренних и 

внешних угроз;  

− прогнозирование развития предприятия с учетом выявленных и 

потенциальных факторов и процессов, угрожающих его 

экономической безопасности; 

− определение пороговых значений производственно-экономических 

показателей, неблагоприятные отклонения от которых вызывает 

нестабильность и конфликты 

− разработка и реализация  и комплекса мер в случае наступления 

возможных угроз, а также их недопущению;  
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Давайте рассмотрим функции, которые выполняет механизм обеспечения 

экономической безопасности предприятия: 

 защитная 

 регулятивная; 

 превентивная (предупредительная);  

 инновационная; 

 социальная.  

Главной целью защитной функции является устранение внутренних и 

внешних угроз деятельности предприятия, а также наличие достаточного 

ресурсного потенциала.  

Регулятивная функция механизма обеспечения экономической 

безопасности отвечает за регулирование состояния среды функционирования 

предприятия. Такие характеристики рынка, как конкуренция и уровень цен 

являются наиболее важными элементами данной функции.  

Превентивная функция отвечает за прогнозирование и в тоже время 

недопущение возникновения критических ситуаций, внутренних и внешних 

угроз и рисков [3]. Данная функция основана на выработке множества 

мероприятий экономического, технологического, организационного характера. 

Мероприятия, обеспечивающие защиту экономической безопасности 

предприятия, являются наиболее важными. На информационной составляющей 

экономической безопасности базируется  разработка прогнозов и превентивных 

мероприятий. Информация должна быть качественной, достоверной, 

своевременной и в достаточном количестве, так как напрямую влияет на 

качество прогнозирования рисков и угроз, а также определения эффективных 

мероприятий по их устранению.  

Целью инновационной функции механизма обеспечения экономической 

безопасности является преодоление возникших и уже действующих угроз на 

этапе разработки и последующей реализации инновационных решений и 

мероприятий.  
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При социальной функции механизма обеспечения безопасности создается 

наиболее высокий уровень качества жизни владельца и работников 

предприятия, путем взаимного партнерства и удовлетворения социальных 

потребностей.  

На сегодняшний день на каждом предприятии должна быть создана 

собственная система экономической безопасности. Но нет такой универсальной 

схемы механизма обеспечения экономической безопасности предприятия, так 

как каждая организация уникальна, у всех разных уровень развития 

предприятия, разный уровень подготовки кадров, также необходимо учитывать 

состояние окружающей и конкурентной среды и множество других факторов. 

Рассмотрим концепцию формирования механизма экономической 

безопасности: 

1. Изучение специфики деятельности предприятия, его состояние с 

точки зрения его экономической безопасности. 

2. Выявление внешних и внутренних угроз предприятия, а также 

разработка мероприятий по их немедленному предотвращению. 

3. Проверка всевозможно существующих ресурсов на предприятии по 

обеспечению защиты и анализа на их пригодность. 

4. Создание нового механизма обеспечения экономической безопасности 

предприятия. 

5. Согласование механизма обеспечения экономической безопасности и 

бюджета на его внедрение и содержание с руководством.  

6. Обеспечение контроля за функционированием механизма обеспечения 

экономической безопасности предприятия.  

7. Оценить эффективность работы созданного механизма. 

8. Коррекция и усовершенствование механизма обеспечения 

экономической безопасности предприятия. 

Таким образом, механизм обеспечения экономической безопасности 

предприятия должен соответствовать целям, задачам, стратегии предприятия, 

должен быть направлен на недопущение или, в крайнем случае, 
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предотвращение угроз внутреннего и внешнего характера, а также на 

поддержание такого состояния предприятия, где все параметры находятся в 

допустимом для них диапазоне.   
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