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Изучению проблемы монетизации в нашей стране, как правило, отводят не так 

много времени и сил. Нынешний коэффициент монетизации достаточно часто 

применяется при анализе финансово-экономического положения государства со 

стороны Международного Валютного Фонда и Мирового банка. Огромный интерес 

к этому признаку столь высок вследствие  чрезмерно низкой монетизации, а это в 

свою очередь означает, небольшую экономическую углубленность экономики, что 

вызывает торможение финансового роста.  

Кроме того, низкая монетизация считается предпосылкой к небольшой 

капитализации банков-резидентов. В связи с присутствием невысокой монетизации 
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неразвитыми остаются и сами финансовые рынки с абсолютно всеми 

вытекающими отсюда последствиями.  

Стараясь препятствовать развитию стагнации экономики, Центробанк России 

поддерживает небольшую монетизацию, что сказывается на деформации 

финансового рынка. Банк сохраняет его малоразвитым, что в этом случае тормозит 

развитие экономики.  

Макроэкономическая цель совершенствования наличного денежного 

обращения должна быть направлена на рост экономики вследствие чего 

необходимо повысить уровень монетизации экономики и уровень достаточности 

наличных денег, что приведет к росту объема денежной массы через эмиссию 

Банка России. 

Повышение объёма денежной массы  увеличит затраты Банка России на 

эмиссию банкнот и монет, а также затраты по обработке, перевозке и хранению 

наличных денег.  

Это сопряжено с тем, то, что основным условием, непосредственно 

воздействующим на систему наличного денежного обращения (НДО) в разных 

государствах, является денежная масса, её производство и расположение, 

циркулирование и уничтожение после вывода из обращения. А также способ 

изучения данных процессов и управления ими со стороны основного банка 

государства, что достигается посредством анализа наличия и состояния денежных 

купюр на разных этапах денежного цикла. 

Поэтому усовершенствование валютного обращения в России необходимо 

вести на двух уровнях: тактическом и стратегическом. 

Тактический уровень совершенствования НДО – оптимизация кассовых 

операций: 

1) разработка новых информационных и вычислительных систем сетей в 

сочетании с новейшими устройствами банковского самообслуживания (УБС). Это 

приводит к уменьшению ручного труда, уменьшению числа однообразных 

операций. Работа, как в банковском офисе, так и вне его, значительно облегчается. 
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Формируются автоматизированные пункты банковского самообслуживания 

(АПБС); 

2) введение новой и достаточно современной техники; 

3) централизованная обработка наличности. 

Стратегический уровень совершенствования НДО – обширное применение 

модификаций, которые могут помочь осуществить оценку эффективности 

структуры банка и его логистики. Как результат – улучшение структуры банка и 

цепи снабжения наличностью. 

Иное стратегическое направление совершенствования НДО – создание 

консорциумов по валютным средствам. Их структура многообразна. В него могут 

входить ровно как основные и торговые банки, так и крупные инкассаторские 

фирмы, а также изготовители систем для обработки наличности.  

Цель совершенствования организации наличного денежного обращения на 

уровне фирм и домохозяйств – обеспечить наличными деньгами, как население 

страны, так и экономику  в-целом. Данные методы должны быть своевременным и 

эффективным. Центром денежной системы и организатором денежного обращения, 

выступает центральный банк, несущий полную ответственность за управление 

денежной наличностью в стране.  

Исследования делают очевидным то, что чем больше Центробанк вовлечен в 

процессы валютного обращения, тем выше расходы по валютному обращению. 

Минусами в кампании обращения считаются, как правило: неоднократное 

обрабатывание валюты и многочисленные передвижения денежных масс. 

Результат – операционная неэффективность (рисунок 1). 

При уменьшении уровня вовлеченности Центробанка в процедуру 

обрабатывания наличности возрастают и риски ухудшения функционирования  

системы НДО. 

В связи с этой задачей, банки государств пытаются найти таким образом 

нужное им равновесие между основными плюсами снижения издержек и рисками 

потери контроля за состоянием НДО в стране. 
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Рис. 1. Влияние степени вовлечения центрального банка в обработку наличности на издержки и                   

риски НДО 

На общероссийском уровне для центрального банка основной задачей 

является контроль и управление за наличными деньгами и запасами банкнот.  

Всю массу денежных средств, имеющихся в государстве, целесообразно 

преобразить в три уровня:  

1) заказные денежные знаки, однако не полученные от фирм - производителей 

банкнот;  

2) банкноты, пребывающие в дополнительных фондах, и банкноты, 

участвующие непосредственно напрямую в валютном обороте;  

3) изъятые банкноты из операционной обработки. 

Из числа факторов, вызывающих структурные перемены, ключевым фактором 

в основной массе случаев должно являться стремление Банка России 

сконцентрироваться на своих собственных функциях и стратегической 

ответственности. Оптимальное обрабатывание наличности и её разделение могут 

быть реализованы организациями, которые специализируются в данных задачах. В 

свою очередь, данные расходы, непосредственно на прямую подействуют на 

затраты некоторых участников цикла НДО. 

Поэтому Центральному банку необходимо  проанализировать процессы 

регулирования наличного денежного обращения,  определить направления, 

разрешающие увеличивать эффективность денежного обращения: 
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– уделить особенный интерес к выпуску в обращение своих собственных 

денежных знаков, и кроме того, уделить внимание ликвидации валютной массы; 

– делегировать по аутсорсингу часть операций цикла наличного денежного 

обращения торговым банкам, инкассаторским фирмам и компаниям, 

стабилизирующим финансовые процедуры, в том числе и формируемым с 

интересом государства специально для этих целей. 

Немаловажными и основными факторами для реорганизации наличного 

денежного обращения на основе денежных потоков для Банка России и его 

территориальных отделений могут стать:  

– концентрация на главных операциях Центрального Банка;  

– уменьшение затрат, направленных на обработку наличности;  

– нужда в смене и улучшении оборудования; 

– реализация выполнения безопасной доставки валюты;  

– самооптимизация цикла валютных оборотов;  

– увеличение качества услуг инкассаторских компаний;  

– сокращение количества расчётно-кассовых центров (РКЦ). 

Вдобавок к данным средствам следует отслеживать эффективность и произво-

дительность валютных оборотов с целью предоставления обязательства в 

управление ими при помощи следующих характеристик:  

1) числа подвергнутых обработке купюр;  

2) отношения пригодных к обращению купюр к старым;  

3) степень обнаружения фальшивых купюр;  

4) износостойкости  купюр;  

5) купюрной структуры;  

6) период исследования купюр Центробанком. 

Таким образом, дальнейшими направлениями развития наличного денежного 

обращения в России могут стать: 

1) продолжение реорганизации, совершенствование и развитие моделей НДО, 

в том числе и за счет сокращения числа РКЦ; 
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2) снижение стоимости обработки денежной наличности и всех операционных 

процессов за счёт появления новых технологий. Произвести полную проверку в 

циркуляции банкнот. Данный ход позволит дистанционно производить 

обрабатывание купюр и их разделение вдали от кассовых центров. Что в итоге 

приведёт к уменьшению количества РКЦ и их персонала; 

3) учёт влияния новых технологий, направленных не только на сокращение 

времени обработки денежной наличности, но и на выявление неплатежеспособных 

купюр.  

Что касаемо уничтожения банкнот, в настоящее, время почти все банки дают 

разрешение  на их уничтожение лишь с некоторыми ограничением в данной 

функции. И впредь, данная тенденция, вероятно, будет сохраняться в ближайшем 

будущем. 

Вследствие последующей реорганизации Центрального Банка его отделы 

получают незначительные затраты. При уменьшении количества кассовых центров 

происходит уменьшение пересчётов денежной наличности. 

Данные нововведения имеют все шансы послужить причиной к  смещению в 

худшую сторону контроля и «видимости» валютных средств в цикле НДО. 

Коммерческий сектор, в свою очередь, приобретает дополнительную 

самостоятельность и формирование конкурентных преимуществ. Всё это требует 

свежих капиталовложений, обеспечения наиболее важных стандартов качества, а 

также непосредственный рост меры ответственности. 
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