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Аннотация. В статье рассмотрены теоретические подходы к определению 

факторов устойчивого развития банковского сектора.  Определены меры 

устойчивого развития банковского сектора, к которым, в частности, относятся 

инновационные технологии. Сформулирован вывод о том, что важнейшим 

фактором развития банковского сектора является доступность и уровень 

применения инновационных технологий.  
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Abstract. The article discusses theoretical approaches to determining the factors of 

sustainable development of the banking sector. The measures for sustainable development 

of the banking sector, which, in particular, include innovative technologies, are identified. 

It was concluded that the most important factor in the development of the banking sector 

is the availability and level of application of innovative technologies. 
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Устойчивость развития банковского сектора имеет огромное значение для 

эффективности финансового рынка России, в связи с чем актуальным является 

исследование важнейших факторов такого развития. Действительно, без учета 

факторов, оказывающих непосредственное влияние на развитие банковского 

сектора, невозможно разработать действенные механизмы формирования его 

устойчивости. Вместе с тем, в условиях глобализации всех экономических 

процессов, важнейшим фактором устойчивого развития банковского сектора 

является активное применение инноваций. Без учета инновационного развития, 

невозможно в современных условиях обеспечить эффективность банковского 

сектора. 

Отметим, что в философской энциклопедии под устойчивостью понимается 

пребывание в одном состоянии, постоянство [6]. 

Проанализировав как экономическую, так и техническую литературу, можно 

заключить, что в общем виде под устойчивостью объектов разумеется их 

способность сохранять текущее состояние при наличии внешних воздействий [2, с. 

8].  

О.Л. Косолапов и М.Н. Игнатьева под устойчивостью системы разумеют ее 

способность возвращаться в первоначальное состояние после прекращения на нее 

воздействия из вне [4, с. 77].  

В связи с многогранностью трактовки указанного понятия, думается, что 

целевые ориентиры устойчивости банковского сектора в макроэкономическом 

аспекте можно представить следующим образом (рис. 1). 

Следует согласиться с мнением И.Н. Олейникова о том, что в 

микроэкономическом аспекте устойчивость развития банковского сектора должна 

достигаться соответствующими институтами в рамках банковского менеджмента и 

системы надзора [5, с. 3]. 
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Рис. 1. Цели устойчивости банковского сектора в макроэкономическом аспекте 

Поддержание устойчивого развития банковского сектора, на наш взгляд, 

видится также и в обеспечении целостности экономических интересов. Важнейшей 

мерой устойчивого развития банковского сектора в настоящее время является 

активное применение инновационных технологий (дистанционного обслуживания, 

безналичных расчетов, искусственного интеллекта, машинного обучения, 

голосового обслуживания и т.д.).   

Отметим, что под инновационными технологиями следует понимать набор 

средств и методов, поддерживающих этапы реализации нововведения, 

обеспечивающих инновационную деятельность финансово-кредитных организаций. 

В свою очередь, под инновационным развитием необходимо разуметь 

целенаправленную деятельность по применению и коммерциализации итогов 

научных исследований и разработок для повышения эффективности деятельности 

финансово-кредитной организации, роста качества оказываемых услуг. 

В целом, для устойчивости развития банковского сектора следует применять 

следующие меры (рис. 2).  

Целевые ориентиры устойчивости банковского сектора в макроэкономическом 

аспекте: 

глобальная финансовая устойчивость, выражающаяся в 

глобальном доступе к ликвидным средствам, в поддержании 

баланса между собственными средствами и активами, создании 

резервов ликвидности банковского сектора;

макроэкономическая устойчивость в рамках национальной 

финансовой системы, выражающаяся, прежде всего, в 

стабильности институциональной структуры и инфраструктуры 

банковских операций, адекватности норм банковского 

регулирования и надзора международным стандартам, 

обеспечении комплексности регулирования отдельных сегментов 

финансового рынка посредством создания единого 

макрорегулятора.
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Рис. 2. Меры устойчивого развития банковского сектора 

В данном случае достигается равенство интересов субъектов экономики в 

привлечении денежных средств и устойчивых финансовых итогов деятельности 

институтов банковского сектора, что является главным фактором обеспечения их 

надежности и устойчивости. 

В связи с этим особенно важны следующие аспекты функционирования 

банковского сектора: уровень риска; рентабельность банковской деятельности; 

капитализация банковской деятельности; институциональная обеспеченность 

банковскими услугами; уровень технического и технологического обеспечения. 

Вышеприведенные аспекты устойчивого развития банковского сектора во 

многом зависят от действующей системы корпоративного менеджмента, 

имеющейся в банке [1, с. 7]. Следовательно, качество корпоративного менеджмента 

следует признать важнейшим фактором устойчивого развития банковского сектора 

и здесь особенно значимо внедрение инновационных банковских технологий и 

современных структур управления, позволяющих достичь высокого качества 

банковских услуг. 

Таким образом, на устойчивое развитие банковского сектора влияет 

совокупность внешних и внутренних факторов. Под внешними факторами 

Меры устойчивого развития банковского сектора: 

поддержка условий для обеспечения потребностей в 

трансформации внутренних сбережений в инвестиции с 

наименьшими издержками; 

содействие результативной аллокации ресурсов; 

развитие механизмов осуществления базовых социальных 

функций страны;

укрепление финансового суверенитета;

инновационные технологии.
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поднимется совокупность взаимосвязанных экономических, правовых, 

политических и социально-психологических факторов макросреды. 

 Экономические факторы макросреды отображают состояние экономики, 

влияющее на способы и интенсивность вовлечения кредитных организаций в 

воспроизводственный процесс. В общем виде экономические факторы устойчивого 

развития банковского сектора можно представить следующим образом (рис. 3). 

 

Рис. 3. Экономические факторы устойчивого развития банковского сектора 

Следует отметить, что при экономическом росте возрастают масштабы 

экономических связей, что приводит к росту спроса на услуги кредитных 

организаций со стороны различных субъектов экономики. 

 Немалое влияние на устойчивость развития банковского сектора также 

оказывают политические факторы. Сила указанного влияния находится в 

зависимости от того, насколько реальна трансформация политических решений в 

конкретные последствия для банковского сектора.  

Значение правовых факторов устойчивого развития банковского сектора 

состоит в том, что формы и методы правового регулирования хозяйственной 

деятельности оказывают сильное влияние на функционирование банковской 

системы, разрешая или запрещая отдельные сделки либо банковские операции. В 

Экономические факторы устойчивого развития 

банковского сектора: 

механизмы реализации экономических реформ;

характер осуществляемой денежно-кредитной политики;

динамика экономических циклов;

сбалансированность государственных финансов;

принципы исполнения федерального бюджета; 

доступность и уровень применения инновационных технологий. 
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рамках действия политических факторов речь не всегда идет о прямом правовом 

регулировании банковской деятельности. Так, на деятельность банков может 

оказать влияние изменение законодательства в смежных областях.  

Экономические, политические и правовые факторы устойчивости развития 

банковского сектора во многом определяют комплекс социально-психологических 

факторов (рис. 4).  

 

Рис. 4. Социально-психологические факторы устойчивого развития банковского сектора 

Необходимо отметить, что человеческий фактор всегда оказывал и будет 

оказывать существенное влияние на устойчивость развития банковского сектора, 

поскольку от уровня доверия граждан, их уверенности в конкретном банке, будет 

завесить потенциал роста банковского сегмента финансового рынка. С учетом 

факторов, представленных на рис. 4, выстраивается механизмы регулирования 

банковского сектора в период нестабильности. Данные факторы, в последствие, 

трансформируются в институт доверия к банковской системе [3, с. 14].  

Внутренними факторами устойчивого развития банковского сектора 

выступают те, которые основываются субъектами банковской системы и 

определяются ролью ЦБ РФ как надзорного и монетарного органа; квалификацией 

банковских работников и компетенцией их руководства; уровнем и характером 

межбанковской конкуренции; сложившимися правилами и обычаями в исследуемой 

сфере. 

Проведенное исследование позволило заключить, что на устойчивость 

Социально-психологические факторы устойчивого развития банковского 

сектора: 

уверенность населения в целесообразности проводимых 

экономических преобразований, в стабильности перспектив 

экономического развития;

уровень доверия к банковской системе;

готовность пользоваться банковскими услугами и осуществлять 
банковские операции. 
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развития банковского сектора оказывает влияние совокупность внешних и 

внутренних факторов. К внешним факторам следует отнести экономические, 

правовые, политические и социально-психологические факторы макросреды. 

Внутренними факторами устойчивого развития банковского сектора выступают те, 

которые основываются субъектами банковской системы и определяются ролью ЦБ 

РФ как надзорного и монетарного органа, квалификацией банковских работников и 

компетенцией их руководства, уровнем и характером межбанковской конкуренции, 

сложившимися правилами и обычаями, другими компонентами. Важнейшим 

фактором развития банковского сектора является доступность и уровень 

применения инновационных технологий. От учета изложенных факторов напрямую 

зависит развитие банковского сектора России и его устойчивость, в связи с чем, их 

необходимо постоянно анализировать и учитывать при разработке механизмов 

совершенствования данной сферы. 
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