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Организация наличного денежного обращения в России определена принятой 

денежно-кредитной политикой и мероприятиями, направленными на сокращение 

издержек на НДО (наличный денежный оборот). 

Поэтому исследование мероприятий по организации наличного денежного 

обращения в Банке России и его Самарском отделении было проведено по 

основным направлениям: 

1) направления денежно-кредитной политики; 

2) методическое обеспечение нормативного регулирования НДО; 
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3) мероприятия, направленные на сокращение издержек на НДО. 

В соответствии с принятым вариантом денежно-кредитной политики Банка 

России её главной целью является обеспечение ценовой стабильности, то есть, 

поддержание стабильно низких темпов роста цен. Это является необходимым для 

снижения роста инфляции до уровня 4 %. 

Достигнуть снижения инфляции можно несколькими путями, например, за 

счёт ограничения денежной массы, то есть, проводя жёсткую денежно-кредитную 

политику, что и стало происходить примерно с 2003 года.  При этом перед 

экономикой страны ставится задача устойчивого роста. 

Как считает руководство Банка России: «Снижением процентных ставок 

добиться экономического роста невозможно, а надо сокращать инфляцию» [1]. 

Динамика денежной массы по данным статистического бюллетеня Банка 

России  представлена на рисунке 1. 

 

  

Рис.1. Сравнительный анализ динамики инфляции и денежной массы 

Снижение денежной массы привело к резкому кредитному сжатию: сильно 

снизились объемы кредитования, усугубившееся резким падением цен на нефть, 

которое стало причиной существенного уменьшения объемов поступления 

экспортной выручки [2]. 
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В итоге снижения предложения денег на рынке их стоимость резко возросла, 

что отразилось не только на ставках кредитования реального сектора и 

домохозяйств, но и на кредитных организациях, в том числе и Самарской области.  

Анализ данных таблицы 1 показывает, что по самарскому региону 

наблюдается тенденция повышения удельного веса действующих кредитных 

организаций, имевших убытки по результатам финансового года. Если на          1 

января 2012 года таких кредитных организаций в банковском секторе было  10%, 

то на 1 января 2017 года составил 26,7%. А удельный вес действующих кредитных 

организаций, имевших прибыль, снизился с 90% до 73,3%. 

Дата 

Общий объем 

прибыли 

(+)/убытков (-), 

полученных 

кредитными 

организациями, 

млн. руб. 

Объем прибыли 

кредитных 

организаций, 

имевших 

прибыль,  млн. 

руб. 

Удельный вес 

действующих 

кредитных 

организаций, 

имевших 

прибыль, % 

Объем 

убытков 

кредитных 

организаций, 

имевших 

убытки, млн. 

руб. 

Удельный вес 

действующих 

кредитных 

организаций, 

имевших 

убытки, % 

Использовано 

прибыли, 

млн. руб. 

01.01.2012 3 080,1 3 176,0 90 95,9 10 869,4 

01.01.2013 6 570,0 7 567,4 80 997,5 20 1 551,9 

01.01.2014 6 430,3 6 664,1 90 233,7 10 1 331,2 

01.01.2015 6 597,8 6 623,5 95,0 25,8 5,0 1 529,2 

01.01.2016 2 095,7 4 207,1 94,1 2 111,4 5,9 1 123,7 

01.01.2017 1 438,6 2 047,7 73,3 609,0 26,7 759,0 

Таблица 1. Финансовые результаты деятельности кредитных организаций по Самарской области 

В результате ограничения денежной массы, которое повысило стоимость 

денег и привело к резкому повышению процентных ставок, произошло падение 

совокупного спроса – основного фактора, приводящего к сокращению ВВП [3]. 

Таким образом, политику Банка России, направленную на снижение инфляции 

за счёт ограничения объёма денежной массы, следует признать неоправданной и 

ошибочной.  

Организационные мероприятия Банка России были направлены на снижение 

издержек на НДО за счёт реструктуризации, аутсорсинга и внедрения 

непосредственно новых технологий по усовершенствованию технологических 

процессов работы с денежной наличностью в Банке России. 

За последние годы, наиболее значимыми и организационно важными 

мероприятиями в Банке России стали: 
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– оптимизация сети учреждений Банка России, выполняющие кассовое 

обслуживание и систематическую перевозку ценностей.;  

– принятие проектов по налаживанию аутсорсинга (с целью сохранения 

резервных фондов ЦБ в кредитных организациях, инкассация и др.). 

На непрерывной основе Банком России осуществляются  мероприятия по 

поддержанию чистоты НДО. Для этого: 

– проводятся мероприятия по улучшению информирования населения о новых 

защитных признаках на денежных знаках; 

– печатаются брошюры с изображением банкнот, с полным описанием 

новейших признаков их подлинности;  

– подготавливаются и  публикуются данные о новых банкнотах;  

– проходят пресс-конференции, посвященные выпуску или перевыпуску в 

свободное обращение новых банкнот;  

– оптимизируется структура наличных денег, снижаются затраты на 

производство денежных знаков с одновременным повышением качества и 

защищенности банкнот и монет. 

В период 2012-2017гг. было проведено порядка 11 учебных и 

организационных мероприятий для экспертов учреждений Банка России, что 

позволило выявить на 2017 год около 80000 поддельных денежных знаков. Самое 

большое количеством подделок было выявлено в Центральном (62,4 %), Северо-

Западном (16,5 %) и Приволжском федеральном округе (7,5%).  

В 2016 году Банк России провел массовую компанию, по необходимости 

выявления признаков подделки денежных банкнот. В рамках этой компании был 

подготовлен учебно-тематическое видео на региональных телеканалах. 

Главным и одним из стратегических важных направленностей в сфере НДО 

является развитие технологических процессов обработки денежной наличности. 

Непосредственно благодаря этому, повышается роль территориальных учреждений 

Банка России в организации НДО. В последнее время уделяется большое внимание 
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улучшению работы с деньгами. Основной задачей по улучшению является замена 

банковского оборудования на более современное.  

С появлением на рынке более современной продукции и оборудования в сфере 

банковских технологий, при поддержки Банка России, была создана база для 

использования её в кредитных организациях. Данная база помогала в разработке, а 

в последующем, и в работе с НДО и создана с использованием всевозможных 

видов программного обеспечения, технических обеспечений и средств, на пример 

таких как:  

– платежный терминал; 

– автоматическое приемное устройство. 

Таким образом, можно сделать вывод, что Банком России и его 

территориальными подразделениями проведено значительное число мероприятий 

по совершенствованию наличного денежного обращения в России. Можно 

признать, что организационные мероприятия Банка России по снижению издержек 

на НДО за счет реструктуризации и аутсорсинга, а также мероприятия по 

внедрению современных технологий по модернизации технологических процессов 

работы с денежной наличностью эффективны и приводят к повышению 

оборачиваемости НДО и снижению издержек на его обслуживание. Рост 

экономического темпа в стране в данной ситуации может лишь стремительно идти 

в низ, что и происходит в настоящее время в российской экономике. 
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