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AHHOTaums. B cratbe paccMarpuBaeTcs MOHATHE 0AHKOBCKOW KOHKYPEHIIUH, €€
OTJIMYME OT KOHKYPEHIIMU Ha APYTHUX PBIHKAX, UCCIACAYIOTCSI OCOOCHHOCTH 0aHKOBCKOM

KOHKYPEHI[MU Ha COBPEMEHHOM OAHKOBCKOM PBIHKE.
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0aHKOBCKOW KOHKYpPEHLUU
About essence and features of competition of banks

Abstract. The article discusses the concept of banking competition, its difference
from competition in other markets, the features of banking competition in the modern
banking market.
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OCHOBHOI XapaKTEPUCTHKON pPa3BUTOCTH OAHKOBCKOIO pbIHKA, KaK U JIO0OTO
IPYroro, sBIAETCS ypPOBEHb KOHKYpeHUMU. KOHKypeHIHs SABIIETCA IBUXKYILEU CUIION
KAUEeCTBEHHBIX HW3MEHEHUHM B OaHKOBCKOW cdepe, HaAUEICHHbIX Ha TMOBBIIIECHUE
YCTOMYMBOCTH KPEAUTHBIX OpraHU3AlNM, TUBEpCU]PHUKAIINIO ONEepaluii U pacIIupEeHUE
JOCTYIHOCTH (PMHAHCOBBIX YCIYT.

KonkypeHnuus B 0aHKOBCKOW cepe — 3T0 AUHAMUYECKUIN MPOIECC CONEPHUYECTBA
KPEAUTHBIX OpraHU3allMii, B X0€ KOTOPOTr0 OHH CTPEMSTCSI 00eCeunTh cede MPOoYHOe
MOJIOKEHUE HAa KPEAUTHOM DPBIHKE, PHIHKE JEMO3UTOB M APYTMX OAHKOBCKHUX YCIYT, a
TaK)kKe Ha aJbTePHATUBHBIX (DMHAHCOBBIX PhIHKAX.

HccnenoBanne OaHKOBCKOW KOHKYPEHIIMHM MPOBOJWIOCH MHOTUMHU YUEHBIMH.
OpHako, HECMOTpPsl Ha TO, YTO MPOOJIEMbl KOHKYPEHILIMM B 1I€JIOM pa3padOTaHbl B

AKOHOMUYECKOM JUTCpaTypeC J10CTATOYHO IINUPOKO, KOHKYPCHIMA B 0OaHKOBCKOM CCKTOPC
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U3y4eHO MeHee MOoJpoOHO. JIMIIh HECKOIBLKO paboT comep’kKaT KOMIUICKCHBIM aHaH3
npo0sieM OaHKOBCKOW KOHKYPEHIIHH.

Psn wuccnemoBanmii ompeznenseT OaHKOBCKYIO KOHKYPEHIIMIO KaK «IIPOLECC
pa3BUTHsI KOHKYPEHTHOW Cpebl /Ui (PMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB HA OCHOBE PACIIMPEHHS
M 3axBaTa OIPAaHMYCHHBIX (UHAHCOBBIX PECYPCOB, KIMEHTOB, HHHOBAIIMOHHBIX
OaHKOBCKUX TEXHOJIOTHH, BHICOKOTO KauecTBa OM3HEC-TIPOIIECCOB C IENbI0 3aBOCBAHMS
BBICOKOM 1071 OaHKa Ha PBIHKE (PMHAHCOBO-0AHKOBCKUX ycIyr [6, 7].

baHkoBCKass KOHKYpPEHLUSI — <«OKOHOMHYECKHH TpOLecC B3aUMOICHCTBUS W
CONEPHUYECTBA MEXKIY KPECIUTHBIMH OpTraHU3alMisIMH M JPYTHMH YYaCTHUKAMH
(UHAHCOBOTO PBIHKA, B XOJ€ KOTOPOTO OHHU CTPEMSTCS O00ECHednTh ce0e MPOYHOe
MOJIOKEHHE Ha pPBIHKE OaHKOBCKMX YCIYr B IEJIAX TOJHOTO YJIOBJICTBOPEHHS
pPa3HOO0OPAa3HBIX MOTPEOHOCTEH KIMCHTOB U IMOTYYCHHS HANOOJIbIIeH MpuObu» [1].

KonkypeHtocnocoOHOCT, 0OaHKa B YCIOBHSIX MEKOAHKOBCKON KOHKYpPEHIIHH
SBISICTCS  «JMHAMUYHBIM TIPOIIECCOM KOHKYPEHIIMM KOMMEPUYECKUX (PHMHAHCOBBIX
WHCTUTYTOB W OaHKOB, B pE3yJbTaTe KOTOPOTO BCE COCTABISIONIME IBITAIOTCS
00eCTeYnTh MPOYHbIE PE3yAbTaThl B YCIOBHUSAX DBIHKA KPEAUTOBAHHS W OKa3aHHSA
¢dbuHaHCOBBIX yciyr» [2, 5, 10].

Hpyrue aBtopel, Hampumep, O. PoxkoBa, omnpenensitor MeXO0aHKOBCKYIO
KOHKYPEHIIMIO KaK «IMHAMUYHBIA TPOLECC B3aUMONEHUCTBHS (KOHKYPEHIMH |
COTPY/JIHUYECTBAa) KOMMEPYECKUX OaHKOB B IPOIECCE TOCTHIKCHUS KOPIIOPATHBHBIX
HeNied, CBA3aHHBIX C PACHIMPEHHEM pbhIHKA OAHKOBCKHX YCIYT B OIpPEICICHHBIX
TEPPUTOPUATHHBIX TPAHHIIAX WK MI00ATBHON SKOHOMUYECKOH cuctemMbl» [9].

B pesynbrare aHanmza MOHSTHS «OAHKOBCKAas KOHKYPEHIIMS» MOXKHO MPHHTH K
BBIBOJIY, YTO Har0oJiee TOUHBIM U YTOYHEHHBIM B CYIIECTBYIOIICH JINTEPATYPE SABISETCS
onpenenenue, ganHoe M. A. IleTpoBbpiM: OaHKOBCKasi KOHKYpPEHLMS B COBPEMEHHOM
HKOHOMHKE — 3TO MPOIECC IKOHOMHUECKOW KOHKYPEHIIMM MEXKAYy OaHKaMU U APYTUMH
WHCTUTYTaMU OAaHKOBCKOTO pBIHKA, TPOHUCXOISAIIMNA TPU PETYTUPOBAHUH  €TO

IEHTPAJILHBIM OAHKOM ¥ rOCy1apcTBoM [4].

«Ixonomuka. Menemxment. Yenosek.» Ne5 (2018) www.econpeople.ru



baHKOBCKass KOHKypeHLHs JOJDKHA paccMaTpUBaThC KaK PAa3HOBHUIHOCTH
KOHKYPEHLIUH, C Y4YeTOM ClenupuKd phIHKA OaHKOBCKUX YCIYyT, 3aKOHOMEPHOCTEH
pa3BUTHS OAHKOBCKOM cuUcTeMBI B 11es1oM. Cdepoii 6aHKOBCKONW KOHKYPEHIIMU SIBIISIETCS
OAHKOBCKHUI PBIHOK, KOTOPBIM MpEACTaBISET COOOW COBOKYIHOCTH PBIHKOB COBITA
O0ankoBckux yciyr. Ero cnemuduka 3akirodaercss B TOM, YTO 3TO OYEHb CIIOXKHOE
oOpa3oBaHue, KOTOPOE MUMEET OYEeHb IIMPOKUE TPAHUIBI U COCTOSAIIEE M3 MHOXKECTBA
DJIEMEHTOB.

bankoBckas KOHKYpEHIIUS UMEET 0COOCHHOCTH, OTJIMYAIOIINE €€ OT KOHKYPEHIIUU
B IPOMBIIUICHHOCTH WA JAPYTHX CEKTOPaX HAIMOHAIBHON SKOHOMHUKH, KOTOpBIE
3aCITy»KUBAIOT OTJAEILHOTO 0000IIEHUS. DTH YEPThI BKIIOYAIOT:

— TOBapoM, KOTOPBIN 0Opaliaercss Ha pbIHKE, SIBJSIOTCS JEHbIW U CBSI3aHHBIE C
HUMH (PMHAHCOBBIE HHCTPYMEHTHI,

— B3aUMOCBS3b HE TOJBKO C DKOHOMHMKOHW, HO M € NOJUTHUKOU. KOHKypeHuus
MEXIy KpPEIUTHBIMH OpPraHW3alUs MU BHYTPU CTpaHbl BIMAET KaK Ha
BHYTPEHHIOIO, TaK M Ha BHEIIHIOIO ITOJINTUKY IOCYJapCTBa;

— «Y30CTh IIOJS» KOHKYPEHIIMH. JTO CBSI3aHO C OTPAaHUYEHHBIM IIEPEYHEM
IOPEJOCTaBIsAEMbIX  OAHKOBCKMX  YCIYyr M SIBIISIETCS  CIEACTBHEM
IOPUINYECKOTO odopmIIeHUS OaHKOBCKOM eI TEILHOCTH Kak
HCKJIIOYUTEIBHOIO BUJIA AECSATEIBHOCTH, HE MO3BOJISIIOIIETO COYETATh €ro C
IIPOU3BOACTBEHHOW, TOPIrOBOM U CTPAXOBOU JIEATEIBHOCTHIO;

— KOHKYPEHLIMSI MEXJy OaHKaMH NPOUCXOJIUT B YCIOBHSIX CTPOroro, IO
CPaBHEHUIO C JPYrMMH (PUHAHCOBBIMH pPBIHKAMH, PETYJIUPOBAaHUS CO
CTOPOHBI TOCYAAapCTBa, B TOM 4YHCJIE€ B YCIOBHSIX Oojee CTpororo
0aHKOBCKOI'0O HA/130Pa;

— KOHKYpPEHILIMS MEXAY KPEIUTHBIMU OpPraHU3alUsIMH OXBaThIBAET HE TOJIKO
cdepy npUBICUEHHS PECYPCOB, HO U c(hepy UX pa3MEelLICHHUS,

— OaHKOBCKasl KOHKYPEHIUSl XapaKTEepPU3YeTCs 3aBUCUMOCTBIO OT JOBEPHS

KJIMCHTOB;
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— 0OaHKU B KOHKYPEHTHOW OOphOE HHKOT/IA TIOJHOCTBIO HE YCTPAHSIOT CBOETO
COTIEPHHKA;

— B KauecTBe KOHKYPEHTOB KOMMEpPYECKMX OaHKOB BBICTYMAalOT HE TOJIBKO
apyrue OaHKH, HO U HEOAHKOBCKHE KpPEIUTHBIE OpPraHM3allid, a TaKkKe
HEKOTOpbIe He()MHAHCOBBIEC OPTAHU3AIINH;

— pacTeT 3HAUEHHE HEIEHOBOM KOHKYPEHIMH, Ha MEepBbIA IJIaH BBIXOAST
npo0ieMbl yNpaBJICHUs KaueCTBOM OAHKOBCKOTO MPOAYKTa U PEKJIaMbI;
PBIHOK OAHKOBCKHUX YCIyT siBIsieTcsl nuepeHIIupoBaHHON OJIMTOMONHEH,
PEIOCTaBIISS IMUPOKKE BOZMOKHOCTHU ISl COTPYAHUYECTBA U COTIIaCOBaHUS
HOJUTUKU KPEIUTHBIX OPTaHU3alUM.

Oco0oro BHMMaHHUSl 3aCly>KMBaeT BONpoc Kiaccupukauuu (GopM U BUIOB
KOHKypeHLUU. B coBpeMeHHOM HayKe BBbIACISIOT pa3IU4HbIE BHUIbl MEKOAHKOBCKOMN
KOHKYPEHIIUM. DTOMY BOIIPOCY TOCBAIICHO MHOXECTBO pabOT OTEYECTBEHHBIX U
3apyOexHBIX aBTOPOB. CleayeT OTMETUTh, YTO MPH MOIBITKE TPYNIUPOBATH (HOPMBI U
BU/Ibl KOHKYPEHIIUH aBTOPBI UCIIOJIb30BANIN PA3JINYHbIE METOJOJIOTUYECKUE TOAXO/IbI.

[Tono>xuTeapHBIM IPUMEPOM, Ha HAIll B3TJIS, MOKET CIIYXHUTh uccienoBanue O.A.
PoxxkoBa, B KOTOpOM MpeJCTaBlieHa TIPyNIHPOBKa (GOpM U BUIOB MEKOAHKOBCKOMN
KOHKYPEHIIMHU B pa3pese Tpex ypoBHeit [8, 9].

Ha cerogusimiauii neHb cpear HauOoliee 3HAYMMBIX OCOOEHHOCTEH 3pesion
MeKOaHKOBCKOW KOHKYPEHILIUH MOKHO BBIJCJIUTH!

1)  orpaHM4YeHHOCTh  Ccepbl  KOHKYPCHIIMH,  KOTOpas  ONpEIeIIseTCs

perynupoBaHreM O0aHKOBCKOH J1eATEIbHOCTH TOCYIapCTBOM;

2)  OTCYTCTBHE pEabHBIX 3aMEHHTENICH OAHKOBCKUX YCIIYT, B IEPBYIO OYEPEIlb C

TOUYKH 3pEHUSI PUCKOB, TPHUHUMAEMBIX TOTPEOUTETSIMU YCIIYT;
3)  JOMHHHPYIOIIEE MMOJIOKEHUE Ha OAHKOBCKOM PHIHKE KPYITHBIX OAHKOB, B TOM
YHCIie TPAHCHAIIMOHATBHBIX, B TOM YHUCJIE C TOCYJaPCTBEHHBIM YYaCTHEM.

MBI Takke XOTenu Obl OTMETUTH BIUSHUE TOCYAapCTBa Ha TPOIECC CTAHOBICHUS U

(GYyHKIMOHUPOBaHUST OAHKOBCKOW cHUCTeMbl Poccum. banHku SBASIOTCS Ba)KHEHITMM

MHQPACTPYKTYPHBIM 3JIEMEHTOM SKOHOMHUYECKON NOJUTUKH rocynapctsa. Ha Ham
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B3IJIS1/I, OTHOIIICHWE TOCYIapCTBa K KOHKYPEHIIMH Topaslio clokHee. B Tex ciydasx,
KOTJla TOCYJapCTBO YBEIWYHMBACT CBOE BMEIIATEIBCTBO BO H30EKaHUE KpH3HUCa
(MECTHOTO WJIM CHCTEMHOTO), 3TO CIIOCOOCTBYET COXpaHEHUIO KOHKYPEHTHOU Cpeibl B
0aHKOBCKOM ceKkTope. B ciydasx, Korja rocyaapCcTBEHHOE PeryJIupOBaHUE HAPaBICHO
Ha CO3aHHE MPEUMYIIECTB JIsl KOHKPETHOM IpyIIbl 0aHKOB, 3TO MPUBOINT K YCHIICHUIO
HET00pOCOBECTHOM KOHKYpeHIHH [3].

Takum obpazom, B Poccum HeoOxomumo chopmMupoBaTh 0o0jee COBPEMEHHYIO
MOJIellh OAHKOBCKOTO pBIHKA, KOTOpas OBl coderaga B cebe MeXaHWU3MBI 3pesion
KOHKYPCHIIMM H XOpOIIo (YHKIMOHHPYIOIIEE TOCYAapCTBEHHOE pEryIMpOBaHUE,
KOTOpPOE OTBeUaso Obl MHTEpEeCcaM Pa3BUTHS COBPEMEHHON SKOHOMHYECKON CHCTEMBI, a

TAKIKC HHTCPCCAM 9KOHOMHUYCCKUX AI'CHTOB U O6HICCTBa B IICJIOM.
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