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Аннотация. В современных условиях экономичекой рецессии в целях 

эффективного функционирования экономики РФ необходимым условием является 

развитие предпринимательской активности населения, в том числе и в форме 

малого бизнеса. Современное малое предпринимательство – это 

предпринимательство, масштаб и организационно-правовая форма которого 

определяются и ограничиваются действующим законодательством, 

функционирующее в коммерческих сферах. 
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Abstract. In modern conditions of economic recession for the effective 

functioning of the economy of the Russian Federation is a necessary condition for the 

development of entrepreneurial activity of the population, including Chesley in the form 

of small business. Modern small business is an enterprise, the scale and organizational 

and legal form of which are determined and limited by the current legislation, functioning 

in commercial areas. 
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Специфика малых форм предпринимательства имеет определенные 

преимущества:  

 высокий уровень адаптации к местным условиям хозяйствования;  

 большая возможность для предпринимателя реализовать свои идеи, проявить 

способности; 

 гибкость и оперативность в принятии и выполнении принимаемых решений; 

- независимость действий субъектов малого предпринимательства;  

 низкая потребность в первоначальном капитале; 

 способность быстро вводить изменения в продукцию и процесс производства 

в ответ на требования местных рынков.  

Специфика малых форм предпринимательства имеет и недостатки:  

 зависимость от крупных компаний; 

 высокая чувствительность к изменениям условий хозяйственной 

деятельности; 

 высокий уровень риска; 

 высокая степень неустойчивости положения на рынке.  

Для реализации потенциала и нивелирования недостатков развития малого 

бизнеса предлагается реализовать городскую программу развития малого бизнеса 

муниципального образования (далее – МО).  

Цели и задачи проекта городской программы развития малого бизнеса МО 

представлены на рисунке1. 
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Рис.1. Дерево целей и задач, проекта городской программы развития малого бизнеса МО 2019-

2021 гг. 

Основной целью проекта является развитие институциональный среды 

развития малого бизнеса города и оказание целевой поддержке развитию значимых 

для субъектов малого и среднего предпринимательства (далее - СМСП). 

Даная цель достигается комплексным решением следующих задач:  

 оптимизация институциональной системы поддержки и обеспечение условий 

развития СМСП в качестве одного из источников формирования бюджета 

города;  

 совершенствование инфраструктуры поддержки СМСП города; 

 осуществление системного институционального подхода к решению проблем 

развития СМСП город;  

Повышение качества жизни населения 

МО  

Повышение уровня реализации социально – экономического 

потенциала развития МО  

Развитие и поддержка СМСП города 

оптимизация институциональной системы поддержки и обеспечение 

условий развития  

совершенствование инфраструктуры поддержки 

осуществление системного институционального подхода 

обеспечение эффективного взаимодействия 

повышение оперативности и доступности информационной и 

консультационной поддержки 

формирование положительного имиджа 

повышение адрестности и эффективности системы финансовой 

поддержки 
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 обеспечение эффективного взаимодействия между органами местного 

самоуправления, органами государственной власти, СМСП города их 

коллективных представителей; 

 общественными объединениями предпринимателей, организациями, 

образующими инфраструктуру поддержки СМСП, общественностью города; 

 повышение оперативности и доступности информационной и 

консультационной поддержки СМСП города по широкому спектру вопросов 

ведения бизнеса; 

 формирование положительного имиджа СМСП города; 

 повышение адресности и эффективности системы финансовой поддержки 

СМСП. 

Критерии достижений целей 

В качестве критериев достижения целей сформирует систему индикаторов, 

приведенную в таблице 1. 

№ Индикатор Ед.изм 2019 2020 2021 

1. 
Количество субъектов СМСП в расчете на 10000 

человек населения 
ед. 477,9 486,5 495,3 

2. 

Доля среднесписочной численности работников 

(без внешних совместителей) СМСП в 

среднесписочной численности работников (без 

внешних совместителей) всех предприятий и 

организаций 

% 44,1 46,3 48,8 

3. 
Объем налоговых поступлений от СМСП в бюджет 

города 
млн. руб. 990,0 1000,0 1010,0 

Непосредственный результат     

1. 
Рост оценки благоприятности институциональной 

среды СМСП 
%. 10 10 10 

2. Создание сети промышленных центров ед. 1 2 4 

3 Рост СМСП в социально значимых сферах города. ед. 50 60 65 

4 

Реализация проектов в области информационной 

поддержка  СМСП на основе концепции «облачной 

инфраструктуры» 

ед. 10 12 14 
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5 
Финансовая поддержка СМСП и организациям, 

образующим инфраструктуру поддержки СМСП 
руб. 5082000 5108400 5049000 

Таблица 1. Критерии достижения целей проекта городской программы развития малого               

бизнеса МО 

Таким образом, разработанный проект городской программы развития 

малого бизнеса МО будет:  

1. Использовать ресурсы всех уровней. 

2. Направлен на решение системных задач развития СМСП. 

3. Опирается на современные тенденции технологий информационной и 

консультационной поддержки СМСП. 

4. Расширит деловых возможностей малым формам бизнеса. 

5. Оптимизирует институциональную среду СМСП. 

Оценка эффективности предложенной программы поддержки и развития 

малого бизнеса  

Экономическая эффективность проекта городской программы развития 

малого бизнеса МО оценена условно и проявляется в увеличении объема 

налоговых поступлений от развития СМСП в результате их роста в рамках проекта 

городской программы развития малого бизнеса МО. 

Наименование показателя 2019 2020 2021 Итого 

Объем налоговых поступлений от СМСП 

в бюджет города, млн руб.   
990 1000 1010 3000 

Затраты на реализацию, млн. руб. 15,4 15,48 15,3 46,18 

Эффект, млн. руб. 974,6 984,52 994,7 2953,82 

Экономический эффект от реализации 

проекта (объем налоговых поступлений 

на 1 рубль расходов), руб. 

64,29 64,6 66,01 194,9 

Таблица 2. Оценка эффективности проекта городской программы развития малого бизнеса МО   

Факторы социальной эффективности проекта городской программы развития 

малого бизнеса МО представлены на рисунке 2 
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Рис. 2. Факторы социальной эффективной проекта городской программы развития малого 

бизнеса МО 

Социальная эффективность реализации проекта городской программы 

развития малого бизнеса МО будет выражаться: 

 формирование условий для повышения качества жизни за счет роста 

товарного предложения СМСП; 

 повышение качества институциональной среды СМСП города, 

формировании инфраструктуры поддержки и развития вовлеченности 

гражданского общества; 

 решение проблем занятости населения города; 

 снижение предпосылок уход в теневой сектор СМСП; 

 снижение причин коррупционных отношений. 

По итогам реализации проекта городской программы развития малого 

бизнеса МО (и отдельно по каждому году) оценка эффективности будет проведена 

на основе следующих критериев: 

 достижение индикаторов проекта городской программы развития малого 

бизнеса МО; 

Факторы социальной 

Эффективности проекта  

Позитивные Негативные Смешанные 

1. Социальные 

инициативы  

2. Вовлечение 

коллектива и 

общественности в 

развитие компании 
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конфликты 

2. Повышение 
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рынке трудовых 

ресурсов 
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ухудшающие 

качество трудовых 
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 контроль объемов и целевого использования финансирования и привлечение 

дополнительных средств для реализации проекта; 

 оценка организации управления и контроля за ходом реализации проекта 

городской программы развития малого бизнеса МО; 

 оценка актуальности, выбранной системы мероприятий проекта городской 

программы развития малого бизнеса МО; 

 оценка реализовавшихся рисков проекта. 
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