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Нефтегазовая отрасль, проходя цифровую трансформацию обретает более чёткие инновационные 

контуры. Традиционные энергоресурсы будут являться элементами мирового энергетического ба-

ланса и формировать ключевые тенденции на долгосрочные перспективы развития нефтегазодобы-

вающей отрасли. Цифровизация затрагивает все уровни экономики, нужно развивать цифровые 

технологии в добыче и использовании топлива, сжижении, транспортировке углеводородного сырья, 

оборудовании, потребности в поиске и разработке новых месторождений, при ликвидации ЧС. 

Внедрение цифровых технологий в деятельность нефтегазодобывающих предприятий является 

ключевым трендом развития отрасли. 

Ключевые слова: развитие, инвестиции, цифровизация, нефтегазовая отрасль, цифровые техноло-

гии, экономика. 

 

 

редприятия нефтегазовой отрасли яв-

ляются перспективными движущими си-

лами и открывают новые горизонты для разви-

тия российской экономики и инновационных 

продуктов. Развитие предприятий нефтегазо-

вой отрасли с использованием инновационных 

процессов и сложных технологий имеет стра-

тегическое значение для государства.  

В текущей экономической ситуации осо-

бое внимание уделяется цифровизации дея-

тельности предприятий нефтегазовой отрас-

ли. Она предполагает использование новых 

передовых технологий в рамках существу-

ющих бизнес-процессов, без изменения их 

принципов и структуры. Цифровая транс-

формация является существенным конку-

рентным преимуществом, способствующим 

повышению прибыльности нефтегазовых 

компаний и повышению их стабильности 

на рынке.  

Согласно исследованию «MIT Sloan 

Manage-ment Review и Deloitte», нефтегазо-

вая отрасль в настоящее время находится на 

14 месте из 18 секторов с точки зрения циф-

ровой зрелости, значительно отставая от та-

ких секторов, как телекоммуникации, медиа 

или розничная торговля.  

Развитие цифровизации нефтегазовой от-

расли является масштабной задачей, требу-

ющей значительных инвестиций. Основные 

источники инвестиций в цифровую транс-

формацию показаны на рисунке 1 [3]. 
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Рисунок 1. Основные источники инвестиций в цифровизацию  

нефтегазовой отрасли, тыс. руб. 
 

Основным источником финансирования 

является привлечение инвестиций из феде-

рального бюджета и внебюджетных фондов, 

менее значимую роль играют внебюджетные 

источники и дополнительные ассигнования. 

Высокие показатели демонстрируют ин-

вестиции из федерального бюджета и вне-

бюджетных фондов к 2030 г. Объем инве-

стиций в основной капитал к 2030 году со-

ставит прирост 13% по сравнению с 2024 г. 

Дополнительные асигнования имеют 

положительную динамику, их доля к 2030 г. 

составит 3,6%. 

Внебюджетными источниками инвестиций 

в цифровые технологии и платформы являются 

ПАО «Лукойл», ПАО «НК «Роснефть», ПАО 

«Газпромнефть», ПАО «Сургутнефтегаз» и 

ПАО «Татнефть». Компании приобретают 

цифровые продукты для улучшения своей дея-

тельности, поскольку они заинтересованы в 

увеличении доли добычи нефтяных и газовых 

ресурсов с наименьшими затратами. Приведем 

несколько примеров: 

 ЛУКОЙЛ: Цифровое развитие компании 

происходит в соответствии с «Информаци-

онной стратегией» Группы «ЛУКОЙЛ» до 

2030 г., включающую следующие програм-

мы: цифровые двойники, экосистема, цифро-

вой персонал и роботизация; 

 ПАО «Газпром нефть»: Политика циф-

ровой трансформации осуществляется на 

всех этапах деятельности – от геологораз-

ведки до реализации продукции. В 2019 г. 

«Газпром нефть» запустила более 150 новых 

цифровых инициатив и 10 программ цифро-

вой трансформации; 

 ПАО «ТАТНЕФТЬ»: В настоящий мо-

мент цифровые технологии охватывают все 

процессы: сбор и обработку геолого-техно-

логической информации; создание и актуали-

зацию геолого-гидродинамических моделей, 

принятие решений по выбору оптимальных 

геолого-технических мероприятий (ГТМ) и их 

реализации; 

 Комплексный план цифровизации компа-

нии является составной частью стратегии 

«Роснефть-2022», утвержденной в 2017 г. План 

включает такие программы, как: «цифровое 

месторождение», «цифровой завод», «цифро-

вая цепочка поставок», «цифровая АЗС» [4].  

Цифровая трансформация в настоящее 

время активно и продуктивно внедряется в 

нефтяных компаниях. Информационная 

стратегия предусматривает внедрение циф-
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ровых двойников, робототехники и цифро-

вого персонала, экосистемы на всех этапах 

деятельности – от разведки до продаж про-

дуктов, улучшающих показатели функцио-

нальных областей нефтегазовой отрасли [1]. 

Все IT-проекты нефтегазовой отрасли 

ориентированы на развитие «Умного произ-

водства». Приведем ряд отечественных про-

ектов применяемых российскими предприя-

тиями нефтегазового комплекса. 

Для совершенствования качества опера-

тивного управления была внедрена цифровая 

система ИС «Трубопроводы-OISPipe». 

С помощью данной системы осуществля-

ется автоматизация бизнес-процессов опера-

тивного управления производством: 

 сбор, обработка и анализ информации по 

эксплуатации промысловых трубопроводов; 

 оперативный ввод и информирование об 

отказах на трубопроводе, формирование опе-

ративного плана ликвидации отказов, опре-

деление возможных потерь в добыче; 

 расчет «мертвых остатков» нефти в тру-

бопроводах. 

ИС «ОДС» блока оперативно-диспетчерс-

ких систем осуществляет сбор производ-

ственной информации.  

Блок локальных систем использует в сво-

ей производственной деятельности инфор-

мационную систему «Система мониторинга 

добычи» (СМД). 

Информационная система предназначена 

для решения оперативных задач разработки 

нефтяных и газовых месторождений, которая 

обеспечивает: 

 исследования нефтяных и газовых ме-

сторождений; 

 координацию объектов нефтяных и газо-

вых месторождений; 

 своевременный контроль нефтяных и га-

зовых месторождений; 

 доступ к геолого-геофизическому архиву 

цифровых данных геофизических исследо-

ваний скважин (ГИС). 

Блок систем геологических баз данных 

использует информационную систему КБД 

«Геобанк-Сейсморазведка». 

Функционал информационной системы 

включает в себя следующие автоматизиро-

ванные бизнес-процессы: 

FP.EX.20 – Планирование, организация, 

координация и контроль за проведением 

геофизических работ на шельфе; 

FP.EX.21 – Супервайзинг обработки и ин-

терпретации геолого-геофизических данных; 

FP.EX.24 – Создание, поддержка и мони-

торинг геолого-геофизической базы данных 

по шельфовым проектам; 

NP.EX.05 – Мониторинг выполнения 

утвержденной программы ГРР, анализ эф-

фективности ГРР.  

Данные программные продукты относятся к 

блоку систем геологических баз данных. Они 

используются для составления модели место-

рождения, эффективности применяемых мето-

дов, уточнения геологической информации. 

Системы автоматизируют бизнес-процессы, 

оптимизируют информационные потоки и 

позволяют повысить точность принимаемых 

решений, выстраивая техническую и логиче-

скую архитектуру. 

Предприятия нефтегазовой отрасли вно-

сят значительный вклад в социально-

экономическое развитие и национальную 

безопасность, формирование бюджетной си-

стемы, инвестиции в основной капитал РФ. 

В практике предприятий реализуются отече-

ственные решения искусственного интеллек-

та, робототехники, сенсорики, технологий 

дополнительной и виртуальной реальности.  

Внедрение цифровых технологий предпри-

ятиями нефтегазовой отрасли позволяет опти-

мизировать процессы, снижая эксплуатацион-

ные расходы, повысить качество продукции и 

безопасность труда, сократить временные из-

держки, получать ежегодную финансовую 

экономию, также оптимизировать процессы 

добычи и транспортировки углеводородного 

сырья, повысить эффективность на разных 

участках и снизить риски [2]. 

Стратегические векторы цифровой транс-

формации нефтегазовой отрасли сопровож-

дают работу по автоматизации бизнес-

процессов на протяжении всего жизненного 

цикла продукции отрасли от этапа геолого-

разведки до реализации нефте-и газодобычи. 

Проведенный анализ показал, что цифро-

вая трансформация охватывает различные 

направления нефтегазовой сферы с конкрет-

ными перспективными автоматизированны-
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ми решениям, за счет создания собственных 

технологий.  

Исследования подтверждают, что на фоне 

текущего состояния, актуальных вызовов и 

угроз необходимо повышать уровень цифро-

вой трансформации нефтегазовой отрасли. 

Необходимо инвестировать капитал в разви-

тие цифровых технологий. 

В итоге цифровая трансформация нефтега-

зодобывающих предприятий направлена на 

упрощение и автоматизацию процессов, на по-

вышение экономической эффективности биз-

нес-процессов и конкурентоспособность угле-

водородного сырья на мировом рынке. 
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The oil and gas industry, undergoing digital transformation, acquires clearer innovative contours. Tradi-
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