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В статье экономика замкнутого цикла рассматривается как модель, формирующая рамки отраслевого 
развития, управленческих решений и исследовательской повестки. Показано, что доминирование дис-
курса экономики замкнутого цикла может приводить к институциональным и аксиологическим эффек-
там, влияющим на технологическое разнообразие, конкурентную среду и исследовательские приори-
теты в межотраслевых комплексах. Обоснованы направления дальнейших исследований, ориентиро-
ванные на критический и междисциплинарный анализ экономики замкнутого цикла. 
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ведение. Экономика замкнутого цикла в 

последние годы получила статус прио-

ритетной модели устойчивого развития, за-

креплённой в стратегических и нормативных 

документах на национальном и наднацио-

нальном уровнях. Концепция активно внедря-

ется в отраслевые политики, производствен-

ные регламенты и исследовательские про-

граммы, позиционируясь как универсальное 

решение экологических и ресурсных проблем. 

Вместе с тем неоднородность глобального 

распределения ресурсов, производственных 

компетенций и культурных моделей потреб-

ления актуализирует вопрос о границах при-

менимости дискурса экономики цикла и его 

воздействии на сложные межотраслевые це-

почки создания стоимости. 

Целью исследования является выявление 

противоречий и ограничений дискурса эконо-

мики замкнутого цикла в контексте отрасле-

вых производственных систем и обоснование 

направлений расширения исследовательской 

повестки. 

Объектом исследования являются отрас-

левые цепочки создания стоимости в усло-

виях внедрения экономики замкнутого цикла. 

Предметом исследования выступают дис-

курсивные, институциональные и отраслевые 

ограничения реализации экономики замк-ну-

того цикла. 

Материалы и методы исследования. 

Эмпирической и теоретической базой ис-

следования послужили научные публикации 

зарубежных авторов, материалы системати-

ческих обзоров литературы, данные междуна-

родных научных баз (Scopus, Web of Science, 

ScienceDirect). В работе использованы ме-

тоды библиометрического и реферативного 

анализа, теоретического обобщения. 

Обзор литературы. 

Современные исследования экономики за-

мкнутого цикла преимущественно сосредото-

чены на формировании теоретико-методоло-

гического аппарата и разработке технологи-

ческих решений по переработке и повтор-

ному использованию ресурсов [2; 4]. В систе-

матических обзорах подчёркивается рост 

публикационной активности и множествен-

ность трактовок ключевых понятий [3]. Зна-

чительный массив работ посвящён цифровым 

технологиям, управлению отходами и эколо-

гическим эффектам цикличности [1; 4]. Недо-

статочно внимания уделяется финансовым, 

институциональным и культурным ограниче-

ниям внедрения экономики цикла. Россий-

ская литература в целом воспроизводит зару-

бежные тренды, акцентируя нормативно-пра-

вовые аспекты. Критический анализ рисков и 

противоречий дискурса экономики цикла 

остаётся недостаточно развитым. 

В 
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А) Проблематика реализации экономики 

замкнутого цикла: 

− универсализация парадигмы экономики 

замкнутого цикла не учитывает неоднород-

ность отраслевых производственных систем 

и уровней технологического развития;  

− приоритет нормативных требований к 

цикличности может вступать в противоречие 

с необходимостью технологического и ассор-

тиментного разнообразия; 

− экономика цикла в ряде случаев функцио-

нирует как дискурсивно-нормативный меха-

низм, ограничивающий допустимые модели 

производства и потребления; 

− сертификационные и экологические 

стандарты могут использоваться как институ-

циональные барьеры входа и инструменты 

нерыночной конкуренции; 

− недостаточно проработаны аксиологи-

ческие последствия трансформации потреби-

тельской культуры в условиях доминирова-

ния эко-ориентированных паттернов; 

− геоэкономические эффекты внедрения 

экономики цикла способны усиливать асим-

метрии в глобальных цепочках создания сто-

имости.

 

Таблица 1 

 

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЙ  

ЭКОНОМИКИ ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА 

 

Направление исследований Содержательная характеристика 

1 2 

Дискурсивно-нормативный 

анализ 

Исследование экономики цикла как системы норм, наррати-

вов и регуляторных установок 

Аксиологический анализ Анализ трансформации ценностных оснований производства 

и потребления 

Отраслевой анализ цепочек 

стоимости 

Изучение эффектов цикличности для сложных межотрасле-

вых систем 

Институциональные  

ограничения 

Анализ роли стандартов, сертификации и комплаенс-издер-

жек 

Геоэкономический анализ Оценка влияния экономики цикла на международное распре-

деление добавленной стоимости 

 

Представленные направления формируют 

расширенную исследовательскую повестку, 

позволяющую перейти от нормативного и ин-

струментального анализа экономики замкну-

того цикла к её критическому и междисци-

плинарному осмыслению. 

Б) Комплекс исследовательских гипотез в 

области экономики замкнутого цикла. 

 

 

Для перехода от нормативно-декларатив-

ного анализа экономики замкнутого цикла к 

её научно обоснованному и критическому 

осмыслению целесообразно формулирование 

проверяемых исследовательских гипотез, 

ориентированных на выявление структурных, 

институциональных и аксиологических эф-

фектов данной парадигмы в отраслевых про-

изводственных системах.
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Таблица 2 

 

КОМПЛЕКС ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ ГИПОТЕЗ  

В ОБЛАСТИ ЭКОНОМИКИ ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА 

 

Направление 

анализа 

Формулировка гипотезы Ожидаемый иссле-

довательский вклад 

1 2 3 

Отраслевые 

цепочки со-

здания стои-

мости 

Универсализация принципов экономики замкну-

того цикла приводит к структурному конфликту 

между требованиями цикличности и необходимо-

стью технологического и ассортиментного разно-

образия 

Обоснование отрас-

левых ограничений 

применения цикли-

ческих моделей 

Институцио-

нальный ана-

лиз 

Экологические стандарты и сертификационные 

практики в рамках экономики цикла выполняют 

функцию институциональных барьеров, влияющих 

на распределение конкурентных преимуществ 

Анализ нерыночных 

механизмов конку-

ренции 

Аксиологиче-

ский анализ 

Внедрение экономики замкнутого цикла трансфор-

мирует ценностные основания производства и по-

требления, смещая акцент с культурной и функци-

ональной ценности продукта на его экологическое 

формальное соответствие 

Расширение аксио-

логического измере-

ния исследований 

Геоэкономи-

ческий анализ 

Парадигма экономики замкнутого цикла усиливает 

асимметрии в глобальных цепочках создания стои-

мости при неравномерном распределении произ-

водственных и культурных ресурсов 

Оценка геоэкономи-

ческих последствий 

универсализации 

ЭЗЦ 

 

Сформулированный комплекс гипотез от-

ражает необходимость перехода от инстру-

ментального понимания экономики замкну-

того цикла к её междисциплинарному ана-

лизу, учитывающему дискурсивные, институ-

циональные, отраслевые и аксиологические 

эффекты. Проверка данных гипотез позволит 

уточнить границы применимости цикличе-

ских моделей и сформировать более сбалан-

сированную исследовательскую и норматив-

ную повестку. 

Заключение. Экономика замкнутого цикла 

в современной научной и нормативной по-

вестке выступает как доминирующая пара-

дигма устойчивого развития, однако её универ-

сализация порождает ряд структурных проти-

воречий. Отсутствие критического анализа рис- 

 

 

ков и отраслевых ограничений снижает объяс-

нительный и прогностический потенциал дан-

ной концепции. 

Научные результаты: 

− выявлены дисбалансы в развитии науч-

ного дискурса экономики замкнутого цикла; 

− сформулирована расширенная исследо-

вательская повестка, ориентированная на 

критический анализ экономики цикла. 

Область применения результатов. 

Результаты исследования могут быть ис-

пользованы при разработке отраслевой и про-

мышленной политики, корректировке норма-

тивно-правового регулирования, а также в 

научных исследованиях, посвящённых ана-

лизу устойчивого развития межотраслевых 

цепочек создания стоимости.
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The article examines the circular economy as a discourse-based and regulatory model shaping sectoral 

development, managerial practices, and research agendas. The findings demonstrate that the dominance of 

the circular economy discourse may generate institutional and axiological effects influencing technological 

diversity, competitive structures, and research priorities. Directions for further research are proposed, fo-

cusing on a critical and interdisciplinary analysis of the circular economy. 

Keywords: circular economy; discourse; sectoral economics; regulatory frameworks; value chains; institu-

tional constraints; research perspectives. 

 

 

 


