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Разрабатывается проект создания подразделения по управлению рисками на предприятии строи-

тельства сооружений связи. Предлагается организационная структура отдела управления рисками. 

Определяется место отдела в системе управления предприятия. Рассматриваются службы, входя-

щие в отдел и регламентируются их функции. Делается вывод о том, что отдел управления рисками 

является логическим дополнением к традиционным функциональным подсистемам компании и нахо-
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нализ сформировавшихся условий в 

ООО «ТЕЛЕКОМ-СТРОЙ» показал, 

насколько велико воздействие фактора риска 

на деятельность компании. Воздействие рис-

ков в условиях финансово-экономической 

нестабильности отражается на всех сторонах 

работы предприятия, ухудшая его денежное 

положение, производственные, сбытовые 

функции, возможность отвечать по своим 

обязательствам и иные аспекты [3, с. 9]. По-

мимо этого, исследовав работу компании по 

строительству сооружений связи в разных 

подразделениях, был обнаружен основной 

минус: функциональные специалисты вы-

полняют лишь локальные задачи собствен-

ного подразделения, а выполнение локаль-

ных целей не всегда соответствует главным 

целям компании, порой снижая производи-

тельность труда и качество конечной про-

дукции [5, с. 83-84]. 

Из перечисленного выше видна актуаль-

ность и потребность наличия в данной ком-

пании результативной системы управления 

риском. В условиях строительной компании 

управление риском базируется на концепции 

приемлемого риска, постулирующей воз-

можность разумного влияния на уровень 

риска и доведения его до оптимального зна-

чения [1, с. 564]. Подобным образом, проект 

организации системы управления риском в 

ООО «ТЕЛЕКОМ-СТРОЙ» предполагает, 

что для более результативного осуществле-

А 
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ния этой функции необходимо выделение в 

системе управления компанией отдельного 

структурного подразделения – Отдела 

управления рисками. К созданию подобного 

подразделения необходимо подойти, как к 

выполнению конкретного проекта, учитыва-

ющего инновационный потенциал предприя-

тия [6, с. 77-78]. Проект непременно должен 

содержать разработку организационной 

структуры и функций этого отдела (чему в 

основном и посвящена данная статья), разра-

ботку управленческой процедуры и карты ор-

ганизации труда на рабочем месте. Данный 

отдел обязан, в непременном порядке, взять 

на вооружение специальную программу целе-

вых мероприятий по управлению риском. Раз-

работка подобной программы на уровне ком-

пании должна гарантировать такое управле-

ние рисками, при котором базовым элементам 

структуры и функционирования компании 

гарантируется высокая устойчивость и без-

опасность от внутренних и внешних рисков. 

Функцию управления рисками в компании 

более разумно осуществлять с помощью спе-

циализированного подразделения или специ-

альной подсистемы в системе управления 

компании, которая органично бы вписалась в 

совокупность традиционно самостоятельных 

функциональных подсистем предприятия [7]. 

На рисунке 1 показано место предлагае-

мого подразделения (отдела), реализующего 

функции управления рисками в организаци-

онной структуре предприятия. А на рисунке 

2 – структура отдела управления рисками. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1. Место отдела управления рисками в организационной структуре предприятия 

 

Как показано на рисунке 2, отдел состоит из 

нескольких подразделений. Информационная 

поддержка подсистемы поддерживается Служ-

бой администрирования и обновления баз дан-

ных. Оптимальный уровень методологической 

и инструментальной базы должна обеспечи-

вать Группа перспективных разработок, кото-

рая, выявляя или прогнозируя потребности, 

заказывает или разрабатывает самостоятельно 

необходимые методики и модели. 

Центром подразделения представляется 

Служба координации, которая реализует 

планирование и организацию всей деятель-

ности. Служба координации осуществляет 

следующий комплекс задач: 

 поддержка взаимосвязи с руководством 
компании и иными подсистемами управле-
ния компанией; 

 установление периодичности выполне-
ния работ по контролю риска функциониро-
вания компании; 

 установление состава работ очередного 
цикла контроля и управления (подбор типа 
анализа риска, методик, способов фиксиро-
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вания результатов и т. п.); 

 установление момента начала работ по 
анализу риска пробного решения; 

 организация взаимодействия исполни-
тельных и информативных групп. 

 
Рисунок 2. Структура отдела управления рисками 

 

В соответствии с рисунком 2, каждая из 

групп, входящих в структуру отдела управле-

ния рисками, должна иметь специалистов раз-

ных областей знаний: антирискового управ-

ляющего, специалиста по управлению персо-

налом, по маркетингу, специалиста по произ-

водству, по финансам, планово-экономической 

работе. Разработка системы антирисковых мер 

предполагает разделение работы между раз-

личными подразделениями, их регулирование 

и интегрированное управление отделом 

управления рисками [2, с. 85-87]. 

Установление оптимального уровня риска 

для конкретного периода времени, для рас-

сматриваемого пробного решения и так далее, 

а кроме того оценка (утверждение) приемле-

мости достигнутого уровня риска для данного 

пробного решения является прерогативой ру-

ководства компании или администратора со-

ответствующей подсистемы, подготовившей 

предложение. Значимость блока координации 

в подобном случае сводится к обеспечению 

контроля за соблюдением определенных зна-

чений оптимального уровня риска. 

Руководству компании, по большому сче-

ту, принадлежит главная роль в решении 

проблем управления риском, поскольку оно 

утверждает программы мероприятий по ми-

нимизации риска, берет на себя решения о 

начале их выполнения в критических ситуа-

циях, принимает рекомендованные пробные 

решения вместе с антирисковыми програм-
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мами либо отклоняет их [4, с. 93-94]. Необ-

ходимо отметить, что непосредственное 

осуществление мероприятий по управлению 

рисками, как правило, противоречит дея-

тельности ключевых производственных и 

управленческих подразделений компании, 

усугубляет их отчетные результаты, по-

скольку требует расходов, не приносящих 

быстрых доходов.  

Поэтому очень важно, чтобы окончатель-

ные антирисковые решения принимались на 

самом высоком уровне управления, где гло-

бальные цели компании, связанные со ста-

бильностью и устойчивостью работы, улуч-

шением финансового положения и увеличе-

нием масштабов хозяйственной деятельно-

сти, не блокировались промежуточными, 

«локальными» целями отдельных подразде-

лений и их руководства. 

Как следует из изложенного, отдел управ-

ления рисками является логическим допол-

нением к традиционно независимым функ-

циональным подсистемам компании, и нахо-

дится с ними на одном уровне управления. 
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