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В статье представлен теоретический анализ взаимосвязи ценностных ориентаций и мотивационных 

предпочтений с карьерным выбором и удовлетворённостью работой у молодых специалистов. Рас-

смотрены ключевые подходы к изучению ценностно-мотивационной сферы личности, выделены инте-

гративно-развивающий и критико-деструктивный направления научной дискуссии. Обоснована необ-

ходимость эмпирической проверки степени осознанности карьерных решений в современных соци-

ально-экономических условиях. 
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роблема профессионального самоопреде-

ления молодых специалистов приобре-

тает особую актуальность в условиях транс-

формации рынка труда, цифровизации эконо-

мики и изменения ценностных приоритетов но-

вого поколения. Карьерный выбор перестаёт 

быть единовременным актом и рассматрива-

ется как продолжительный процесс, в котором 

ценностные ориентации и мотивационные 

предпочтения выступают ключевыми регуля-

торами поведения. 

Цель статьи – систематизировать теоретиче-

ские подходы к изучению роли ценностно-мо-

тивационной сферы в карьерном выборе моло-

дых специалистов. 

Ценностные ориентации личности представ-

ляют собой субъективно осмысленную и инте-

риоризированную систему приоритетов, опре-

деляющих направленность жизнедеятельности 

индивида. В отечественной психологической 

традиции ценности рассматриваются как объ-

ективно значимые для общества идеалы, тогда 

как ценностные ориентации – это личностное, 

эмоционально окрашенное отношение к этим 

ценностям, выражающееся в убеждениях, уста-

новках и поведении [1; 2]. 

В контексте профессионального выбора цен-

ностные ориентации определяют стратегию са-

моопределения: молодой специалист, ориенти-

рованный на ценность универсализма, с большей 

вероятностью выберет профессии в сфере обра-

зования или социальной работы, тогда как доми-

нирование ценностей власти и достижения 

направляет в предпринимательскую или управ-

ленческую сферу. 

Мотивационные предпочтения в профессио-

нальной деятельности представляют собой от-

носительно устойчивую систему внутренних 

побуждений, определяющих выбор, направ-

ленность и интенсивность профессиональной 

активности. В отличие от ситуативных моти-

вов, они отражают глубинные потребности: 

стремление к самореализации, признанию, ста-

бильности или социальному вкладу. 

Карьерный выбор у молодых специалистов 

протекает в условиях «двойной переходности»: 

возрастного перехода от юности к взрослости и 

социального перехода от образования к про-

фессиональной деятельности. Эволюция теоре-

тических моделей – от структурного подхода 

Д. Сьюпера через социально-когнитивную тео-
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рию Р. Лента и С. Хаккета к концепции профес-

сиональных типов Д. Холланда – демонстри-

рует сдвиг от понимания карьеры как линей-

ного продвижения к видению её как динамич-

ного пути, ориентированного на психологиче-

скую успешность и личностный рост [5]. 

Удовлетворённость работой формируется как 

аффективная реакция на соответствие между си-

стемой ожиданий, ценностей и мотивов моло-

дого специалиста и характеристиками рабочей 

среды. Для данной категории работников харак-

терна «удовлетворённость-неудовлетворённость 

развития» [3], при которой на первый план выхо-

дят возможности профессиональной реализации, 

а не только гигиенические факторы. 

Эмпирические данные подтверждают ком-

плексность ценностно-мотивационного про-

филя современного молодого специалиста: 

центральное место занимают одновременная 

ориентация на справедливое материальное воз-

награждение и широкие возможности профес-

сионального развития. Нематериальные ас-

пекты – гибкость трудового режима, открытая 

коммуникация, баланс работы и личной жизни 

– выступают столь же значимыми критериями 

при выборе работодателя. 

Взаимосвязь между ценностными ориента-

циями, мотивационными предпочтениями и ка-

рьерными выборами реализуется через не-

сколько психологических механизмов: 

1) ценностно-мотивационный фильтр: цен-

ностные ориентации отсеивают профессио-

нальные альтернативы, не соответствующие 

базовым личностным смыслам. 

2) мотивационная направленность: внутрен-

ние мотивы ориентируют на поиск работы с бо-

гатым содержанием и возможностями самореа-

лизации, внешние – на статус и оплату труда. 

3) динамика профессиональных ожиданий: 

эволюция мотивационных приоритетов от ге-

донистических ориентаций на этапе выбора к 

мотивам стабильности и баланса спустя 3–5 лет 

после трудоустройства [4]. 

Вывод. Проведённый теоретический анализ 

позволяет заключить, что ценностные ориента-

ции и мотивационные предпочтения выступают 

не просто как «фон» профессионального выбора, 

а как динамическая регуляторная система, в ко-

торой переплетаются социокультурные нормы, 

индивидуальный опыт, возрастные и гендерные 

особенности. Их изучение позволяет не только 

прогнозировать карьерные траектории, но и раз-

рабатывать программы поддержки молодых спе-

циалистов, направленные на ценностную осо-

знанность и профессиональную рефлексию.
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