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 настоящее время отчетность в области 

устойчивого развития нельзя считать 

добровольной. Несмотря на тот факт, что 

жестких и обязательных правил не суще-

ствует, реальность бизнеса такова, что послед-

ствия для компании, не предоставившей ин-

формацию об устойчивости, могут быть весь-

ма существенными. Однако, хотя компаниям и 

требуется представлять такую информацию, 

вопрос о том, какие принципы использовать 

для ее подготовки и представления, по-

прежнему остается открытым. Проведенное 

исследование доказывает, что существует зна-

чимая необходимость в том, чтобы внести 

определенную ясность в принципы подготов-

ки и представления публичной нефинансовой 

отчетности, что положительно повлияет как на 

качество такой отчетности, так и на обеспече-

ние устойчивости [4].  

При составлении публичного нефинансо-

вого отчета особую значимость приобретают 

организационные вопросы. В первую оче-

редь взаимосвязь ответственных организа-

ционных структур и их функций в процессе 

составления отчета. 

Необходимо отметить, что при формиро-

вании нефинансовой отчетности выделяют 

следующие направления ее составления и 

позиционирования, а именно: 

 формирование системы локальных нор-
мативных актов, регулирующих процессы 
создания публичной отчетности; 

 подготовка публичных отчетов в соот-
ветствии с Политикой в области устойчивого 

развития и иными локальными нормативны-
ми актами компании, регламентирующими 
деятельность по публичной отчетности; 

 обеспечение достоверности информа-
ции, предоставляемой в публичных отчетах; 

 организация взаимодействия с заинтере-
сованными сторонами в ходе подготовки отче-
тов, включая взятие на себя добровольных 
обязательств перед заинтересованными сторо-
нами и принятие решений органами управле-
ния компании о порядке их выполнения; 

 разработка, внедрение и систематиче-
ская корректировка системы индикаторов 
публичной нефинансовой отчетности; 

 повышение квалификации специалистов 
компании в области публичной отчетности [3]. 

При этом на всех этапах процесса форми-

рования публичной нефинансовой отчетно-

сти в обязательном порядке осуществляется 

взаимодействие с внешними заинтересован-

ными сторонами. 

При формировании нефинансовой отчет-

ности в компании обязательно должны быть 

определены ответственные организационные 

структуры и выполняемые ими функции в 

процессе подготовки отчетности. Мы пола-

гаем, что организационно-функциональная 

схема процесса составления отчетности мо-

жет включать: 

1. Совет директоров: формирует миссию и 

стратегии компании. 

2. Правление: определяет направления 

стратегического развития компании и форми-

рует комментарии руководства к отчетности. 

В 
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3. Как правило, процесс формирования 

нефинансовой отчетности возглавляет под-

разделение по стратегическому развитию, 

которое формирует Рабочую группу. 

4. В состав Рабочей группы включаются: 

финансовая дирекция, бухгалтерия, дирек-

ция IТ, кадровое подразделение и другие 

структуры.  

Рабочая группа формирует отчетную ин-

формацию о текущей деятельности компа-

нии, а также осуществляет взаимодействие с 

заинтересованными сторонами: в том числе с 

внутренними (такими как коллектив сотруд-

ников и профсоюзная организация) и внеш-

ними (такими как потребители, бизнес-

сообщества, СМИ, регулирующие органы). 

5. В состав ответственных за подготовку 

нефинансовой отчетности лиц также вклю-

чаются: 

 руководители корпоративных проектов; 

 руководители бизнес-направлений и 

функциональных систем; 

 начальники функциональных отделов. 

Их задача заключается в подготовке мате-

риалов по текущей деятельности, плановой и 

прогнозной информации по своему направ-

лению. 

6. Особое место в процессе формирования 

нефинансовой отчетности занимают подраз-

деления внутреннего контроля и аудита. В 

их функциональные обязанности входит 

контроль и проверка эффективности и раци-

ональности деятельности, а также отсутствие 

искажений в отчетности. 

Поэтому важным элементом подготовки 

является внутренний аудит формирования 

нефинансовой отчетности. Усиление проце-

дур проверки направлено на повышение эф-

фективности контроля за процессом подго-

товки, в том числе, на предупреждение, 

ограничение и предотвращение рисков ис-

кажения информации.  

Субъектом внутреннего аудита является 

структурное подразделение организации, наде-

ленное контрольно-ревизионными функциями 

и независимое по отношению к остальным 

подразделениям организации.  

Объектами такой проверки могут являться 

полнота, точность и достоверность данных, а  

 

также соответствие отчетности использован-

ному международному стандарту нефинан-

совой отчетности.  

Процедуры внутренней проверки представ-

ляют собой документально зафиксированную 

систему мероприятий по оценке эффективно-

сти внутреннего контроля управленческого 

учета в рамках подготовки нефинансовой от-

четности. Приоритеты и объем процедур про-

верки могут изменяться в зависимости от це-

лей оценки и требований руководства органи-

зации. При этом необходимо отметить, что 

внутренняя проверка не заменяет внешней 

оценки и заверения. Поэтому, развитие прак-

тики внутреннего контроля качества нефинан-

совой отчетности должно быть направлено на: 

 обеспечение достоверности нефинансо-

вой отчетной информации; 

 проверку соблюдения требований нор-

мативных правовых актов, внутренних до-

кументов организации и порядка подготовки 

публичной нефинансовой отчетности; 

 повышение эффективности контроль-

ных процедур по управлению рисками в 

сфере подготовки публичного нефинансово-

го отчета [5]. 

Особое значение имеет обеспечение кон-

троля качества отчетности, поскольку оно яв-

ляется одним из ключевых факторов ее разви-

тия с точки зрения повышения достоверности 

раскрываемых данных в целях роста доверия 

со стороны заинтересованных сторон.  

Следует отметить, что в международной и 

российской практике, в зависимости от субъ-

екта, применяются следующие способы кон-

троля и оценки качества публичной нефи-

нансовой отчетности: 

 внутренний контроль качества подго-

товки публичной нефинансовой отчетности; 

 независимая внешняя оценка публичной 

нефинансовой отчетности, которая может 

осуществляться по инициативе как самих 

организаций, выпускающих отчеты, так и по 

инициативе третьей стороны. 

Таким образом, рассмотренная организа-

ционно-функциональная схема процесса со-

ставления отчетности будет способствовать 

повышению надежности и качества инфор-

мации, публикуемой в нефинансовом отчете. 
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