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овременное образование функционирует 

в условиях глубоких социокультурных 

трансформаций: размытия традиционных 

ценностей, усиления цифровой среды и гло-

бализации. В таких условиях особую акту-

альность приобретает целенаправленное ду-

ховно-нравственное становление личности. 

Федеральный государственный образова-

тельный стандарт основного общего образо-

вания прямо требует формирования у уча-

щихся гражданской идентичности, уважения 

к правам человека, честности, ответственно-

сти, доброты и уважения к старшим (Феде-

ральный государственный образовательный 

стандарт основного общего образования (утв. 

приказом Минобрнауки России от 17.12.2010 

№ 1897 с изм. и доп.). 

Однако реализация этих требований невоз-

можна без системного управления процессом 

на уровне образовательной организации. 

Духовно-нравственное развитие – это фор-

мирование системы ценностей, ориентиро-

ванных на добро, справедливость, милосер-

дие, патриотизм и уважение к культурному 

наследию. Как отмечает Н.Ф. Виноградова, 

духовность – не только религиозное чувство, 

но и способность к сопереживанию, стремле-

ние к истине, красоте и гармонии [2, с. 38]. 

Нравственное развитие – не усвоение норм, а 

внутренняя готовность следовать им даже без 

внешнего контроля [3, с. 141]. 

Важно различать: духовное – поиск смысла 

жизни, трансцендентность; нравственное – 

этические нормы поведения. В практике эти 

аспекты тесно переплетены и требуют ком-

плексного подхода. 

Зарубежные исследователи также подчёр-

кивают этическую направленность образова-

ния: Л. Нуччи – важность диалога и критиче-

ского мышления [4, с. 56], Дж. Бьеста – «пре-

красный риск» встречи с другим как суть пе-

дагогики [5, с. 89]. 

Эффективное управление предполагает: 

чёткую воспитательную политику, интегри-

рованную в стратегию школы; разработку 

гибкой программы духовно-нравственного 

развития, учитывающей возраст, культуру и 

региональные традиции; её реальное внедре-

ние в педагогическую практику, а не фор-

мальное оформление. 

Необходимо постоянное профессиональ-

ное развитие педагогов: умение вести этиче-

ские диалоги, создавать ситуации морального 

выбора. Как пишет В. Вёгелерс, школа стано-

вится моральным сообществом, когда все 

участники разделяют общие этические прин-

ципы [6, с. 79]. 

Образовательная среда – физическое про-

странство и система отношений, норм, ценно-

стей – играет решающую роль в формирова-

нии этического сознания учащихся. 

Содержание образования должно быть 

насыщено гуманистическим смыслом: лите-

ратура – этические дилеммы, история – пат-

риотизм и ответственность, биология и эколо-

гия – бережное отношение к жизни и природе 

[7, с. 264]. 

Управление духовно-нравственным разви- 
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тием – многогранная деятельность, требую-

щая синергии администрации, педагогов, ро-

дителей и учащихся. Оно должно быть си-

стемным: стратегия, обогащение содержания, 

формирование поддерживающей среды, раз-

витие компетенций. 

В условиях современных вызовов школа  

призвана стать не только пространством зна-

ний, но и моральным сообществом, где ува-

жение, ответственность и добродетель – 

норма жизни. Только так можно воспитать 

личность, способную к свободному и осо-

знанному нравственному выбору – достой-

ную будущего.
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