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ТЕХНИЧЕСКИЕ НАУКИ
 

 

 
ПРИМЕНЕНИЕ МУЛЬТИАГЕНТНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  

ДЛЯ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ В ТРАНСПОРТНОЙ ЛОГИСТИКЕ 
 

КОЛОМБЕТ Валерий Андреевич 

ассистент кафедры корпоративных информационных систем 

РАХМЕТОВА Лидия Евгеньевна 

ассистент кафедры корпоративных информационных систем 

СТАЩАК Светлана Васильевна 

ассистент кафедры корпоративных информационных систем 

Севастопольский государственный университет 

г. Севастополь, Россия 

 
В данной работе автором поднимается вопрос о целесообразности применения мультиагентных техно-

логий для решения задач транспортной логистики. Рассматриваются характеристики для различных 

архитектур мультиагентных систем, с учетом их положительных и отрицательных свойств. В статье 

рассматриваются аспекты применения мультиагентных систем и примеры их реализации. 

Ключевые слова: мультиагентные системы (MAS), транспортная логистика, ограничения MAS, ар-

хитектуры мультиагентных систем.  

 

овременные логистические и транспорт-

ные системы сталкиваются с необходимо-

стью обеспечивать высокую адаптивность, 

устойчивость и масштабируемость в условиях 

динамически изменяющейся среды. Классиче-

ские централизованные архитектуры (система 

планирования ресурсов (Enterprise Resource 

Planning – ERP) и система управления транс-

портными перевозками (Transport Management 

System – TMS)) обеспечивают глобальную оп-

тимальность за счет полной предварительной 

проработки маршрутов и графиков, однако 

они оказываются малопригодными для работы 

в условиях неопределенности и изменчивости, 

поскольку при малейших изменениях условий, 

требуют перерасчета всех затрагиваемых па-

раметров системы. Гибридные архитектуры 

частично решают проблему масштабируемо-

сти, но сохраняют сложности интеграции и 

централизованного управления. 

По причине централизированного подхода 

TMS и отсутствия гибкости алгоритмов си-

стем ERP, за последнее десятилетие наблю-

дается растущий интерес к применению 

мультиагентных систем во многих областях, 

в том числе в транспортной логистике. При 

этом первые исследования мультиагентных 

систем велись еще с 1980-х гг., но плоды 

этих исследований появились лишь через 

несколько десятков лет. Но так ли хороши 

мультиагентные системы (MAS)? Насколько 

велика польза от их внедрения?  

В рамках данной статьи рассматриваются 

архитектуры мультиагентных систем, их поло-

жительные и отрицательные стороны, а также 

приводятся примеры функционирующих си-

стем, основанных на различных архитектурах.  

Мультиагентная система – это совокуп-

ность автономных агентов, взаимодействую-

щих для решения общей задачи. Агент опре-

деляется как автономный программный мо-

дуль с «социальными» навыками взаимодей-

ствия. Такие системы хорошо подходят для 

сложных распределенных задач: они способны 

учитывать множество автономных объектов с 

частично разделяемыми данными и локаль-

ными целями. Например, цепочка поставок 

состоит из множества участников (склады, пе-

ревозчики, потребители), что естественно мо-

делируется сетью агентов [4]. По сравнению с 

централизованной системой (единый контрол-

лер), мультиагентная система обеспечивает 

С 
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децентрализацию и гибкость: агенты сами 

принимают решения локально, обмен инфор-

мацией позволяет быстро адаптироваться к 

изменениям ситуации. Важная особенность – 

появление эмерджентного поведения при вза-

имодействии агентов, что может привести к 

непредвиденным глобальным эффектам. 

Классификация архитектур мультиагент-

ных систем по уровням управления приведе-

на в таблице 1 [1]. 

 

Таблица 1 

 

КЛАССИФИКАЦИЯ АРХИТЕКТУР МУЛЬТИАГЕНТНЫХ СИСТЕМ 

 

Архитектура Схема архитектуры 

Централизованная: существует главный 

координатор или брокер, а остальные агенты 

подчинены ему. Подход прост для реализа-

ции, но в случае выхода из строя агента-

координатора – вся система становится не-

работоспособной. 
 

Пример. Система вызова такси (такая как Uber или Maxim). Координатором в данной си-

стеме выступает сервер, который получает заказы от клиентов, анализирует местоположе-

ние свободных водителей (агентов) и определяет кто из них возьмет конкретный заказ. При 

этом сам водитель не принимает участие в выборе исполнителя заказа – он исполняет 

назначенную ему задачу – довезти клиента до места назначения. 

Иерархическая (древовидная): агенты рас-

пределены по различным уровням управле-

ния, образуя древовидную систему подчине-

ния. На каждом уровне находятся агенты с 

определенным набором функций и полномо-

чий, где вышестоящие агенты контролируют и 

координируют деятельность подчиненных, а 

нижестоящие агенты выполняют конкретные 

задачи. Взаимодействие между уровнями осу-

ществляется вертикально, с передачей команд 

сверху вниз и обратной связью снизу вверх. 

 

Пример: система автоматизированной логистики на складах Amazon Robotics (бывш. Kiva 

Systems). В этой архитектуре управление разделено по уровням. На верхнем уровне рабо-

тают управляющие контроллеры, которые следят за общей логикой распределения заказов 

и маршрутов, а на нижнем уровне находятся мобильные роботы-агенты, которые переме-

щают стеллажи и грузы. 

Гетероархическая (слабая иерархия): нет 

жесткой иерархии, Агенты могут находиться 

на разных уровнях иерархии, однако руко-

водящая функция не закреплена строго за 

конкретным агентом – в зависимости от об-

стоятельств любой агент может взять на себя 

координационную роль в системе, если он 

обладает максимальной полнотой информа-

ции или ресурсами для принятия решений в 

конкретно взятой ситуации. 
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Архитектура Схема архитектуры 

Пример: В системах кооперативного автономного транспорта, особенно при организации 

дорожного движения без светофоров, часто применяется гетероархическая архитектура Ав-

томобили (агенты) обмениваются данными напрямую друг с другом и принимают локаль-

ные решения. 

На перекрестках или в зонах интенсивного трафика временным координатором может стать 

ближайший к центру ситуации автомобиль, который управляет проездом других. Если такой 

координатор уезжает или выходит из строя, другой агент принимает на себя руководство. 

Таким образом, система адаптируется под изменяющиеся условия и сохраняет устойчи-

вость, не нуждаясь в централизованном управляющем элементе. 

Распределенная (пиринговая): все агенты 

обладают одинаковыми правами а централь-

ный управляющий агент отсутствует. Каж-

дый агент самостоятельно принимает реше-

ния, опираясь на локальную информацию и 

обмен сообщениями с соседними агентами. 

Такая модель отличается высокой устойчи-

востью к сбоям и способна сохранять рабо-

тоспособность даже при выходе из строя от-

дельных компонентов, однако выработка 

корректного решения между большим чис-

лом агентов может быть затруднена, особен-

но в быстро меняющейся среде. 

Рой дронов является наиболее точным примером такой архитектуры, например, поисково-

спасательные операции в разрушенных зданиях или мониторинг лесных пожаров. При этом 

каждый дрон действует независимо, но поддерживает прямую связь с соседними дронами. 

В ходе работы системы дроны обмениваются данными о местоположении, угрозах, зонах 

сканирования, чтобы не дублировать работу и распределять участки между собой, а при 

выходе  из строя одного дрона, остальные перераспределяют задачи между собой автома-

тически, без необходимости внешнего вмешательства. 

Классический централизованный подход в 

логистике опирается на единую платформу 

управления и планирования, такую как ERP-

системы или централизованные TMS. В таких 

решениях оптимизация маршрутов и расписа-

ний происходит заранее, с использованием 

глобальных алгоритмов. Это позволяет до-

стичь высокой общей эффективности, однако 

система оказывается маломасштабируемой и 

недостаточно гибкой: даже небольшое изме-

нение в транспортной сети требует полного 

пересчета плана движения. К тому же плот-

ные взаимосвязи между компонентами де-

лают всю систему уязвимой при возникнове-

нии сбоев. Частично эту проблему помогают 

решить гибридные архитектуры, например 

иерархические модели, которые распределя-

ют вычислительные задачи по уровням, но 

при этом сталкиваются с трудностями инте-

грации и координации между различными 

слоями управления. 

В отличии от централизованных решений, 

мультиагентные системы опираются на прин-

цип локальной автономии и децентрализован-

ного взаимодействия. Поскольку транспортные 

сети по своей природе являются распределен-

ными, применение подхода «снизу вверх» зна-

чительно облегчает процесс их моделирования 

и управления. Каждый агент имеет доступ 

лишь к ограниченной части окружающей 

среды и действует самостоятельно, согласо-

вывая свои действия с ближайшими участни-

ками. Это обеспечивает гибкое и адаптивное 

поведение системы в целом. Так, например, в 

системах управления дорожным движением, 

каждый перекресток может быть оснащен 

агентом, который самостоятельно переключа-

ет сигнальные фазы в зависимости от теку-
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щей транспортной обстановки [3]. При этом с 

помощью обмена данными между перекрест-

ками формируется согласованная стратегия 

движения по всей сети. В отличие от этого, 

централизованное управление требует пред-

варительной обработки полной информации 

и, как следствие, более медленно реагирует 

на изменения в дорожной ситуации. В то же 

время централизованная система регулирова-

ния вынуждена ждать обработки всех данных 

и занимает больше времени на обновление 

плана движения. 

Анализ показывает, что мультиагентные си-

стемы обладают значительно большей гибко-

стью и способностью адаптироваться, особен-

но в условиях нестабильной или быстро меня-

ющейся среды [3]. Такие системы способны 

оперативно перераспределять обязанности 

между агентами, переназначать ресурсы и 

находить адекватные решения ситуаций при 

возникновении сбоев или неожиданных собы-

тий. В отличие от этого, традиционные под-

ходы демонстрируют высокую эффектив-

ность, когда требуется оптимальное решение 

в задаче с заранее известными исходными 

условиями, не меняющимися в процессе 

функционирования системы, но теряют эту 

эффективность с изменением исходных усло-

вий в процессе как только появляются откло-

нения от исходных условий. 

Можно сделать вывод, что мультиагент-

ные решения превосходят традиционные в 

надежности и способности к масштабирова-

нию, в то время как классические системы 

требуют значительных ресурсов при расши-

рении и нередко содержат узлы, отказ кото-

рых ведет к отказу всей системы целиком. 

Несмотря на то, что все приведенные при-

меры относятся к зарубежным компаниям, в 

Российской Федерации проводится активное 

исследование возможностей мультиагентных 

систем. Особенный интерес представляют про-

екты в сфере экстренной логистики. Например, 

в 2023 г. в статье [3] была описана концепция 

мультиагентной системы для диспетчериза-

ции бригад «скорой помощи» в Санкт-

Петербурге. Предложенная система включает 

агентов, которые мониторят положение авто-

мобилей и взаимодействуют с городской 

транспортной сетью (сигналами светофоров) 

для увеличения пропускной способности 

маршрутов «скорой». В статье описаны ос-

новные принципы функционирования: агенты 

получают данные с устройств GPS и ITS, ко-

ординируются с трафик-контролем, чтобы об-

наружить минимальный по времени маршрут 

для проезда машин экстренных служб. Авто-

ры подчеркивают, что на данный момент речь 

идет скорее о теоретическом обосновании, 

поскольку «состояние финансирования здра-

воохранения в России не позволяет говорить о 

немедленном внедрении автономной систе-

мы» [2]. Этот пример демонстрирует потен-

циал мультиагентных систем в локальных ло-

гистических задачах: при дальнейшей разра-

ботке такой подход может повысить опера-

тивность экстренных служб. 

Возможности применения мультиагент-

ных систем практически безграничны. На 

основе технологий роя дронов во взаимодей-

ствии с возможностями мультиагентных си-

стем можно представить систему перевозки 

посылок (например лекарств) в труднодо-

ступные места Земли – горы Кавказа, Непала 

и т. д. Например создать дирижабль (брокер 

для централизованной архитектуры) как цен-

тральный логистический узел, который пат-

рулирует регион или зависает над опреде-

ленной территорией. Из него дроны-агенты 

запускаются для выполнения заранее опре-

деленных задач доставки. Систему можно 

реализовать в виде гибридной мультиагент-

ной архитектуры, где дирижабль выполняет 

функции центра координации, но дроны ра-

ботают в полуроевой, гетероархической сре-

де, координируясь друг с другом в полете для 

устранения последствий в виде потери по-

сылок из-за отказа дронов. 
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Рисунок 1. Концептуальная схема мультиагентной модели доставки грузов 

Однако все ли так замечательно в мультиа-

гентных системах? Несмотря на все положи-

тельные свойства, у мультиагентных систем 

имеются ограничения.  

Во-первых, скрытое взаимодействие аген-

тов может приводить к непредсказуемым по-

следствиям: отсутствие глобального плани-

ровщика требует тщательной валидации схо-

димости в рамках всего процесса. Во-

вторых, коммуникационные затраты. Рас-

пределенность требует обмена сообщениями, 

что может стать узким местом при большом 

числе агентов и объеме данных (включая тра-

фик сенсоров интернета вещей). 

В-третьих, качественные данные. Эффек-

тивность мультиагентных систем сильно зави-

сит от достоверности входной информации (о 

состоянии дорог, наличии ресурсов, спросе), а 

данные интернета вещей и цифровых двойни-

ков могут быть неполными или запаздываю-

щими, что снизит точность решений. 

Это объясняет факт того, что на сегодня 

мультиагентные решения в логистике часто 

остаются в стадии пилотных испытаний и 

моделирования, а их промышленная реали-

зация требует дополнительных усилий по 

верификации, тестированию и адаптации под 

конкретные условия. 

Анализ мультиагентных систем, примени-

тельно к задачам транспортной логистики 

показывает, что перспективным направлени-

ем развития является создание гибридных 

архитектур, сочетающих централизованное 

стратегическое планирование с агентной так-

тической адаптацией. При этом несмотря на 

очевидные преимущества MAS по гибкости 

и устойчивости, остаются открытыми вопро-

сы о сопоставимой эффективности таких си-

стем в задачах логистики по сравнению с 

традиционными архитектурами. 
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ФИЗИКА И МАТЕМАТИКА

СИСТЕМАТИЧЕСКИЙ ОБЗОР ИССЛЕДОВАНИЯ  
И ПРОМЫШЛЕННЫХ ПОТРЕБНОСТЕЙ КОМПОЗИЦИОННЫХ 

МАТЕРИАЛОВ С МЕТАЛЛИЧЕСКОЙ МАТРИЦЕЙ  

ЯКУБОВ Сабир Халмурадович 
доктор технических наук, профессор 

профессор кафедры естественно-научных дисциплин 
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Институт военной авиации Республики Узбекистан 

г. Карши, Узбекистан 

В работе были систематически обсуждены методы изготовления, производства и обработки компози-
ционных материалов с металлической матрицей с учетом их важнейших исследовательских и промыш-
ленных потребностей путем моделирования, прогнозирование трибологических характеристик и рацио-
нальным проектированием металломатричных композиционных материалов. 
Ключевые слово: моделирование, прогнозирование, проектирование, композиционных материалов, 
матрица, потребность, изготовления, производство, обработка, трибология, триботехника. 

ведение. Композиционные материалы
обладают комплексом свойств, отличаю-

щихся от традиционных конструкционных ма-
териалов, что и предопределило их успешное 
применение для совершенствования совре-
менных и разработки принципиально новых 
конструкций. Благодаря композиционных ма-
териалов стал возможен новый качественный 
скачок в увеличении мощности двигателей, 
уменьшении массы машин и конструкций и 
повышении весовой эффективности транс-
портных средств и авиационно-космических 
аппаратов [3; 4]. Композиционные материалы 
состоят из сравнительно пластичного матрич-
ного материала, более твердых и прочных 
компонентов, являющихся наполнителями. 
Свойства композиционных материалов зави-
сят от свойств основы, наполнителей и проч-
ности связи между ними. 

Матрица связывает композицию в моно-
лит, придает ей форму и служит для переда-
чи внешних нагрузок арматуре из наполни-
телей. В зависимости от материала основы 
различают композиционные материалы с ме-
таллической матрицей, или металлические 
композиционные материала (МКМ) с поли-
мерной – полимерные композиционные ма-
териалы (ПКМ) и с керамической – керами-
ческие композиционных материалов (ККМ). 

Ведущую роль в упрочнении композицион-
ных материалов играют наполнители, часто 
называемые упрочнителями. Они имеют вы-
сокую прочность, твердость и модуль упруго-
сти. Композиционные материалы по сравне-
нию с современными конструкционными ма-
териалами обнаруживают более высокую 
удельную жесткость (Е/ρ) и удельную проч-
ность (σв / ρ). Модуль упругости композици-
онных материалов может изменяться в тре-
буемом направлении в зависимости от схемы 
армирования. Высокая надежность в работе 
конструкций из композиционных материалов 
связана с особенностями распространения в 
них трещин. В обычных сплавах трещина 
развивается быстро и скорость роста ее в 
период работы конструкции детали возраста-
ет. В композиционных материалах трещина 
обычно возникает и развивается в матрице и 
встречает препятствия на границе матрица-
упрочнитель. Армирующий элемент тормо-
зит ее распространение, задерживая на неко-
торое время ее рост. Композиционные мате-
риалы с равномерным распределением ча-
стиц упрочнителя отличаются изотропно-
стью свойств. Армирующими наполнителя-
ми чаще служат дисперсные частицы туго-
плавких оксидов, нитридов, боридов, карби-
дов (А12О3, ThO2, НfО2, BN, SiC, Ве2С и др.). 

В 
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Эти тугоплавкие соединения имеют высокие 
значения модуля упругости, низкую плот-
ность, значительную инертность в отноше-
нии материала матриц. Так, например, мо-
дуль упругости оксидов ThO2 и А12О3 равен 

3
 и 

3
 МПа, а плотность – 

1,0 и 3,97 т/м
3
, соответственно [1; 2].

Выбор метода получения композиции из 
различных сочетаний матрицы и армирующе-
го волокна определяется следующими факто-
рами: размерами, профилем и природой ис-
ходных материалов матрицы и упрочнителя; 
возможностью создания прочной связи на гра-
нице раздела матрица-упрочнитель; получени-
ем равномерного распределения волокон в 
матрице; возможностью совмещения процес-
сов получения композиционного материала и 
изготовления из него деталей; экономично-
стью процесса. При производстве композици-
онных материалов с металлической матрицей 
наибольшее распространение получили твер-
дофазные, жидкофазные, газопарофазные, хи-
мические и электрохимические процессы [5]. 

Для создания металлических композици-
онных материалов с еще более малой плот-
ностью применяется магний. Композицион-
ные материалы на основе магния на 30 % 
легче, чем на основе алюминия. 

Для очень высоких температур, например, 
в камерах сгорания реактивных двигателей, 
используют системы, содержащие молибде-
новую и вольфрамовую проволоку в матри-
цах их титана и супер сплавов. 

К недостаткам металлических композици-
онных материалов относится их сравнительно 
высокая стоимость и сложность изготовления. 
Их стоимость в настоящее время превосходит 
стоимость полимерных композиционных ма-
териалов в несколько раз. Совершенствование 
технологии позволит снизить себестоимость 
металлических композиционных материалов, а 
их уникальные свойства делают незаменимы-
ми их в ряде конструкций [5; 6]. 

Методы исследований и обсуждения. Ис-
ходя из обсуждения моделирования, методов 
измерения и широкого применения компози-
ционных материалов с металлических матри-
цей в авиационно-космическом технике, ма-
шиностроение и др. областях народного хо-
зяйств, становится ясно, чтобы для удовле-
творения потребности промышленности и 
исследований, что все еще существует боль-
шая ниша для разработки новых композици-

онных материалов с металлических матри-
цей. Чтобы дать систематических обзор в 
этих важнейших исследовательских и про-
мышленных потребностей, в этом работе бу-
дет дан краткий обзор конструкторских и 
технологических решений в проектирования 
и оптимизации композиционных материалов 
с металлических матрицей [7; 8]. 

Во-первых, производство композиционных 
материалов с металлической матрицей по-
прежнему дорого для технически композици-
онных материалов по сравнению с чистыми 
металлами или их сплавами обусловлена дву-
мя аспектами: Технологии производства еще 
не созрели для того, чтобы соответствовать 
высококачественным масштабируемым по-
требностям [10]. Например, металлы или их 
сплавы обычно изготавливаются тоннами, и 
их производство должно работать без обслу-
живания в течение длительного времени.  

Существующие проблемы масштабируе-
мости ограничивают применение компози-
ционных материалов с металлической мат-
рицей только высоко прибыльными отрасля-
ми, как биомедицинские устройства. Вообще 
говоря, потенциал композиционных матери-
алов с металлической матрицей в других от-
раслях промышленности до конца не изучен. 
Другой вклад в увеличение стоимости вно-
сит цена используемых нанофаз. Изготовле-
ние необходимых нанофаз простым спосо-
бом все еще остается сложной задачей, а за-
траты времени и сырья могут быть очень вы-
сокими. В настоящее время многие усилия 
направлены на быстрое, производительное и 
энергоэффективное изготовление нанофаз, и 
постоянно развиваются такие новые методы, 
как синтез с контролем размера с помощью 
расплавленной соли [11; 12] и ударный син-
тез с контролем времени [14]. Только кон-
тролируя общие затраты на композиционных 
материалов с металлической матрицей, мож-
но внедрить результаты исследований в бо-
лее широкие трибоиндустрии. 

Во-вторых, облегченная конструкция для 
композиционных материалов с металличе-
ской матрицей всегда сталкивается с дилем-
мой. Начиная с 2020 г., страны и регионы, 
включая США, Китай и Европу, обозначили 
перспективы нейтрализации углерода (IV) ок-
сида (CO2) и наметили пути их достижения 
[13; 15]. В рамках этих усилий облегчение 
конструкционных материалов, таких как ком-
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позиционных материалов с металлической 
матрицей, является важным требованием [15]. 
Поэтому для обеспечения большей совмести-
мости с трибологическими применениями 
научные исследования и промышленность 
должны рассмотреть возможность облегчения 
конструкции композиционных материалов с 
металлической матрицей. Например, текущие 
наночастицы карбид вольфрама (WC) имеют 
плотность ~16 г/см

3
, что даже намного тяже-

лее, чем медью (Cu) и железо (Fe), и снижает 
эффективность использования. 

Таким образом, поиск подходящих и но-
вых легких нанофаз (например, нанофаз на 
основе углерода) имеет большое значение 
для устойчивого развития композиционных 
материалов с металлической матрицей в три-
ботехническим материаловедение. 

И последнее, но не менее важное: чтобы 
максимально использовать текущие триболо-
гические данные в композиционных матери-
алов с металлической матрицей, необходимо 
унифицировать стандарты и критерии испы-
таний. Этот аспект всегда игнорируется, по-
этому результаты исследований не сопоста-
вимы и не последовательны.  

Дальнейшее развитие машинного обучения, 
искусственного интеллекта (ИИ) и методов 
больших данных дает нам возможность пере-
смотреть все предыдущие результаты трибо-
логических характеристик для композицион-
ных материалов с металлической матрицей, и 
эта возможность может помочь создать общие 
и широко принятые стандарты испытаний 
специально для композиционных материалов с 
металлической матрицей. Только достигнув 
этого, обсуждение и коммуникации о компо-
зиционных материалов с металлической мат-
рицей в триботехническом материаловедениях 
будут более значимыми.  

Заключение. Критические исследователь-
ские и промышленные потребности компози-
ционных материалов с металлической матри-
цей в области трибологии совпадают с нашими 
перспективами трибологического моделирова-

ния композиционных материалов с металличе-
ской матрицей, усовершенствования измере-
ний и разработки интеграции применений. Их 
взаимные стимулы (например, обновления ме-
тодов измерения могут реформировать стан-
дарты трибологических испытаний для компо-
зиционных материалов с металлической мат-
рицей) могут быть полезны для процветающе-
го и устойчивого развития композиционных 
материалов с металлической матрицей.  

Из вышеизложенного следует отметить, 
для обеспечения необходимых характеристик 
в композиционных материалов с металличе-
ской матрицей, прогнозирования их триболо-
гических характеристик в новых системах 
композиционных материалов с металличе-
ской матрицей и руководства рациональным 
проектированием антифрикционных и про-
тивоизносных композиционных материалов с 
металлической матрицей [7]. 

Со всеми этими результатами исследова-
ния, учитывая расширенные междисципли-
нарные приложения композиционных матери-
алов с металлической матрицей в трибологии, 
были изучены будущие направления, потенци-
альные пути улучшения и возможные ожида-
емые результаты трибологических компози-
ционных материалов с металлической матри-
цей. Интересно, что связи трибологии с мате-
риаловедением, нанонаукой, энергетическими 
технологиями, биомедицинскими применени-
ями и электроникой через композиционных 
материалов с металлической матрицей пред-
видят многообещающий и широкий сцена-
рий применения этих новинок и развиваю-
щихся материалов [8]. 

В заключение, хотелось бы отметить, в ра-
боте были систематически обсуждены методы 
изготовления, производства и обработки, в 
наш взгляд, дает полезное руководство для 
достижения использования композиционных 
материалов с металлической матрицей в раз-
личных важных областях, а также их практи-
ческий роль в областях трибологии, учитывая 
их важность в снижении трения и износа [9]. 
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В статье рассматривается подходы к оценке цифровой зрелости организаций. Рассматривается 

структура моделей цифровой зрелости, общие параметры, которые встречаются в подобных моде-

лях. Выявлены общие недостатки моделей оценки цифровой зрелости. Автором предложен много-

компонентный подход к оценке цифровой зрелости страховых организаций в сегменте добровольного 

медицинского страхования по пяти направлениям, который ориентирован на оценку уровня цифро-

вой зрелости бизнес-процессов взаимодействия с клиентами.  

Ключевые слова: страхование, цифровая зрелость, медицинское страхование, цифровизация, страхо-

вые организации. 

 

ифровизация стала значимым явлением 

как для крупных, так и для малых и сред-

них предприятий. Актуальность темы иссле-

дования обусловлена значимостью оценки 

цифровой зрелости бизнес-процессов пред-

приятия для обеспечения разработки ком-

плексной стратегии цифровой трансформации 

[2, с. 441]. 

Первые методы оценки цифровой зрело-

сти появились в начале 2010-х гг. [1, с. 2545]. 

Модель цифровой зрелости представляет 

набор различных инструментов, которые 

позволяют оценить управленческую компе-

тентность организации, а также улучшить 

важнейшие факторы, ведущие к достижению 

поставленных целей. Эта модель имеет фун-

даментальное значение для руководителей, 

поскольку позволяют им понять, что нужно 

улучшить в организации и в каких областях. 

Модель цифровой зрелости должна вклю-

чать: показатели для аудита и сравнительного 

анализа, показатели уровня прогресса в до-

стижении цифровизации. 

При анализе характеристик различных мо-

делей цифровой зрелости можно выделить не-

которые общие черты, которые следует учи-

тывать при создании таких инструментов: 

1) объект оценки – могут включать техно-

логии, системы, персонал, управление про-

ектами и т. д.; 

2) уровни – состояние зрелости оценивае-

мого объекта; 

3) принципы зрелости – существует два 

типа моделей зрелости: непрерывная модель, 

которая оценивает средний уровень, достиг-

нутый в различных аспектах и поэтапная мо-

дель, в которой для перехода организации на 

более высокий уровень зрелости необходимо 

достичь всех элементов заданного уровня; 

4) тип оценки – качественная (оценка ре-

зультатов интервью) или количественная 

(шкала). 

Следует отметить, что цифровая трансфор-

мация по-разному влияет на организацию в 

зависимости от отрасли. Организации, ориен-

тированные на клиента и работающие по мо-

дели B2C (бизнес для клиента-физического 

лица), быстрее и сильнее подвержены влия-

нию цифровой трансформации, чем органи-

зации, работающие по модели B2B (бизнес 

для бизнеса). Это оказывает значительное 

влияние на сравнительный анализ результа-

тов, полученных в ходе оценки цифровой 

зрелости [4; 6]. 

Ц 
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Результаты исследования, представленные 

Зубеком и Саймоном [9, с. 12], показывают, 

что большинство моделей оценки цифровой 

зрелости обладают следующими характери-

стиками: оценка проводится в различных об-

ластях/измерениях, в некоторых моделях об-

ласти дополнительно подразделяются на по-

добласти; уровни оценки логически выстро-

ены от самого низкого до самого высокого. У 

каждого уровня есть свое название и харак-

теристики, определяющие требования необ-

ходимые для достижения определенного 

уровня в конкретной области. 

В то же время исследование Шуммахера 

[8, с. 163] показывает, что большинство мо-

делей оценки цифровой зрелости являются 

комплексными. В рамках этого подхода автор 

предлагает многомерные концептуальные мо-

дели зрелости, которые определяют текущий и 

целевой уровни зрелости. Также встречаются 

модели цифровой зрелости, которые харак-

теризуются специализированным подходом. 

В этих моделях область оценки зрелости стро-

го определена, например, с точки зрения оцен-

ки зрелости: наукоемких бизнес-процессов, 

цифровых информационных систем, исполь-

зования больших данных или логистики. 

Согласно исследованию группы, ученных 

[7, c. 8], модели оценки цифровой зрелости 

часто характеризуются следующими недо-

статками: многим моделям цифровой зрело-

сти не хватает необходимой методологиче-

ской строгости, поскольку они носят скорее 

практический, чем академический характер; 

большинство моделей цифровой зрелости 

оценивают области, которые не были прове-

рены эмпирически, что вызывает вопросы об 

их актуальности и соответствии потребно-

стям организации; многие модели цифровой 

зрелости основаны на предположении о ли-

нейной эволюции, происходящей в процессе 

цифровой трансформации, и игнорируют от-

раслевые и организационные особенности.  

В рамках оценки цифрой зрелости сегмента 

добровольного медицинского страхования 

страховой организации автором предлагается 

производить оценку следующих параметров: 

взаимодействие с клиентами на этапе продаж, 

взаимодействие с клиентами на этапе урегули-

рования страхового случая [3], функциональ-

ные возможности мобильного приложения, 

цифровой маркетинг, операционные резуль-

таты. При этом объектом оценки выбрано 

добровольное медицинское страхование (да-

лее – ДМС) для физических лиц поскольку 

именно этот продукт имеет более стандарти-

зированные условия, в отличие от ДМС для 

юридических лиц. 

В модели цифровой зрелости ДМС предла-

гается оценивать критерий по каждому блоку. 

В таблице 1 представлены блоки и в каждом 

блоке представлены критерий оценивания. По 

результатам оценки критериев получается 

итоговый балл по каждому по блоку. Итоговая 

модель оценки цифровой зрелости страховой 

организации в сегменте ДМС включает баллы 

каждого блока с учетом удельного веса блока 

(0,2), таким образо, итоговый балл определя-

ющий уровень цифровой зрелости рассчиты-

вается по формуле средней арифметической 

взвешенной (сумма баллов по блоку умножен-

ная на удельный вес блока). 
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Таблица 1 

 

МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ ЦИФРОВОЙ ЗРЕЛОСТИ СТРАХОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ  

В СЕГМЕНТЕ ДМС 

 

Критерий Оценка 

Блок «Взаимодействие с клиентами на этапе продаж» 

Приобретение полиса на сайте страховой организации При наличии возможности –  

1 балл; 

При отсутствии возможности – 

0 баллов 

Приобретение полиса в мобильном приложении стра-

ховой организации 

Приобретение полиса на финансовых маркетплейсах  

Итоговая оценка по блоку От 0 до 3 баллов 

Блок «Взаимодействие с клиентами на этапе урегулирования страхового случая» 

Запись на прием к врачу на сайте (в личном кабинете) При наличии возможности –  

1 балл; 

При отсутствии возможности – 

0 баллов 

Запись на прием к врачу в мобильном приложении 

Онлайн-консультаций с врачом  

Итоговая оценка по блоку От 0 до 3 баллов 

Блок «Функциональность мобильного приложения» 

Хранение медицинской информации (справки, анализы, 

направления, заключения) 
При наличии функционала –  

1 балл; 

При отсутствии функционала – 

0 баллов 

Функционал поддержки здорового образа жизни (шагомер, 

рекомендации по питанию, калькулятор калорий и др.) 

Онлайн-консультаций с врачом в мобильном приложении 

Возможность вызова скорой медицинской помощи 

Наличие чат-бота 

Итоговая оценка по блоку От 0 до 5 баллов 

Блок «Цифровой маркетинг» 

Наличие функционирующей группы в социальной сети 

VK 

При наличии функционала –  

1 балл; 

При отсутствии функционала – 

0 баллов 
Наличие функционирующего канала в мессенджере           

Telegram 

Наличие функционирующего канала в Youtube 

Наличие новостной ленты на сайте страховой организации 

Итоговая оценка по блоку От 0 до 4 баллов 

Блок «Операционные результаты» 

Доля посреднических продаж посредством электронно-

го обмена информацией 

Менее 5% – 0 баллов 

От 5 до 10% – 1 балл; 

От 10% до 25% – 2 балла; 

От 25% до 50% – 3 балла; 

От 50% до 75% – 4 балла; 

От 75% до 100% – 5 баллов.  

Итоговая оценка по блоку От 0 до 5 баллов 

 

Источник: составлено автором. 

 

Интерпретацию результатов оценки циф-

ровой зрелости предлагается производить в 

соответствии со шкалой цифровой зрелости, 

которая включает в себя группировку стра-

ховых организаций по четырем уровням 

цифровой зрелости:  
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1. Отстающие (традиционные) (менее 1,5 

баллов). Низкий уровень цифровизации стра-

ховой организации. Отдельные инновацион-

ные проекты реализуются, но на локальном 

уровне. Цифровая трансформация не являет-

ся приоритетом в изменениях, реализуемых в 

организации. Компания не на нацелена на 

использование цифровых технологии при 

взаимодействии с клиентами. 

2. Начинающие (1,5-2,49 баллов). Страхо-

вая организация начинает процесс измене-

ний, направленных на цифровую трансфор-

мацию. Внедряются ИТ-инструменты. Про-

цессы в компании стандартизированы, а ос-

новные бизнес-процессы переведены в циф-

ровой формат. Традиционные подходы к 

прямым продажам и урегулированию убыт-

ков превалируют над цифровыми. 

3. Развивающиеся (2,5-3,49 баллов). Стра-

ховая организация ориентирована на рост за 

счет цифровой трансформации. Активно раз-

виваются мобильные приложения / социаль-

ные сети/ процесс продаж базовых продуктов 

ДМС стандартизирован. Однако компания не 

до конца интегрировала цифровые решения. 

4. Цифровые лидеры (3,5–4 баллов). Стра-

ховая организация достигла высокого уровня 

цифровой трансформации. В области автомати-

зации процессов используются современные 

технологические решения. Эти решения осно-

ваны на интегрированных ИТ-платформах, ко-

торые поддерживают все процессы, осуществ-

ляемые в компании в области ДМС. Компания 

осуществляет продажи и урегулирование стра-

ховом случая посредством электронного обме-

на информацией. Имеет мобильное приложе-

ние с широким функционалом. 

Итак, если страховая организация хочет 

показывать высокие операционные результаты 

на все более цифровизирующемся страховом 

рынке, ей необходимо постоянно соответство-

вать меняющимся тенденциям, справляться с 

чрезвычайно динамичной и конкурентной биз-

нес-средой [5, с. 52]. Цифровая трансформация 

привела к быстрому преобразованию бизнес-

среды, которая открывает все новые возможно-

сти для развития. Наряду с этим, для страховых 

организаций крайне важно справляться с вызо-

вами и рисками цифровизации, чтобы добиться 

оптимальной отдачи от своих цифровых ини-

циатив. Решение о том, как реализовать цифро-

вую трансформацию, является долгосрочным 

для страховой организации и должно находить 

отражение в ее стратегии развития. Для мони-

торинга уровня цифровизации бизнес-процес-

сов страховой организации на переходном эта-

пе автором предложена модель оценки цифро-

вой зрелости.  
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Статья посвящена исследованию правового статуса искусственного интеллекта (ИИ) в контексте 

российского законодательства. Учитывая стремительное развитие цифровых технологий и их глу-

бокую интеграцию в повседневную жизнь, вопрос о правовом статусе ИИ становится крайне акту-

альным. Автор анализирует отсутствие четко закрепленного правового определения искусственно-

го интеллекта в российском праве и его влияние на понимание роли ИИ как объекта или субъекта 

гражданских прав. Особое внимание уделяется перспективам использования в правотворческой и 

правоприменительной деятельности, а также проблемам, возникающим в этом процессе. 
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 учетом стремительного развития циф-

ровых технологий и их интеграции в 

повседневную жизнь вопрос правового ста-

туса искусственного интеллекта становится 

более значимым и актуальным для россий-

ского законодательства. 

Отсутствие закрепленного понятия сдер-

живает ряд юридических вопросов и являет-

ся одним из основных пробелов в россий-

ском праве. Множественные дефиниции со-

здают специфические особенности, которые 

выражаются в отдельно взятых определениях 

и негативно влияют на исследование данной 

тематики с точки зрения юридическо-право-

вой науки [5]. 

В нашей стране законодательное регули-

рование искусственного интеллекта находит-

ся на стадии становления, и системное юри-

дическое регламентирование исследуемых 

общественных отношений пока отсутствует.   

Так, в 2018 г. Президиум Совета при Пре-

зиденте РФ по стратегическому развитию и 

приоритетным проектам утвердил паспорт 

национальной программы «Цифровая эконо-

мика Российской Федерации», в 2019 г. Пре-

зидент РФ поручил Правительству РФ разра-

ботать национальную стратегию в области 

искусственного интеллекта. Такая Нацио-

нальная стратегия развития искусственного 

интеллекта на период до 2030 г. была утвер-

ждена Указом Президента Российской Феде-

рации от 10.10.2019 № 490, в ней закреплено 

легальное определение понятия «искус-

ственный интеллект». 

В рамках Национальной стратегии искус-

ственный интеллект определяется как сово-

купность технологических решений, которые 

позволяют воспроизводить когнитивные 

функции человека, включая самообучение и 

возможность нахождения решений без зара-

нее определенных алгоритмов. При выпол-

нении определенных задач такие технологии 

должны обеспечивать результаты, сопоста-

вимые, как минимум, с результатами челове-

ческой интеллектуальной деятельности. Эта 

совокупность включает информационно-ком-

муникационную инфраструктуру, программ-

ное обеспечение, в том числе использующее 

методы машинного обучения, а также про-

цессы и сервисы, связанные с обработкой 

данных и поиском решений. 

В Национальной стратегии признаки объ-

С 
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екта интеллектуальной деятельности заост-

ряют внимание на их зависимом характере. 

Свойство поиска решений без заранее задан-

ного алгоритма, способность получения ре-

зультатов, необходимо сопоставлять, как ми-

нимум, с результатами интеллектуальной де-

ятельности человека.   

Юридическое упорядочивание определя-

ется двумя направленностями: 

 то, по поводу чего осуществляется регу-

лирование, здесь в результате устанавливает-

ся правовой режим объекта, и 

 тот (или те), кто способен осознанно 

воспринимать нормативные предписания и 

следовать установленным правилам, в ре-

зультате чего устанавливаются права и обя-

занности субъектов правоотношений [5]. 

Дееспособность, как важный аспект право-

субъектности, включает способность осознан-

но понимать и регулировать свое поведение. 

Характеристики цифрового ума подтверждают 

наличие подобных возможностей. Тем не ме-

нее, упоминание об «имитации» когнитивных 

функций человека в Национальной стратегии 

подчеркивает, что искусственный интеллект 

не сможет стать человеком, однако это обстоя-

тельство не отменяет необходимости четкого 

определения его правовой природы, что долж-

но учитывать его действительное состояние и 

будущие направления развития, отвечающие 

изменениям в современном обществе. Важно 

установить правовые рамки для искусственно-

го интеллекта, учитывающие его возможности 

и роль в обществе [5]. 

Для того чтобы разобраться в развитии 

данной области, следует обратиться к иссле-

дованиям. В.А. Лаптев утверждает, что ис-

кусственный интеллект и сопутствующее за-

конодательство будут эволюционировать по-

этапно: первоначально роботизированные си-

стемы будут рассматриваться как объекты 

права, а ответственность за их поступки будет 

лежать на их создателях или управляющих 

ими лицах. Со временем такие роботы смогут 

стать субъектами права и полноценными 

участниками правовых отношений, наделен-

ными юридической ответственностью. В ко-

нечном итоге искусственный интеллект смо-

жет обрести правосубъектность исключи-

тельно в цифровом пространстве, независи-

мо от физического мира. Таким образом, в 

будущем искусственный интеллект будет не 

только объектом, но и активным участником 

юридического процесса [3]. 

По мнению секретаря пленума Верховного 

Суда РФ В.В. Момотова, внутреннее убежде-

ние судьи является гораздо более сложной ка-

тегорией, чем программные алгоритмы. «Си-

стема искусственного интеллекта никогда не 

сможет проникнуть в глубину человеческой 

психики, искусственный интеллект может оце-

нивать обстоятельства дела только с точки зре-

ния формальной логики, и именно поэтому он 

никогда до конца не сможет понять фабулу де-

ла, так как во многих делах, например, семей-

ных, и особенно уголовных, очень много ирра-

ционального, а не формально-логического» [4]. 

С.А. Чеховская указывает на ряд уникаль-

ных характеристик искусственного интеллекта, 

которые связаны с его способностью к авто-

номной работе, что делает необходимым спе-

циальное правовое регулирование для сферы 

его применения. В настоящее время происхо-

дит научное осмысление и поиск адекватной 

правовой формы для интеграции систем искус-

ственного интеллекта в гражданский оборот. 

Возможно, с развитием цифровых технологий 

может возникнуть необходимость отказаться от 

традиционного понимания гражданских право-

отношений, поскольку их элементы – субъек-

ты, объекты и содержание прав и обязанностей 

участников – получают особое оформление в 

рамках информационных систем. Следова-

тельно, для эффективного внедрения искус-

ственного интеллекта в гражданский оборот 

нужно разработать новые правовые подходы и 

концепции [6]. 

Потенциал применения технологий искус-

ственного интеллекта можно представить в 

виде нескольких ключевых направлений: 

1. Интеллектуальный поиск: В правовой 

среде использование искусственного интел-

лекта велико, причем важнейшим аспектом 

является возможность интеллектуального 

поиска по обширным массивам юридической 

информации. Это позволяет улучшить до-

ступ к данным и повысить эффективность 

поиска нужной информации для юристов. 

2. Моделирование юридических обосно-

ваний: Перспективными направлениями при-
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менения такой технологии в праве являются 

разработка моделей юридических обоснова-

ний, которая влечет за собой использование 

прецедентного права. Это позволит более точ-

но и быстро формулировать правовые доводы 

на основе существующих решений. 

3. Создание вычислительных инструмен-

тов: Также предполагается создание вычисли-

тельных инструментов, базирующихся на ис-

кусственном интеллекте, которые будут ис-

пользоваться как в юридической практике, так 

и в исследовательской деятельности. Эти ин-

струменты способны эффективно находить и 

идентифицировать релевантные судебные ре-

шения, сортируя их в соответствии с установ-

ленными в правовой доктрине подходами [6]. 

4. Образовательные аспекты: Для успеш-

ного развития указанных направлений необ-

ходимо обучить системы искусственного ин-

теллекта распознавать и понимать ключевые 

аспекты юридических рассуждений и выво-

дов, что существенно повысит их эффектив-

ность и непротиворечивость в процессе мо-

делирования. 

В заключении необходимо подчеркнуть, 

что изучение законодательной базы функци-

онирования и применения роботов и искус-

ственного интеллекта занимает прогрессив-

ную роль в развитии технологий и совер-

шенствования нормативно-правовых актов в 

данной сфере.  

В будущем важную роль выполнит систе-

матизация исследований. Она позволит со-

здать четкую теоретическую базу, определит 

функции и принципы работы этих технологий 

с правовой позиции. Что в свою очередь мо-

жет привести к интеграции искусственного 

интеллекта во многие сферы юриспруденции. 

Данный фактор автоматизирует рутинные во-

просы, тем самым минимизирует нарушения 

процессов, связанные со сроками, написания 

шаблонных документов и т. д. Это уже начало 

внедряться во многие крупные зарубежные и 

российские юридические компании.  

При позитивном использовании компью-

терного интеллекта он может перенестись и 

на государственные учреждения, например, 

на судебную сферу. Возможно составление 

судебных актов, либо же прогнозирование 

судебных решений (чем могут воспользо-

ваться физические и юридические лица пе-

ред подачей заявления).   

Применение искусственного интеллек-

та уже охватывает различные сферы, однако 

наблюдается постепенный импульс внедрения 

в юридическую сферу, которое усилится и 

распространится при условии наличия соот-

ветствующего правового регулирования. 
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В рамках исследования рассмотрено понятие правовосстановительных мер в гражданском праве и 

их признаки. Проведена сравнительная характеристика правовосстановительных мер и граждан-

ско-правовой ответственности. Сделан вывод, что как правовосстановительные меры, так и 

гражданская ответственность представляют собой меры юридического воздействия, направлен-

ные на реализацию принципов справедливости и законности в гражданском праве. Вместе с тем, 

правовосстановительные меры и гражданская ответственность имеют ряд отличий, проанализи-

рованных в рамках данного исследования. 

Ключевые слова: принцип справедливости, меры воздействия, гражданское право, правовосстанов-

ление, правовосстановительные меры, гражданская ответственность. 

 

юбые субъективные права и свободы 

являются реально действующими толь-

ко в том случае, если существуют реальные 

гарантии защиты такого права и его восста-

новления в случае нарушения. Именно на 

восстановление нарушенного или оспарива-

емого права либо же на компенсацию нару-

шенного права направлен ряд мер юридиче-

ского воздействия в гражданском праве, вклю-

чая такие институты как юридическая ответ-

ственность и правовосстановительные меры. 

Вместе с тем, как на уровне законодательства, 

так и на уровне правовой доктрины не рас-

смотрены особенности соотношения право-

Л 
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восстановительных мер и мер гражданско-

правовой ответственности, что обуславливает 

актуальность избранной темы исследования. 

Одним из ключевых принципов граждан-

ско-правовых отношений является принцип 

справедливости. Как отмечает Е.Н. Агибало-

ва, содержание данного принципа текстуаль-

но не отражено в гражданском законодатель-

стве, однако теоретики рассматривают дан-

ный принцип как нормативно-закрепленную 

идею, в соответствии с которой гражданско-

правовое регулирование должно обеспечи-

вать: 1) баланс частных и публичных интере-

сов, а также конкурирующих интересов част-

ных субъектов, 2) возможность реализации 

гражданских прав и обязанностей в соответ-

ствии с подлинным волеизъявлением участ-

ников гражданских правоотношений, 3) учет 

особенностей конкретной ситуации, а при 

обмене материальными благами – их равно-

ценность [1]. 

Очевидно, что нарушения гражданского за-

конодательства влечет за собой нарушение 

ключевого принципа права, принципа спра-

ведливости. И, в данном контексте, перед су-

дом или иным правоприменителем встает 

важнейшая задача по восстановлению нару-

шенных прав тех или иных субъектов граж-

данских правоотношений. В данном контексте 

представляется очевидным, что одно лишь 

формальное указание на нарушение права без 

наличия реального и эффективного механизма 

правосстановления не способно должным об-

разом защитить интересы того или иного 

субъекта правоотношений. Для реализации 

вышеуказанного принципа, в системе граж-

данского законодательства существует инсти-

тут гражданско-правовой ответственности. 

Гражданско-правовая ответственность за-

нимает центральное место в механизме граж-

данско-правового регулирования. Как спра-

ведливо отмечает Р.А. Кондриков, цель такого 

вида ответственности видится в восстановле-

нии законных прав сторон гражданско-право-

вого оборота [4]. В данном контексте состоит 

принципиальное отличие гражданско-право-

вой ответственности от разновидностей пуб-

лично-правовой ответственности (уголовная 

ответственность, административная ответ-

ственность), основной целью которой является 

прежде всего превенция правонарушений пу-

тем установления штрафных санкций [2]. 

Следует отметить, что гражданско-право-

вая ответственность, хоть и носит восстано-

вительно-компенсаторный характер, не рас-

сматривается в научной доктрине в качестве 

правовосстановительной меры.   

При этом, очевидным недостатком право-

вого регулирования представляется отсут-

ствие нормативного закрепления как понятия 

гражданско-правовой ответственности, так и 

понятия правовосстановительных мер. 

Как отмечает В.В. Кожевников, в контек-

сте рассматриваемой проблемы чрезвычайно 

важно понять, что юридическая ответствен-

ность - это лишь одна из форм (видов) госу-

дарственно-правового принуждения, которая 

существует наряду с другими видами, в том 

числе с мерами защиты (правовосстанови-

тельными мерами), которые связаны с при-

менением правовосстановительных санкций 

и направлены на защиту субъективных прав 

(например, принудительное взыскание долга, 

принудительное взыскание алиментов на со-

держание ребенка, восстановление на работе 

незаконно уволенного работника и др.) [3]. 

В контексте размежевания правовосстано-

вительных мер в гражданском законодатель-

стве и гражданско-правовой ответственности 

можно выделить следующие критерии для 

такого размежевания: 

 Гражданско-правовая ответственность 

связана с применением дополнительной по 

отношению к основному обязательству ответ-

ственности. Например, гражданско-правовая 

ответственность может выражаться в форме 

неустойки при неисполнении в срок того или 

иного гражданского обязательства. В то же 

время, правовосстановительная мера направ-

лена исключительно на восстановление нару-

шенного права. 

 Гражданско-правовая ответственность 

всегда имеет материально-правовой характер. 

Как отмечает А.В. Мелентьев, гражданско-

правовая ответственность заключается в том, 

что в результате ее применения должник ли-

шается имеющихся у него гражданских прав, 

вынужден нести новые либо дополнительные 

обременительные обязанности (в виде уплаты 

неустойки, взыскании убытков [6].  
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Таким образом, сущность гражданско-

правовой ответственности состоит в том, что 

такая ответственность порождает у должника 

дополнительную обязанность, в то время как 

правовосстановительная мера такую обязан-

ность не порождает. 

Как справедливо отмечает А.В. Кузьмин, 

целью правовосстановления является повтор-

ное наделение субъекта ранее имевшимися 

правами в натуре или в соответствующем эк-

виваленте [5]. Таким образом, можно выде-

лить третье существенное отличие правовос-

становительных мер в гражданском праве от 

гражданской ответственности. Гражданская 

ответственность имеет компенсаторный ха-

рактер и связана с невозможностью полного 

восстановления прав лица в натуре. Так, 

например, невозможно восстановить своевре-

менность исполнения обязательства, поэтому 

за несвоевременное исполнение обязательства 

установлена неустойка. В то же время некото-

рые обязательства возможно восстановить в 

натуре (например, понудить к исполнению или 

заключению договора, применить последствия 

недействительности сделки и т. д.). Все выше-

указанные меры, по своей природе, являются 

восстановительными и не влекут, сами по 

себе, наступление гражданско-правовой от-

ветственности. 

Еще одним важным отличием восстанови-

тельных мер от гражданско-правовой ответ-

ственности является вина. Несмотря, на то, что 

в определенных случаях гражданское право 

предусматривает возможность наступления 

гражданско-правовой ответственности без ви-

ны, в целом гражданская ответственность 

практически всегда связана с виной лица, кото-

рый является субъектом такой ответственно-

сти. В то же время, в случае с правовосстано-

вительными мерами, такое правовосстановение 

осуществляется вне зависимости от вины того 

или иного субъекта гражданско-правовых от-

ношений. Так, например, в случае с такой пра-

восстановительной мерой как истребование 

имущества из чужого владения, добросовест-

ный приобретатель такого имущества не со-

вершал какого-либо гражданского правоотно-

шения, однако все равно обязан осуществить 

действия по возврату такого имущества. 

К очевидным недостаткам правового ре-

гулирования следует отнести отсутствие 

нормативного размежевания юридической 

ответственности и правовосстановительных 

мер. Фактически, действующее правовое ре-

гулирование, перечисляя в ст. 12 ГК РФ, спо-

собы защиты гражданских прав, не осу-

ществляет какой-либо классификации таких 

способов, что можно отнести к недостаткам 

действующего правового регулирования. 

На основании вышеизложенного, считаем 

необходимым разделить на законодательном 

уровне правовосстановительные меры (при-

знание права, восстановление положения, су-

ществовавшего до нарушения права и т. д.) и 

меры гражданско-правовой ответственности 

(взыскание неустойки, возмещения ущерба). 

Также целесообразным представляется за-

крепить положения о гражданско-пра-вовой 

ответственности, установив возможность 

одновременного применения правовосстано-

вительных мер и мер гражданско-правовой 

ответственности. 

Из вышеизложенного следует, что право-

восстановительные меры и гражданская от-

ветственность представляют собой две раз-

личные меры юридического воздействия, обе 

из которых направлены на достижение прин-

ципов законности и справедливости. При 

этом вышеуказанные меры юридического 

воздействия могут применяться одновремен-

но к одному и тому же правоотношению с 

целью защиты прав и законных интересов 

субъекта гражданских правоотношений.  

В ходе исследования установлено, что на 

нормативном уровне отсутствует четкое раз-

межевание правовосстановительных мер и 

мер юридической ответственности, что сле-

дует рассматривать в качестве недостатка дей-

ствующего правового регулирования. Пред-

ложено внесение изменений в Раздел 1 Граж-

данского Кодекса Российской Федерации с 

целью институциализации и размежевания 

правовосстановительных мер и мер юриди-

ческой ответственности. 
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В статье рассматриваются ключевые аспекты внедрения электронной образовательной среды 

(ЭОС) в высших учебных заведениях в условиях цифровой трансформации образования. Приводятся 

современные тенденции интеграции ЭОС, а также типовые трудности, возникающие при переходе 

к цифровому формату обучения. Особое внимание уделяется проблемам технического обеспечения, 

недостаточному уровню цифровой компетентности преподавателей и необходимости создания си-

стемы методической и технической поддержки. Поднимается вопрос важности комплексного под-

хода к интеграции ЭОС для повышения качества, доступности и индивидуализации обучения, а 

также обозначаются перспективные направления дальнейших исследований в данной области. 

Ключевые слова: электронная образовательная среда, цифровые инструменты, цифровая трансформация 

образовательного процесса, система дистанционного обучения, проблемы цифровой трансформации. 

 

озрастающее влияние информационно 

коммуникационных технологий (ИКТ) 

на сферу современного образования создает 

необходимость адаптации высших учебных 

заведений в ходе цифровой трансформации 

образования. Электронная образовательная 

среда (ЭОС) является важным инструментом 

повышения качества учебного процесса, 

расширения его доступности и улучшения 

персонализации обучения. Тем не менее, 

процесс внедрения ЭОС в систему высшего 

образования сопровождается рядом сложно-

стей, требующих внимательного анализа и 

поиска решений. Не смотря на наличие зна-

чительного числа научных работ, посвящен-

ных цифровизации образования, остается 

востребованным целостный анализ практики 

внедрения ЭОС в российских университетах 

с целью выявления общих закономерностей, 

проблемных зон и направлений развития 

Современная система образования находит-

ся в стадии активной трансформации под вли-

янием широкого распространения электронных 

образовательных сред. Вузы России стреми-

тельно внедряют разнообразные модели инте-

грации ЭОС в учебный процесс, подбирая оп-

тимальные решения в соответствии с особен-

ностями своих образовательных программ и 

запросами студентов. Одни университеты от-

дают предпочтение адаптации уже существу-

ющих платформ, таких как «Modular Object-

Oriented Dynamic Learning Environment» 

(Moodle), Blackboard или Canvas [5], под свои 

внутренние нужды. Другие же разрабатывают 

авторские решения, создавая уникальные элек-

тронные среды, соответствующие специфике 

своего учебного процесса. В образовательной 

практике все чаще применяется интеграция 

множества цифровых инструментов в рамках 

ЭОС – включая платформы для видеосвязи, 

системы проведения онлайн-тестирования, 

электронные библиотеки и сервисы для кол-

лективной работы. Опыт внедрения ЭОС в ву-

зах России позволяет выявить целый спектр 

В 



Научный потенциал, 2025, № 2(49) 

 

28 

типичных трудностей, с которыми сталкива-

ются учебные заведения при переходе к циф-

ровому формату. 

Одной из ключевых проблем остается 

уровень технического обеспечения вузов, а 

также наличие устойчивого и быстрого до-

ступа к интернету у всех участников образо-

вательного процесса. При низком уровне тех-

нического обеспечения в вузе, чрезмерное ис-

пользование ЭОС будет лишь замедлять учеб-

ный процесс. Еще одной проблемой является 

недостаточный уровень цифровой компетент-

ности преподавательского состава. Наличие в 

учебном учреждении достаточного количества 

специалистов, в чьи обязанности входит тех-

ническое сопровождение курсов в ЭОС, а так-

же осуществление методической и консульта-

ционной поддержки позволяет уменьшить вли-

яние данной проблемы на учебный процесс [3]. 

Кроме того, создание высококачественного 

учебного контента, соответствующего требо-

ваниям онлайн-формата и учитывающего осо-

бенности цифровой среды, представляет собой 

серьезный вызов, особенно для работников 

учебного заведения, у которых отсутствуют 

необходимые компетенции в данной сфере. 

Возникает потребность в разработке эффек-

тивных методических решений и цифровых 

инструментов, способствующих активному 

вовлечению как студентов, так и преподавате-

лей в образовательный процесс с использова-

нием ЭОС, и достижению высоких академиче-

ских результатов. 

В условиях цифровой трансформации си-

стемы образования происходит кардинальное 

изменение роли преподавателя [4]. Он боль-

ше не рассматривается как единственный но-

ситель знаний, а выступает в качестве коор-

динатора учебного процесса, который сопро-

вождает студента в процессе индивидуально-

го образования. Это кардинально изменяет 

требования к профессиональным навыкам 

педагога. Современному преподавателю 

необходимо осваивать создание и ведение 

онлайн-курсов, применять интерактивные 

подходы к обучению, эффективно организо-

вывать коммуникацию в цифровом про-

странстве и использовать инструменты для 

объективной оценки результатов. Помимо 

глубоких предметных знаний, важным ста-

новится умение грамотно интегрировать 

цифровые технологии в учебный процесс и 

выстраивать продуктивное взаимодействие 

со студентами. В этой связи повышение 

цифровой компетентности преподавателей 

должно стать ключевым направлением мо-

дернизации высшего образования. 

Использование ЭОС в процессе обучения в 

высших образовательных учреждениях России 

открывает новые возможности для повыше-

ния качества обучения, и расширения его до-

ступности. Также внедрение ЭОС в процесс 

обучения несет за собой контролирующую 

функцию. Благодаря логам, встроенным в 

ЭОС, можно отследить успеваемость любого 

студента и прозрачность оценок, проставля-

емых ему преподавателем. 

В случае ситуации, подобной вспышке ви-

руса COVID в 2019 г., используя работоспо-

собную ЭОС формата системы дистанционно-

го обучения (СДО) – например СДО Moodle, 

учебный процесс можно безболезненно пере-

вести в дистанционный формат, без срыва сро-

ков обучения и понижения его качества [2]. 

Дальнейшее развитие ЭОС предполагает 

решение ряда ключевых задач, среди которых: 

1. Разработка и внедрение программ про-

фессиональной переподготовки преподавате-

лей в области цифровой дидактики и мето-

дик дистанционного обучения. 

2. Организация системы поддержки и кон-

сультирования студентов, обучающихся в 

цифровой среде, с учетом их индивидуаль-

ных потребностей. 

3. Формирование открытых образователь-

ных платформ и ресурсов, обеспечивающих 

равный доступ к качественному электронно-

му учебному контенту. 

4. Модернизация технической базы вузов 

и обеспечение стабильного доступа к высо-

коскоростному интернету для всех участни-

ков образовательного процесса. 

5. Установление единых стандартов и ме-

ханизмов оценки качества онлайн-курсов и 

образовательных программ, реализуемых с 

применением ЭОС. 

6. Внедрение решений на основе искус-

ственного интеллекта для адаптации образова-

тельного контента под каждого обучающегося 

и автоматизации типовых задач преподавателя. 
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Однако не смотря на все положительные 

стороны, использование ЭОС в учебном 

процессе несет в себе ряд вызовов и про-

блем, решением которых необходимо зани-

маться безотлагательно, а именно: 

1. Отсутствие у даже самого образованно-

го преподавателя навыков и компетенций для 

работы в ЭОС, делает этого преподавателя 

скорее обузой для системы, чем адекватным 

координатором обучения студентов [1]. 

2. Необходимо иметь в штате специально 

обученных сотрудников, которые будут гото-

вы оказать методическую поддержку и по-

мощь в случае недостаточности компетенций 

конкретно взятого преподавателя. 

3. По причине необходимости проверки 

готовности курса в ЭОС для обучения, необ-

ходимо иметь работоспособный механизм 

отслеживания, насколько конкретно взятый 

ЭОС будет актуален для обучения по нему 

студентов. Это может быть достигнуто путем 

выделения из штата закрепленных препода-

вателей, в обязанности которых будут вхо-

дить постоянно повторяющиеся проверки 

готовности курсов для преподавания, что 

может являться проблемой в случае недоста-

точного количества сотрудников. 

Внедрение электронной образовательной 

среды в систему высшего образования России 

представляет собой сложный и многоаспект-

ный процесс, требующий всестороннего под-

хода и координации усилий всех участников 

образовательной сферы. Эффективная инте-

грация ЭОС способствует повышению каче-

ства обучения, расширению его доступности, 

индивидуализации образовательных траекто-

рий и подготовке студентов к профессиональ-

ной деятельности в условиях цифровой эко-

номики. Перспективные исследования в дан-

ной области должны быть ориентированы на 

определение наиболее результативных страте-

гий внедрения ЭОС в учебный процесс, разра-

ботку инновационных методических решений 

и цифровых инструментов, а также на анализ 

воздействия ЭОС на академическую успевае-

мость и результаты обучения студентов. 
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Статья посвящена исследованию роли семейного консультирования в активизации речевого разви-
тия детей раннего возраста. Рассматриваются ключевые аспекты профилактики и коррекции за-
держки речевого развития через вовлечение родителей в процесс формирования речи. Автор подчер-
кивает важность раннего возраста как сензитивного периода для речевого развития, где речевая 
среда, создаваемая семьей, играет решающую роль. В статье анализируются методы логопедиче-
ского консультирования, включая обучение родителей использованию повседневных активностей, 
артикуляционных и пальчиковых упражнений, а также приемов стимуляции коммуникации. Особое 
внимание уделяется формированию у родителей навыков создания проблемных ситуаций, проговари-
вания действий и эмоционального поощрения ребенка. Подчеркивается, что систематическое кон-
сультирование повышает компетентность родителей, способствуя не только преодолению ЗРР, но и 
профилактике речевых нарушений. Результаты работы актуальны для логопедов, педагогов и семей, 
воспитывающих детей 2–3 лет. 
Ключевые слова: семейное консультирование, активизация речевого развития, задержка речевого разви-
тия (ЗРР), профилактика, абилитация, логопедия раннего возраста, логопедическое консультирование. 
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пециалисты (логопеды, психологи, 
неврологи) все чаще проявляют интерес 

к вопросам стимуляции речевой активности 
у детей раннего возраста. Современные ис-
следования сосредоточены на разработке 
превентивных мер и абилитационных мето-
дик для преодоления задержки речевого раз-
вития (ЗРР), а также на изучении специфики 
формирования речи при подобных наруше-
ниях. Родительская тревога, связанная с за-
медленным освоением ребенком самостоя-
тельной речи, становится частой причиной 
обращения к специалистам. Одним методов 
профилактики ЗРР является консультирова-
ние логопедом семьи по вопросам активиза-
ции речи в разных видах деятельности [3]. 

Данное исследование посвящено изуче-
нию особенностей консультирования семьи 
по вопросам активизации речи детей раннего 
возраста в разных видах деятельности. 

Раннее детство представляет собой крити-
чески важный этап для становления речевой 
функции. В этот период темпы формирова-
ния коммуникативных навыков достигают 
максимума, существенно опережая динамику 
последующих возрастных этапов. Освоение 
языковых умений носит поступательный ха-
рактер и напрямую коррелирует с качеством 
речевой среды. Интенсивность вербального 
взаимодействия (со стороны родителей, род-
ственников, педагогов) определяет успеш-
ность когнитивного и речевого прогресса ре-
бенка. Объем речевых стимулов, особенно 
адресованных непосредственно малышу, вы-
ступает ключевым фактором нейрокогнитив-
ного созревания в первые три года жизни. У 
детей 2–3 лет наблюдается резкий скачок в 
понимании обращенной речи, что ускоряет 
обогащение лексикона [9]. 

Современные исследования фиксируют уве-
личение распространенности речевых наруше-
ний у детей, сопровождающихся усложнением 
их структуры. Как подчеркивают Н.В. Оре-
хова и Н.В. Петрова, все чаще наблюдается 
комплексный характер расстройств, при ко-
тором у ребенка одновременно страдает ре-
чевая функция, моторные навыки (общая и 
мелкая моторика), когнитивные процессы 
(память, мышление), пространственная ори-
ентация, а также эмоционально-волевая ре-
гуляция. Данная тенденция обусловливает 
необходимость раннего коррекционно-профи-

лактического вмешательства [6]. Как отмеча-
ют Е.А. Стребелева и О.Е. Грибова, ключевой 
задачей в раннем возрасте является формиро-
вание устойчивой мотивации к вербальной 
коммуникации, что определяет актуальность 
разработки программ, направленных на про-
филактику и минимизацию рисков возникно-
вения речевых дефицитов [7]. 

Актуальность исследования методов кон-
сультирования семей, воспитывающих детей 
с речевыми нарушениями, обусловлена сле-
дующими факторами: 

1. Рост распространенности ЗРР. Стати-
стические данные свидетельствует об увели-
чении случаев задержки речевого развития, 
которые нередко сопутствуют различным ва-
риантам дизонтогенеза. 

2. Семья как ресурс развития. Несмотря 
на то, что семейная среда является основным 
катализатором речевого становления в ран-
нем и дошкольном возрасте, многие родите-
ли остаются пассивными участниками про-
цесса, недооценивая влияние ежедневного 
взаимодействия. 

3. Разрозненность представлений. Боль-
шинство родителей воспринимают физиче-
ское, когнитивное и речевое развитие как 
изолированные направления, игнорируя их 
взаимозависимость. 

4. Дефицит знаний. Отсутствие у родите-
лей системных знаний о механизмах форми-
рования речи приводит к преобладанию ин-
туитивных, зачастую неэффективных, мето-
дов стимуляции [4]. 

Как подчеркивают О.В. Бачина и Л.Н. Са-
мородова, вовлечение родителей в коррекци-
онный процесс через доверительное сотрудни-
чество не только оптимизирует речевые ре-
зультаты, но и способствует гармонизации 
эмоционально-личностной сферы ребенка [2]. 

Консультативная поддержка родителей ло-
гопедом остается системообразующим эле-
ментом коррекционно-профилактической ра-
боты при ЗРР, независимо от выбранной ор-
ганизационной модели помощи. Взаимодей-
ствие с родителями может осуществляться в 
различных форматах: проведение семинаров, 
тренингов, групповых или индивидуальных 
консультаций и других мероприятий [3]. 

В ходе консультаций логопед обучает ро-
дителей наблюдать за развитием своего ре-
бенка и осваивать приемы, способствующие 

С 
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становлению речи. Часто родителям даются 
конкретные рекомендации по организации 
оптимального режима дня ребенка, включая 
проектирование рационального распорядка 
дня с учетом возрастных нейрофизиологиче-
ских норм (циклы сна/бодрствования, баланс 
физической активности); соблюдение при-
вычного распорядка дня.  

Ключевой акцент делается на изучении и 
оценке повседневного взаимодействия родите-
лей с ребенком, которое может быть включено 
в программу структурированных наблюдений 
и эмпирических исследований, осуществляе-
мых специалистом [3]. 

Н.И. Лепская отмечает, что на начальном 
этапе речевого развития ребенок обозначает 
целые ситуации нерасчлененными звуковыми 
комплексами. Эти единицы – лепетные струк-
туры, звукоподражания, аморфные слова или 
случайные совпадения с «взрослой» речью – 
носят индивидуальный характер и функцио-
нально эквивалентны полноценному высказы-
ванию. В лингвистике их называют «голофра-
зами». Голофраза передает не конкретное зна-
чение, а эмоциональную реакцию на ситуацию 
в целом. Это простейший способ коммуника-
ции, где ребенок фиксирует внимание на собы-
тии, не выделяя его деталей [5].  

Параллельно с голофразами появляются 
звуковые элементы, специализирующиеся на 
передаче эмоций. Они структурно и функци-
онально соответствуют междометиям взрос-
лой речи. Взрослые активно знакомят ребен-
ка с универсальными звуковыми шаблонами, 
такими как:   

 голоса животных («гав-гав», «мур-мур»);   

 команды для взаимодействия («кис-кис» 
для кошки, «цып-цып» для цыплят).   

Эти элементы становятся мостиком между 
дословесной и осознанной речью, помогая 
ребенку структурировать эмоции и налажи-
вать коммуникацию [5]. 

В рамках консультативного процесса роди-
тели формируют навыки рефлексивного кон-
троля собственной речи и осваивают стратегии 
применения коммуникативных паттернов в 
диалоге с ребенком. Логопед акцентирует 
внимание на том, что речь, обращенная к де-
тям раннего возраста, должна обладать сле-
дующими характеристиками: 

 эмоционально-положительный тон; 

 умеренная скорость произнесения; 

 краткость и простота фраз; 

 выразительная интонация; 

 смысловая понятность. 

 На этапе становления речи крайне важ-
но, чтобы взрослые: 

 использовали в общении базовые части 
речи (существительные, глаголы), например: 
«Это мяч», «Кукла спит»; 

 применяли речевые шаблоны, соответ-
ствующие уровню понимания ребенка («Дай 
кубик» вместо «Можешь передать мне крас-
ный кубик?») [3]. 

В процессе консультаций логопед совмест-
но с родителями анализирует стратегии ком-
муникативного взаимодействия с ребенком, 
фокусируясь на техниках активизации диало-
говой инициативы. Логопед делает акцент на 
важности установления зрительного контакта с 
ребенком во время общения. Зрительный кон-
такт с взрослым усиливает эффективность 
усвоения ребенком корректных речевых пат-
тернов. Специалист акцентирует необходи-
мость поощрения любых инициативных рече-
вых актов, так как стратегически выстроенная 
похвала выполняет двойную функцию: 

1) стимулирует мотивацию через пози-
тивное подкрепление; 

2) формирует ориентиры развития, выде-
ляя освоенные навыки и зоны ближайшего 
роста [4]. 

Формирование правильной речи у ребенка 
требует терпения, систематичности и после-
довательности. Логопед объясняет родите-
лям, как в повседневных делах (играх, про-
гулках, купании) помогать малышу развивать 
речь. Важно не торопиться «выучить» как 
можно больше слов – лучше следить, чтобы 
ребенок понимал их смысл и умел связывать 
в простые фразы. Например, чаще использо-
вать глаголы («иди», «дай»), а не только назва-
ния предметов. Если ребенок ошибся в слове, 
не стоит его сразу поправлять – сначала похва-
лить за попытку заговорить. Главное – под-
держивать его интерес к общению [3]. 

После консультаций с логопедом родители 
чувствуют себя увереннее и понимают, как 
помочь ребенку развиваться. Они учатся 
внимательно наблюдать за общим развитием 
ребенка, становлением его речи и творчески 
применять рекомендации специалиста.  
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При работе с родителями детей 2–2,5 лет с 
задержкой речи логопеды делают упор на 
развитие речи в обычных ежедневных ситуа-
циях. Например, проговаривание действий 
вслух (во время умывания, завтрака, прогул-
ки); связывание слов с действиями (важно 
проговаривать действия, которые выполняют 
родители и сам ребенок). Что не менее важно, 
когда родитель задает ребенку вопрос, необ-
ходимо давать малышу время на ответ. И, если 
ребенок еще не может сам ответить на вопрос, 
необходимо после небольшой паузы ответить 
на вопрос за него. Также необходимо хвалить 
ребенка за попытки говорить [3]. 

Логопед акцентирует роль эмоционально-
положительного фона как катализатора речевой 
инициативы, одновременно подчеркивая важ-
ность дозирования информации с учетом воз-
растных когнитивных возможностей ребенка. 

Специалист акцентирует значимость эмо-
ционального подкрепления в генезисе рече-
вой активности, подчеркивая, что позитив-
ный фон взаимодействия стимулирует появ-
ление первых лексических единиц. Парал-
лельно логопед информирует родителей о 
важности дозирования информации в соответ-
ствии с когнитивными возможностями ребен-
ка, исключая перегрузку сложными синтакси-
ческими конструкциями. 

Семья получает рекомендации относитель-
но оптимального вовлечения различных видов 
детской активности раннего возраста – пред-
метной, формирующейся игровой и различных 
видов продуктивной – с целью активизации 
самостоятельности вербальной коммуникации 
и повышения качества взаимодействия ребен-
ка как со взрослыми, так и со сверстниками. 
Взрослым предлагается освоить методы по-
становки разнообразных вопросов касательно 
действий ребенка, инициируя обсуждение от-
дельных этапов развития и поведения малыша. 
Детей поощряют внимательно следить за дея-
тельностью окружающих, выражая наблюде-
ния словесно. Важное значение придается ис-
пользованию бытовых ситуаций для стимуля-
ции потребности ребенка озвучивать соб-
ственные пожелания посредством речи и адек-
ватно реагировать на поручения старших, под-
крепляя их вербальным комментарием. 

Кроме того, родителям рекомендуется раз-
рабатывать усложненные коммуникативные 
сценарии, направленные на развитие инициа-

тивной речи ребенка и обучение простейшим 
вопросам. Некоторым семьям необходимы де-
тальные инструкции и наглядная демонстрация 
способов подбора литературы для детского 
чтения и иллюстрирования, а также грамотно-
го внедрения книг в домашнюю практику на 
каждом этапе становления активной речи. 

Практика демонстрирует, что результа-
тивность предупреждения и коррекции за-
держки речевого развития у малышей суще-
ственно возрастает при условии системати-
ческой работы логопеда с родителями [8]. 

В работе с детьми 2–3 лет можно применять 
различные приемы для активизации их речи в 
разных видах деятельности: во время обуче-
ния, в режимные моменты, на прогулке и в са-
мостоятельной деятельности. Для стимуляции 
речевой функции важно проводить различные 
упражнения: артикуляционную, пальчиковую и 
дыхательную гимнастику, игры на развитие 
слухового восприятия, правильного звукопро-
изношения, сенсорики, внимания и памяти. 

Пальчиковая гимнастика служит инстру-
ментом для совершенствования мелкой мо-
торики, улучшения координации движений 
пальцев и кистей рук, а также синхрониза-
ции двигательной и речевой активности. Как 
отмечают Л.А. Данилова и Н.С. Жукова, раз-
витие тонких движений пальцев напрямую 
коррелирует с речевым прогрессом у детей. 
Кроме того, тренировка моторики стимули-
рует когнитивные функции, включая концен-
трацию внимания, логическое мышление, 
запоминание информации и обработку зри-
тельных/слуховых стимулов. 

Манипуляции с предметами (сборка кон-
структора, застегивание пуговиц) активизиру-
ют нейронные связи: тактильные ощущения и 
зрительные образы преобразуются мозгом в 
мыслительные операции. Регулярная практика 
таких действий развивает не только ловкость, 
но и креативность, способствуя интеллекту-
альному росту ребенка [1]. 

Артикуляционную гимнастика помогает 
развивать подвижность органов артикуляции 
(языка, губ, мягкого неба), формировать пра-
вильный артикуляционный уклад. Это важно 
для корректного произношения звуков и раз-
вития мимических навыков. 

Кроме того, важно научить детей правиль-
но дышать, выполняя упражнения для разви-
тия речевого дыхания. Это помогает выраба-
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тывать сильную воздушную струю и развивать 
диафрагмальное дыхание. 

Для стимуляции слухового восприятия, кор-
рекции звукопроизношения и сенсорной инте-
грации используются звукоподражания, про-
стые слова, лексический материал на опреде-
ленную тему, фольклорные произведения, чи-
стоговорки. 

С детьми раннего возраста хорошо работа-
ют народные игры, песенки, потешки и другие 
традиционные формы фольклора. Они помо-
гают «разбудить» речь: когда взрослый напе-
вает ритмичные стишки во время игры или 
прогулки, ребенок невольно прислушивается, 
запоминает звуки и со временем начинает их 
повторять. Так он учится новым словам. 

Чтение книг с яркими картинками тоже 
отлично развивает речь. Рассматривая иллю-
страции и обсуждая их с взрослым («Кто 
это?», «Что делает зайчик?»), ребенок учится 
выражать мысли [6]. 

Таким образом, процесс активизации речи у 
детей раннего возраста представляет собой 
важное направление в логопедии и смежных 
науках. Одним из эффективных методов про-
филактики и преодоления ЗРР является кон-
сультирование родителей логопедом. Логопед 
помогает родителям осознать важность их уча-
стия в процессе, обучает их приемам стимуля-
ции речевой активности ребенка в повседнев-
ной жизни, а также формирует у них навыки 
правильного общения с ребенком. Родители 
учатся создавать благоприятную речевую сре-
ду, использовать различные виды деятельности 
для развития речи, а также правильно реагиро-
вать на попытки ребенка говорить.   

Родители, вооруженные знаниями и прак-
тическими навыками, становятся активными 
участниками процесса развития речи своего 
ребенка. Это позволяет не только преодоле-
вать существующие нарушения, но и предот-
вращать возможные трудности в будущем. 
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The article explores the role of family counseling in enhancing speech development in young children. It ex-
amines key aspects of preventing and correcting speech delay (SD) by involving parents in the process of 
speech formation. The author emphasizes the importance of early childhood as a sensitive period for speech 
development, where the speech environment created by the family plays a decisive role. The article analyzes 
methods of speech therapy counseling, including educating parents on using daily routines (e.g., caregiving 
activities, play, reading), articulation and finger exercises, and techniques to stimulate communication. Spe-
cial attention is paid to developing parents’ skills in creating problem-solving scenarios, verbalizing actions, 
and providing emotional encouragement to the child. The study highlights that systematic counseling im-
proves parental competence, contributing not only to overcoming SD but also to preventing speech disorders. 
The findings are relevant for speech therapists, educators, and families raising children aged 2–3 years. 
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В данной статье рассматривается актуальная проблема здоровья студентов, обусловленная интен-
сивной умственной нагрузкой, стрессом и недосыпом. Анализируются фазы утомления (первичное и 
вторичное), и предлагаются методы профилактики переутомления, включающие рациональный ре-
жим труда, отдыха и питания, отказ от вредных привычек, регулярные физические тренировки и 
активный отдых. Особое внимание уделяется роли субъективного фактора – усталости, зависящей 
от отношения к работе и мотивации. Работа подчеркивает важность полноценного сна, утренней 
зарядки и здорового питания для повышения производительности, и улучшения самочувствия сту-
дентов. В заключение подчеркивается необходимость регламентированного учебного процесса и 
своевременного отдыха для успешной адаптации и предотвращения переутомления. 
Ключевые слова: студент, здоровье, утомление, физическая культура, спорт. 

 
етерминантами актуальной социальной 
проблемы состояния здоровья студентов 

являются как физиологические факторы, свой-
ственные подростковому и юношескому воз-
расту, так и изменяющиеся социоэкономиче-
ские и общественные условия. Интенсивная 

умственная нагрузка, хронический недосып и 
стресс приводят к физиологическому утомле-
нию, то есть временному снижению работо-
способности, субъективно ощущаемому как 
усталость. 

В исследованиях Алексея Сергеевича Со-

Д 
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лодкова и Елены Борисовны Сологуб утом-
ление представляется как функциональное 
расстройство, которое провоцирует физиче-
ская нагрузка и проявляется в снижении 
производительности, сбоях физиологических 
функций и чувстве усталости [5]. 

Утомление – это временное снижение ра-
ботоспособности, возникающее вследствие 
выполнения умственной или физической рабо-
ты. Выполнение умственной или физической 
работы может приводить к временному сниже-
нию эффективности деятельности, проявляю-
щемуся в нарушении регуляции физиологиче-
ских систем. Это сопровождается нестабиль-
ностью вегетативных функций, что приводит к 
росту эмоционального напряжения, нейропси-
хологическим расстройствам, ухудшению ко-
ординации и снижению уровня профессиона-
лизма [2, с. 408-412]. 

Утомление, будучи естественным физио-
логическим состоянием, тем не менее, харак-
теризуется различными стадиями, которые 
необходимо дифференцировать. 

Фазы утомления. 
Различные уровни физиологических из-

менений определяют два типа утомления.  
Первый тип, характеризующийся мобилиза-

цией внутренних ресурсов организма для под-
держания работоспособности, можно назвать 

компенсированным. При этом наблюдается 
максимальная активность сердечно-сосудистой 
и дыхательной систем, значительно возрастают 
энергетические затраты, а эффективность рабо-
ты снижается. На физиологическом уровне это 
проявляется в нарушении координации движе-
ний, при этом производительность сохраняется. 
Также наблюдаются одышка, повышенное по-
тоотделение и покраснение кожи [7]. 

Вторая разновидность утомления – деком-
пенсированная – отличается значительным 
ухудшением способности выполнять рабочие 
функции. В этом случае, несмотря на волевые 
усилия, в центральной нервной системе запус-
каются защитные механизмы, приводящие к 
невозможности продолжения работы. В край-
ней степени это состояние приближается к па-
тологическому и может привести к обмороку. 
Проявления данного состояния включают сни-
жение эффективности работы, сопровождаю-
щееся значительным напряжением, изменени-
ем цвета кожных покровов (бледность или ци-
аноз), головокружением, тошнотой и отказом 
от дальнейшей работы.  

Вследствие этого был проведен опрос среди 
студентов про их утомление в повседневной 
жизни. Опрос прошли 30 человек, среди них 
23 человека – девушки, 7 человек – юноши 
(таблица 1). 

 
Таблица 1 

 
1. Насколько часто Вы ощущаете фи-
зиологическое утомление (например, 
усталость, сонливость, снижение рабо-
тоспособности) во время учебной дея-
тельности? По шкале от 1 до 5, где 1 – 
никогда, 5 – постоянно. 

 20% респондентов оценили частоту утомления 
как 3 («иногда»); 
 40% испытывают физиологическое утомление 
на уровне 4 («часто»); 
 40% респондентов испытывают утомление как 
5 («постоянно») по 5-балльной шкале. 

2. Какие факторы, по Вашему мнению, 
наиболее сильно влияют на Ваше физио-
логическое утомление во время учебы?  

 Недостаток сна (25 голосов); 
 Стресс (19 голосов); 
 Интенсивность учебы (18 голосов); 
 Неправильное питание (5 голосов); 
 Недостаток физической активности (6 голосов).  

3. Как часто Вы занимаетесь физической 
культурой и спортом? 

 80% занимаются спортом 1-2 раза в неделю; 
 13,3% занимаются 3-4 раза в неделю; 
 6,7% не занимаются физической культурой и 
спортом. 

4. Считаете ли Вы, что занятия физи-
ческой культурой и спортом помогают 
Вам снизить уровень физиологическо-
го утомления и повысить работоспо-
собность? 

 63,3% считают, что занятия физической куль-
турой и спортом помогают снизить уровень фи-
зиологического утомления и повысить работо-
способность; 
 36,7% респондентов не отметили положитель-
ного влияния спорта на свое состояние. 
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Результаты опроса свидетельствуют о вы-

сокой распространенности физиологического 

утомления среди студентов, связанного 

прежде всего с недостатком сна, стрессом и 

интенсивной учебной нагрузкой. Большин-

ство студентов признают пользу занятий 

спортом для борьбы с утомлением, однако 

частота занятий у значительной части опро-

шенных недостаточна для достижения опти-

мального эффекта. 

Для предотвращения переутомления у сту-

дентов необходимы: оптимизация режима 

труда и отдыха, сбалансированное питание, 

исключение вредных привычек и системати-

ческие физические упражнения, способству-

ющие поддержанию оптимального физическо-

го состояния. 

Учебная деятельность студентов является 

интенсивным интеллектуальным трудом, 

направленный на усвоение информации и раз-

витие личности. Ключевым аспектом органи-

зации учебного процесса является профилак-

тика утомления и переутомления. Хотя при 

умственной работе наблюдаются изменения в 

кровообращении и обмене веществ (сужение 

сосудов конечностей, снижение уровня сахара 

в крови, повышение уровня фосфора, холесте-

рина и креатина), они менее выражены и непо-

стоянны, чем при физических нагрузках. 

Снижение работоспособности часто связано 

с субъективным фактором – усталостью, зави-

сящей от отношения студента к работе. Моно-

тонная или неинтересная деятельность быстро 

приводит к переутомлению, даже при неболь-

шом объеме работы, тогда как любимое дело 

или высокая мотивация позволяют работать 

дольше без видимых признаков утомления. 

Усталость проявляется в снижении креа-

тивности, увеличении количества ошибок и 

нарастающем чувстве напряжения, неудовле-

творенности и раздражения. Продолжение 

работы в состоянии усталости замедляет 

восстановление. 

В практике спортивной подготовки приме-

няются разнообразные методы ускоренной ре-

генерации. Один из ключевых – стратегия ак-

тивного восстановления, представляющая со-

бой контролируемую физическую, психофизи-

ческую или эмоциональную стимуляцию после 

интенсивной тренировки, способствующую 

оптимизации восстановительных процессов. 

Данная стратегия включает несколько под-

ходов.  

Первым подходом является использование 

упражнений умеренной интенсивности, анало-

гичных по характеру мышечной деятельности 

предшествующей основной нагрузке. Цель 

данного подхода – ускорение выведения мета-

болитов, поддержание адекватного крово-

снабжения работающих мышц и стимулиро-

вание метаболизма для достижения гипертро-

фических эффектов. Кроме того, существуют 

варианты активного отдыха, использующие 

упражнения, отличающиеся по типу мышеч-

ной деятельности от основной нагрузки.  

Второй подход – полуактивный отдых, со-

четающий щадящую физическую активность с 

методами психоэмоциональной декомпрессии. 

Альтернативой активному восстановлению 

является пассивный отдых, направленный на 

минимизацию стресса и предполагающий от-

сутствие интенсивных физических нагрузок. 

Оптимальный режим восстановления, как 

правило, основан на комбинированном при-

менении различных методов, учитывающих 

индивидуальные потребности спортсмена. 

Утомление, будучи естественным следстви-

ем физической активности, не всегда являет-

ся негативным фактором; преодоление утом-

ления за счет волевых усилий способствует 

повышению работоспособности. Однако, ин-

тенсивность восстановительных мероприя-

тий должна быть адекватно подобрана в соот-

ветствии со степенью физиологической уста-

лости. Соотношение периода физической ак-

тивности и отдыха напрямую определяет ди-

намику работоспособности. 

Продолжительная работа в состоянии 

утомления истощает резервы организма, тре-

бующие компенсации во время отдыха. Пра-

вильная организация внеучебного режима 

критически важна для поддержания высокой 

работоспособности. Недостаточный отдых 

приводит к неполному восстановлению и, в 

итоге, к переутомлению – длительному сни-

жению работоспособности с функциональны-

ми нарушениями в ЦНС, потенциально вызы-

вающими соматические заболевания. На 
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начальных стадиях переутомления достаточно 

коррекции образа жизни, на поздних – требу-

ется медицинская помощь. Максимально допу-

стимые нагрузки служат правовой защитой 

здоровья студентов [4]. 

Профилактика переутомления – это сов-

местная работа студентов и преподавателей 

по выявлению и устранению причин, спо-

собствующих переутомлению. Для успешной 

адаптации необходим регламентированный 

учебный процесс с чередованием видов дея-

тельности и учетом напряженности умствен-

ного труда, объема заданий, использования 

сенсорных систем и памяти, а также условий 

обучения. Умственная работоспособность – 

важный показатель здоровья, зависящий от 

личных действий студента и влияющий на 

его успеваемость и качество жизни. 

Ключевым фактором в борьбе с физическим 

утомлением является наличие у студента четко 

выстроенной траектории саморазвития. Осо-

знание своих целей, приоритетов и ценностей 

позволяет оптимально распределять время и 

энергию, концентрируясь на действительно 

важных задачах. Это предполагает освоение 

принципов тайм-менеджмента, позволяющих 

эффективно планировать учебную деятель-

ность, выделять время для занятий спортом, 

отдыха и личностного роста. Сила воли играет 

здесь решающую роль: именно она помогает 

придерживаться запланированного графика, не 

поддаваясь сиюминутным соблазнам и откла-

дывая несущественные дела. 

Полезная занятость, включающая в себя 

как учебную деятельность, так и занятия 

спортом, хобби, общественную работу, спо-

собствует не только физическому оздоровле-

нию, но и развитию личностных качеств, 

расширению кругозора, формированию важ-

ных социальных связей. Важно отличать по-

лезную занятость от пустой траты времени, 

например, на изнуряющие и бесполезные 

компьютерные игры, которые не только ис-

тощают организм, но и отвлекают от дости-

жения поставленных целей. 

Один из самых эффективных и простых 

способов повысить производительность и 

интерес к работе – это сон. Научные иссле-

дования подтверждают, что даже короткий, 

около часовой, сон в обеденное время значи-

тельно улучшает результаты труда. Однако 

нельзя недооценивать важность полноценно-

го 8-часового ночного сна. Его недостаток 

неизбежно приводит к ухудшению настрое-

ния, усталости и снижению эффективности, 

даже если объем выполненной работы был 

небольшим. В итоге, многие запланирован-

ные дела откладываются на следующий день. 

Для обеспечения продуктивной работы 

после пробуждения требуется активизация 

организма. Эффективным методом достиже-

ния данной цели служит утренняя зарядка. 

Несмотря на минимальные временные затра-

ты, ее положительное воздействие ощущает-

ся на протяжении всего дня. Однако многие 

студенты пренебрегают этим, отдавая пред-

почтение кофе, что, в конечном счете, лишь 

усугубляет проблему утомляемости. 

Характер питания оказывает непосред-

ственное воздействие на энергетический по-

тенциал и общее состояние организма, полу-

чающего энергию из потребляемой пищи. 

Несбалансированный рацион усугубляет 

негативные последствия интенсивной учебы 

и стресса, снижая энергию, концентрацию и 

общую продуктивность.  

Студенты часто сталкиваются с пищевым 

утомлением по нескольким причинам. Дефи-

цит витаминов (особенно группы B), минера-

лов (железа, магния) и незаменимых жирных 

кислот ведет к снижению энергетического по-

тенциала и ухудшению когнитивных функций. 

Нерегулярное питание с большими перерыва-

ми между приемами пищи вызывает колеба-

ния уровня глюкозы в крови, провоцируя 

усталость, раздражительность и проблемы с 

концентрацией. Перекусы фастфудом и про-

дуктами с высоким содержанием сахара дают 

лишь кратковременный прилив энергии, за 

которым следует резкий спад. Избыток кофеи-

на и энергетических напитков создает иллю-

зию бодрости, но в долгосрочной перспективе 

истощает нервную систему. Даже небольшое 

обезвоживание может существенно снизить 

энергию и когнитивные функции [1]. 

Для борьбы с пищевым утомлением сту-

дентам необходимо следовать нескольким ре-

комендациям. В первую очередь, важно при-
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держиваться сбалансированного рациона, 

включающего достаточное количество белков, 

сложных углеводов, полезных жиров, витами-

нов и минералов. Регулярное питание, 4-5 раз 

в день небольшими порциями, поможет под-

держивать стабильный уровень энергии. Вме-

сто сладостей и фастфуда, в качестве переку-

сов лучше выбирать фрукты, овощи, орехи, 

йогурт или цельнозерновые хлебцы. Необхо-

димо следить за водным балансом, выпивая 

1,5-2 литра чистой воды в день. Стоит ограни-

чить потребление сахара, кофеина и энергети-

ческих напитков. Важно включать в рацион 

продукты, богатые железом (красное мясо, пе-

чень, бобовые) и магнием (зеленые листовые 

овощи, орехи, семечки). 

Следуя этим рекомендациям, студенты 

смогут эффективно бороться с физическим 

утомлением, улучшить концентрацию вни-

мания и создать основу для успешной учебы 

и саморазвития.  

В целом, для поддержания здоровья и вы-

сокой работоспособности ключевыми факто-

рами выступают регулярная физическая ак-

тивность, соблюдение правил личной гигие-

ны и, в более широком смысле, гармоничное 

взаимодействие с окружающей средой. Для 

предотвращения проблем со здоровьем реко-

мендуется систематический подход к обуче-

нию, предполагающий равномерное распреде-

ление нагрузки в течение семестра, а не ее 

концентрацию перед сессией. Рациональная 

организация режима дня, включающая сбалан-

сированное сочетание учебной деятельности, 

работы, питания, сна и отдыха, также является 

необходимым условием. Отказ от деструктив-

ных привычек, таких как курение, чрезмерное 

употребление кофеина и алкоголя, играет важ-

ную роль в поддержании здоровья. Физическая 

активность необходима для поддержания то-

нуса и хорошего самочувствия. 

И, наконец, очень важно помнить об от-

дыхе. Если вы устали, не стоит себя застав-

лять работать через силу. Отдохнув и восста-

новив силы, вы будете работать гораздо эф-

фективнее, чем в состоянии истощения [6]. 

Таким образом, интенсивная умствен-

ная нагрузка, хронический недосып и 

стресс влияют на здоровье студентов, вы-

зывая физиологическое утомление и сни-

жая их работоспособность. 

У студентов младших курсов наблюдается 

повышенный риск развития утомления, свя-

занный с перестройкой режима жизнедея-

тельности и адаптацией к требованиям выс-

шего образования.  

Формирование компетентных специали-

стов предполагает создание условий для ин-

тенсивной учебной деятельности, исключа-

ющей риски переутомления, с интегрирова-

нием активного отдыха и программ физиче-

ского совершенствования. 

Профилактика утомления имеет важное 

значение, так как обучение – сложный и дли-

тельный процесс, который предъявляет вы-

сокие требования к здоровью студентов. 
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Девиантное поведение в подростковом возрасте характеризуется устойчивым паттерном дей-
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роблема девиантного поведения подрост-

ков, рассматриваемая ранее как «откло-

нение от социальных норм», становится для 

современной гуманитарной науки все более 

сложной и неоднозначной, а попытки найти на 

нее ответы – все более противоречивыми.  

До недавнего времени исследование откло-

няющегося от нормы поведения заключалось 

исключительно на подростковом возрасте. 

Однако сейчас девиантология охватывает все 

возрастные группы и включает знания из та-

ких областей, как психология, семейная пси-

хотерапия, нейропсихология, психология лич-

ности, психиатрия, педагогика, социология и 

философия. В результате девиантология зани-

мается изучением отклоняющихся от различ-

ных норм поведенческих проявлений, мен-

тального состояния и расстройства в развитии 

личности, которые могут приводить к непри-

способленности в обществе, затруднениям в 

самосовершенствовании, а также к неприня-

тию себя из-за сформировавшихся неадекват-

ных моделей поведения. 

В сфере воспитания детей в настоящее вре-

мя особенно актуальна необходимость психо-

лого-педагогического мониторинга, содер-

жание системы и активности отклоняющего-

ся поведения воспитанников, а также в поис-

ке средств для его своевременного преду-

преждения и коррекции.  

Разбор этой проблемы требует поиска отве-

тов на несколько ключевых вопросов, о приро-

де категории «норма» (социальной модели) и о 

том, что представляет собой отклонение от нее. 

Термин «девиантное поведение» является 

заимствованием из латинского слова «devia-

tion», которое в дословном переводе означает 

«отклонение от пути». 

Так в своих трудах, С.О. Ларионова пред-

ставляет девиантное поведение как «поведе-

ние, которое отклоняется от моральных норм 

данного общества». Она подчеркивает вариа-

тивные его проявления, такие как: уклон от 

учебы и работы, принудительные, эгоистиче-

ские и сексуальные действия, обращенные 

против общества, алкоголизация, наркома-

ния, употребление токсичных веществ, бро-

дяжничество и азартные игры [4, с.187]. 

Понимание внутреннего мира человека че-

рез его поведение – это настоящее искусство. 

В процессе общения мы получаем гораздо 

больше информации о человеке благодаря 

его внешним реакциям. Во время разговора 

мы интуитивно оцениваем собеседника: его 

одежду, манеру ходьбы, выражения лица, же-

сты и так далее. На основе этих наблюдений 

можно сделать выводы, сформировать про-

дуктивные, так и непродуктивные впечатле-

ния о взаимодействии. 

В настоящее время вопрос поведения де-

П 
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тей представляется первостепенной темой 

для всех образовательных учреждений. Дети 

демонстрируют грубость (что можно рас-

сматривать как несоответствие с нормой) 

помимо сверстников, к учителям, воспитате-

лям и родителям. 

Актуализация темы девиантного поведения 

подростков в современном обществе превра-

тилась в важную педагогическую и социаль-

ную задачу, но имеется множество противо-

речивых норм, которые способствуют появ-

лению отклоняющегося поведения. Чрезвы-

чайно сильное воздействие этих факторов 

отражаются на подростках, на протяжении 

их формирования, самореализации и само-

утверждения. 

Процесс развития личности идет по двум 

взаимосвязанным процессам: социализация 

и индивидуализация. Одним из этапов вы-

ступает индивидуализация – как понимание 

человеком себя уникальной личностью в об-

ществе, включая осознание своих характери-

стик качеств и особенностей. В то время, как 

последующий этап социализация – представ-

ляет собой процесс и результат познания, и 

активного повторения социального опыта 

индивидом, который совершается через об-

щение и деятельность. 

В важные моменты формирования лично-

сти люди соприкасаются с разногласием, ко-

торое ставит его перед необходимостью со-

вершить жизненный выбор: следовать путем 

удовлетворения биологических потребностей 

в безопасности, соответствующие социаль-

ным нормам, или же выйти за эти рамки, 

направляясь к личностному раскрытию и 

осмыслению своего творческого потенциала. 

Коренным аспектом устройства личности 

является намерение достичь гармонии, кото-

рая предусмотрена в природе человека и 

функционирует как движущая сила, для его 

этического, психического и внутреннего ро-

ста. Это стремление формирует состояния 

диссонанса, которое сигнализирует времен-

ные психологические проблемы, вследствие 

чего, могут отражаться иррациональные чер-

ты личности. 

Согласно теории З. Фрейда, «под поверх-

ностью активного сознания каждой личности 

запрятана область бессознательного. Бессо-

знательное олицетворяет собой нашу психи-

ческую силу, в которой вовлечены все при-

родные, примитивные инстинкты, незна-

ющие границ и не испытывающие жалости. 

Это бессознательное является биологической 

сущностью человека, который не подверга-

ется воздействию культуры» [3]. 

Весомым фактором, влияющим на развитие 

личности подростков, является школа. Непре-

рывные проблемы с успеваемостью могут 

стать серьезной причиной возникновения де-

виантного поведения. Увеличение неуспевае-

мости приводит к потере интереса к учебе и 

образованию в целом, а также к возникнове-

нию свободного времени, которое сохраняется 

незаполненным, из-за отсутствия информа-

тивных стремлений и развлечений. Недостаток 

возможности для самореализации в образова-

тельном процессе, приводит подростка стре-

миться утверждать себя через неблагоприят-

ные поступки, хотя у каждого человека суще-

ствует противоречие, между его биологиче-

скими потребностями и культурными запре-

тами, не каждый из них становится девиантом. 

А.Д. Гонеев полагал, «что ключевыми аспек-

тами в работе с трудными подростками, явля-

ются педагогические ценности» [1, с. 221]. 

На протяжении различных этапов жизни, 

будь то детство или юность, дети стремятся 

подражать кому-то, выбирая себе кумира. Та-

кое подражание кому-либо не всегда дает по-

ложительные результаты, иногда, даже без 

слов, мы можем составить представление о 

человеке, просто взглянув на него, чтобы по-

нять, кто он: творческая личность или просто 

человек, стремящийся привлечь внимание. 

Это сравнение о подражании не случайно, 

так как современная молодежь хочет выде-

ляться, ориентируясь на модные тренды и 

личные вкусы, при этом порой игнорируя мо-

ральные ценности и человеческие качества. 

Из глобальной сети интернет становится все 

более очевидным, что растет число случаев, 

когда дети погибают не случайно, а по своей 

собственной неосторожности. Например, какие 

последствия могут возникнуть от прогулок по 

крышам электричек или попыток зацепиться за 

движущийся транспорт? Разве не очевидны 

последствия таких развлечений? Исход забавы 

ради остается иногда очень печальным. Если 
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мы обратим внимание на случаи, когда дети 

приносят в школу оружие и проявляют свою 

агрессию, по отношению к учителям, сверст-

никам и случайным людям, что может побуж-

дать их к таким действиям? Разве они не осо-

знают возможные последствия своих поступ-

ков? На все эти вопросы науке предстоит дать 

множество ответов. 

Природа возникновения отклоняющего по-

ведения представляется обособленной причи-

ной, ввиду современных исследований де-

виантного поведения подростков, что это яв-

ление не что иное, как сложная форма соци-

ального поведения, обусловленная множе-

ством взаимосвязанных факторов.  

Работа с уже имеющимися трудными уче-

никами является важной составляющей пе-

дагогической практики, от уровня мораль-

ных и правовых знаний которых зависит бу-

дущее государства. 
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В статье рассматривается историческая динамика воспитательных практик, направленных на 

формирование у детей определенных социальных функций и стереотипов поведения. Анализируются 

проблемы воспитания в подростковом периоде, связанные с развитием амбиций и возможным сни-

жением академической успеваемости. Девиантное поведение рассматривается как комплекс дей-

ствий, отклоняющихся от общепринятых социальных норм. Подчеркивается значимость институ-

тов семьи и школы в процессе социализации ребенка. 

Ключевые слова: воспитание, девиантное поведение подростков, нравственность, подростковый пе-

риод, семья, школа.  

 

анная статья посвящена институтам вос-

питания в работе с трудными подростка-

ми. Задачи: аргументировать актуальность 

исследуемой проблемы, обосновать значи-

мость институтов воспитания, описать их 

совместную роль в профилактике девиантно-

го поведения среди подростков в современном 

обществе. Гипотеза: предположить, что эф-

фективность профилактики девиантного пове-

дения подростков будет успешна в том случае, 

если будет осуществляться согласованная ра-

бота ключевых институтов воспитания, а 

именно семьи и школы. Теоретико-методоло-

гическим основанием данной работы стали по-

ложения отечественной психологии о транс-

формации внешних воздействий через «внут-

ренние условия» (Л.С. Выготский, Б.Г. Анань-

ев, К.А. Абульханова-Славянская, и др.), тео-

рия нравственного развития личности Л. Коль-

берга, концепции девиантного поведения под-

ростков Ю.А. Клейберга, Г.И. Колесниковой. 

Процесс воспитания детей прошел свой 

путь эволюции, в результате чего он стал од-

ним из социальных устройств со своим сло-

жившимся и прочным набором формальных 

и неформальных правил, убеждений, прин-

ципов и установок. 

В современных условиях жизни у людей 

начали формироваться новые подходы к вос-

питанию детей, при этом старые традиции 

также продолжают существовать. 

В процесс воспитания подрастающего по-

коления включаются компоненты, которые 

выполняют определенные функции в обще-

стве. Эти функции могут быть как явными 

(осознаваемыми и формулируемыми различ-

ными группами, такими как государственные 

структуры, социальные и этноконфессио-

нальные объединения и т. д.), так и латент-

ными (скрытыми, неосознаваемыми). 

Как считал А.С. Макаренко: «воспитание 

представляет собой социальный процесс в 

самом широком понимании» [4, с. 288]. В 

этом процессе участвуют люди, предметы, 

события, но наибольшее влияние оказывают 

именно люди. В первую очередь это, конеч-

но, родители и учителя. 

Одним из сложных периодов в развитии 

воспитательного процесса ребенка является 

его подростковый возраст, который характе-

ризуется переходом от детства к взрослой 

жизни. В этом возрасте интересы и амбиции 

подростков очень изменчивы, их желания и 

увлечения могут быстро меняться, что со-

провождается появлением различных откло-

нений от принятых в обществе норм поведе-

ния. Как раз в этом возрасте происходит про-

явление различных девиаций со стороны 

подростка. 

В.А. Сухомлинский в трилогии «Рождение 

гражданина» исследовал проблему девиантно-

го поведения и пришел к выводу, что причины 

по которым ребенок может столкнуться с 

трудностями в обучении или отставанием, ча-

Д 
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ще всего связано с воспитанием и теми усло-

виями, в которых он провел свое детство [5]. 

Девиантное поведение подростков пред-

ставляет собой набор действий, которые отли-

чаются от общепринятых стандартов, включая 

социальные нормы, моральные и психологиче-

ские нормы, а также правила культуры и мора-

ли. Проявляющееся в разных формах, включая: 

неупорядоченные действия, регулярные про-

пуски занятий в школе, обман, вымогатель-

ство, насмешки над более уязвимыми сверст-

никами или младшими подростками [1, с. 83].  

Проблемой возникновения девиантного 

поведения несовершеннолетних занимались 

С.А. Беличева, С.А. Завражин, В.И. Загвя-

зинский, Д.В. Колесов, А.Е. Личко, О.М. Ов-

чинников и другие исследователи, которые в 

своих работах продемонстрировали этиоло-

гию, патогенез, условия, способствующие 

возникновению данной социальной патоло-

гии [6, с. 64]. 

Исследования профессора Ю.А. Клейбер-

га оказали существенное влияние на изуче-

ние девиантного поведения, позволили глуб-

же понять причины и последствия проблемы. 

В своих трудах автор рассматривает моло-

дежь как целевую аудиторию и объект воз-

действия в информационно-психологической 

войне [2, с. 37]. 

Для подростка с девиантным поведением 

совершить плохие поступки, является есте-

ственным, поскольку его сверстники считают 

это нормальным. Обычно такое отклонение 

от норм у подростков связано с проявления-

ми сложного антисоциального поведения. 

Значительное влияние на предотвращение 

и уменьшение проявлений девиантного по-

ведения оказывают социальные институты, 

такие как семья, образовательные учрежде-

ния и духовно-нравственные уклады. Их 

роль в воспитании трудных подростков ста-

новится особенно важной. 

Семья, как институт воспитания, занимает 

ключевую позицию в формировании и разви-

тии характера ребенка. Эффективное выпол-

нение семейных функций является необхо-

димым условием для успешного психическо-

го и интеллектуального роста детей. 

К искажению семейного воспитания при-

водят: отсутствие в отношении с ребенком 

любви, заботы, недостаток или отсутствие 

эмоционального общения с подростком, раз-

рушение семейных уз в разные возрастные 

периоды ребенка. 

Нехватка свободного времени, для про-

вождения родителей с детьми, приводит к 

изменению устоявшейся системы ценностей 

и мотивации поведения. В результате значи-

тельное число подростков оказалось в усло-

виях социального неблагополучия, что про-

является в увеличении числа социальных си-

рот, беспризорников, употребления ненорма-

тивной лексики, росте курения, раннем упо-

треблении алкоголя и наркотиков, а также в 

повышении криминальной активности среди 

молодежи и становлением родителями, когда 

сами еще являются детьми. 

Наблюдается несколько аспектов, которые 

усложняют процесс семейного воспитания. К 

ним относятся недостаточный уровень обра-

зования родителей подростка, их высокая 

занятость, что приводит к недостаточному 

контролю над ребенком, а также низкий уро-

вень материального благосостояния и неудо-

влетворительные жилищные условия в неко-

торых семьях. Кроме своих основных роди-

тельских обязанностей по воспитанию ре-

бенка, на родителей легла также ответствен-

ность за контроль его успеваемости в школе 

и помощь в выполнении домашних заданий, 

что в силу вышесказанному не всегда до-

стигнет нужных результатов.  

Состояние внутреннего отношения в се-

мье существенно влияет на поведение под-

ростка. Каждая семья формирует свою уни-

кальную культуру повседневного существо-

вания. Во многих семьях существуют свои 

традиции, которые представляют собой нор-

мы, поведенческие привычки, обычаи и убеж-

дения, передаваемые из поколения в поколе-

ние. Так, например, во многих семьях суще-

ствует традиция проводить воскресные дни в 

кино или на свежем воздухе, посещение спор-

тивных события или отправляться в путеше-

ствия. В этом процессе роль родителей, хотя и 

не абсолютная, но является значительной и 

многогранной. Основной задачей семейного 

воспитания является формирование личности 

ребенка к его 18-летнему возрасту. 

Существенной фигурой в процессе воспи-
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тания ребенка является отец. Роль отца в 

воспитании и в жизни ребенка имеет огром-

ное значение, независимо от пола, для его пол-

ноценного психического, поведенческого и ко-

гнитивного роста. Известно, что в семьях, где 

будущая хранительница домашнего очага вос-

питывалась исключительно в женском окру-

жении, возникают трудности с успешным за-

мужеством. Это может проявляться в страхе 

перед представителями противоположного 

пола или в отсутствии уважения к партнеру. 

Похожие проблемы наблюдаются и в семьях, 

где будущий «кормилец» и «добытчик» рос 

без участия отца. Многие из таких людей 

остаются с ярлыком несамостоятельного ин-

дивида на всю жизнь.  

Недостаток воспитания и внимания со 

стороны отца формирует подростковую де-

фективность в поведении подростков.  

На основании вышеизложенного, полно-

ценный институт семьи в обществе играет 

роль воспитателя, а участие отца в этом, 

имеет существенное значение для предот-

вращения девиантного поведения.  

Школа, наряду с семьей традиционно иг-

рает ключевую роль в воспитании подраста-

ющего поколения. Одной из ключевых задач 

педагога в процессе обучения девиантных 

подростков является формирование безопас-

ной и доверительной обстановки, где несо-

вершеннолетний может чувствовать себя 

уютно, и открыто делиться своими мыслями 

и эмоциями. Педагоги стремятся воспитать у 

воспитанников уважение к окружающим и к 

различиям между ними, создавая атмосферу 

взаимопонимания и поддержки. Задача педа-

гога включает в себя предотвращение и ис-

правление отклонений от нормального пове-

дения, и состояния здорового подростка. 

Определить, где начинается отклонение от 

нормы, чем раньше удастся выявить наруше-

ния в развитии и провести соответствующие 

профилактические, коррекционные меры, 

тем выше вероятность успешного преодоле-

ния подростком возникших трудностей. 

Вопреки распространенному мнению о том, 

что девиантное поведение является изолиро-

ванной причиной, современные исследования 

подростковой девиации показывают, что это 

сложное социальное явление, обусловленное 

взаимодействием множества факторов. Работа 

с учащимися, проявляющими трудности в 

обучении и поведении, имеет первостепенное 

значение для педагогической деятельности, а 

значение институтов воспитания в процессе 

образования подростков с отклонениями от 

социальных норм крайне велико и разнооб-

разно. Однако только совместные усилия и 

комплексный подход могут обеспечить успеш-

ные результаты. Ключевая роль родителей и 

педагогов – направить энергию подростков в 

социально значимые проекты, способствуя 

их личностному росту и самореализации че-

рез полезную деятельность.  

Выводы: институты воспитания в совре-

менных условиях играют ключевую роль в 

профилактике девиантного поведения под-

ростков. Качественное семейное воспитание 

является условием нормального развития 

подростка. Профилактика девиантного пове-

дения может быть успешно реализована в 

комплексе (семья и школа и др.).  
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В работе произведен сравнительный анализ условий устойчивости упругой стенки канала для случаев 

трехмерного канала квадратного сечения и плоского канала. Через канал протекает поток несжимае-

мой газожидкостной среды. Математические модели описываются системами дифференциальных 

уравнений в частных производных. Поведение упругого материала пластины описывается линейной мо-

делью. Для исследования динамической устойчивости построены функционалы типа Ляпунова и получе-

ны условия устойчивости, налагающие ограничения на параметры механических систем. 

Ключевые слова: дифференциальные уравнения в частных производных, устойчивость, аэрогидро-

упругость, канал, упругая пластина, функционал. 

абота посвящена актуальной проблеме

исследования динамической устойчиво-

сти упругих каналов, через которые протека-

ет поток газожидкостной среды. Нижняя 

стенка канала, моделируемая упругой пла-

стиной, считается деформируемой. Целью 

исследований является построение функцио-

налов для двух- и трехмерных математиче-

ских моделей совместных колебаний упру-

гой пластины и потока среды и на основе ис-

следования этих функционалов получение 

условий  динамической  устойчивости  упру- 

гих пластин. В плоском случае исследования 

отражены в работах [1-4]. 

Рассматривается движение потока га-

зожидкостной среды в трехмерном канале 

𝐽 = {(x, y, z) ϵ R3: 0  x l,  0  y  h,  0  z  h} 
прямоугольного сечения. Скорость невоз-

мущенного дозвукового потока среды плот-

ностью  равна V (м/с) и направлена вдоль 

оси Ox (рисунок 1). Предполагается, что 

упругой является стенка y = 0, а остальные 

стенки y = h, z = 0, z = h, считаются недефор-

мируемыми. 

Р 
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Рисунок 1. Трехмерная модель канала квадратного сечения 

 
Введем обозначения: 

T1 {(x,z)  R2: 0 < 𝑥 < 𝑙, 0 < 𝑧 < ℎ}; 

T2 {(x,y)  R2: 0 < 𝑥 < 𝑙, 0 < 𝑦 < ℎ}; 

T3 {(x,z)  R2: 0 < 𝑦 < ℎ, 0 < 𝑧 < ℎ} – се-

чения воздуховода; w(x, z, t) – прогиб упругой 

стенки (пластины), (x, z) T1;  =  (x, y, z, t) – 

потенциал скорости возмущенного потока 

газа, (x, y, z)  J. 
Математическая формулировка трехмер-

ной задачи имеет вид 

 


xx

(x,y,z,t)+
yy

(x,y,z,t)=0,   (x,y,z) J; (1) 


𝑦

(x,0,z,t)=wt(x,z,t)+ Vw𝑥(x,z,t),   (x,z) T1; (2) 


𝑦

(x,h,z,t)=0,   (x,z) 𝑇1; (3) 


𝑧

(x,y,0,t)=0, 
𝑧
(x,y,h,t)=0,  (x, y) 𝑇2 (4) 

(0, y,z,t)=0, (l,y,z,t)=0,  (y, z)𝑇3; (5) 

𝑃(x,z,t)= , (
t
(x,0,z,t) + V

x
(x,0,z,t)),  (x, z) T1 (6) 

𝑀wtt(x,z,t)+D(w
xxxx

(x,z,t))+ 2wxxzz (x,z,t) + wzzzz(x,z,t)) + 
2
 (wxxxt(x,z,t)+2wxxzzt(x,z,t)+ 

+wzzzzt(x,z,t))+ N(x)wxx(x,z,t) + N(z)w(x,z,t)+
1
wt(x,z,t)+ 

0
w(x,z,t)=P(x,z,t); 

(7) 

𝑤(0,z,t)=0,   wx(0,z,t)=0,  w(l,z,t)=0,  wx(l,z,t)=0; 

𝑤(x,0,t)=0,   wz(x, 0,t)=0,  w(x,h,t)=0, wz(x,h,t)=0. 
(8) 

 

Индексы снизу обозначают частные про-

изводные по соответствующим переменным. 

Обозначения в формулах (6), (7): P(x,z,t) – 

аэродинамическое воздействие (Па); M – 

погонная масса пластины (кг/м
2
); D – изгиб-

ная жесткость пластины (Па м3
); β

0
 – жест-

кость  слоя  обжатия  пластины  (Па/м);  β
1
 –  

коэффициент демпфирования слоя обжатия 

пластины (Па с/м); β
2
 – коэффициент демп-

фирования пластины (Пас); 𝑁(𝑥), 𝑁(𝑧) – сжи-

мающие (растягивающие) пластину силы в 

направлении осей Ox и Oz и (Па м). 

На основе исследования функционала 

 

∭ (
x

2
+

y

2
+

z

2
)

J

dxdydz+2V ∬ (x,0,z,t)wx(x,z,t)dxdz+

T1

 

1


+ ∬ (Mwt

2+Dwxx
2 +2Dwzx

2 +Dwzz
2 − N(x)wx

2 −  N(z)wz
2+

0
w2)

T1

dxdz 

 
получены условия 
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
2
 ≥ 0, 

1 
≥ 0, 4π2D − h

2
N(z) ≥ 0, (9) 

N(x)<
2π2D(l

2
+2h

2
)

l
2
h

2
−  

V2hp(π2(4h
2
+l

2)+8l
2
)

2π2(4h
2
+l

2)
, (10) 

при выполнении которых функционал по-

ложителен с отрицательной производной, 

что доказывает устойчивость нулевого ре-

шения задачи (1)–(8) по отношению к 

начальным условиям. 

Соответствующая математическая фор-

мулировка двухмерной задачи (рисунок 2) 

имеет вид 


xx

(x,y,t)+
yy

(x,y,t)=0, (x,y)T2; (11) 


𝑦

(x,0,t)= 𝑤𝑡 (x,t)+Vwx(x,t), x[0,l]; (12) 


𝑦

(x,h,t)=0,   x[0,l]; (13) 

(0,y,t)=0,   (𝑙,y,t)=0,   y[0,h]; (14) 

𝑃(x,t)=(
t
(x,0,t)+V

x
(x,0,t)),    x[0,l]; (15) 

𝑀wtt(x,t)+Dwxxxx(x,t)+β
2
wxxxxt(x,t)+N(x)wxx

(x,t)+β
1
wt(x,t)+β

0
w(x,t)=P(x,t); (16) 

𝑤(0,t)+0,   wx(0,t)=0,   w(l,t)=0,   wx(l,t)=0. (17) 

Рисунок 2. Двухмерная модель канала 

Аналогично трехмерному случаю произ-

ведено исследование функционала 

Ф(t)= ∬ (
x

2
+

y

2) dxdy+2V ∫ (x,0,t)wx(x,t)dx+
1



l

0T2

∫(Mwt
2+Dwxx

2  −  N(x)wx
2+

0
w2)

l

0

dx 

и получены условия устойчивости нулевого 

решения задачи (11)–(17): 


2
 ≥ 0; 

1
 ≥ 0, N(x) <

4πD

l
2

−
V2ρ(π2h

2
+2l)

2π2h
(18) 

Произведем расчеты области устойчиво-

сти на плоскости (𝑉, 𝑁(𝑥)) колебаний упру-

гой пластины для следующих параметров 

механической системы:  = 1, l = 5, h = 0,1, 

N(𝑍)=3∙10
5
, 

1
= 4, 

2
 = 4, M = 42,4, D = 806,7.

Размерность величин указана в описании па-

раметров задачи. Условия (9) выполняются. 
На рисунке 3 изображены области 

устойчивости (серая область) на плоскости 

«усилие N(x) – скорость потока V» для нера-

венств (10) (рисунок 3а) и (18) (рисунок 3б) 

при V  (0; 30). 
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Рисунок 3. Области устойчивости 

 

Можно сделать вывод, что двухмерная 

модель плохо описывает реальные физиче-

ские процессы. Как видно из рисунка 3 при  

V = 20 в двухмерной модели требуется рас-

тягивающее усилие, чтобы избежать не-

устойчивости колебаний упругой пласти-

ны, что не соответствует эксперименталь-

ным данным. 
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The paper presents a comparative analysis of the stability conditions of an elastic channel wall for the cases 

of a three-dimensional square channel and a flat channel. An incompressible gas-liquid medium flows 

through the channel. Mathematical models are described by systems of partial differential equations. The 

behavior of the elastic material of the plate is described by a linear model. To study dynamic stability, Lya-

punov-type functionals are constructed and stability conditions that impose restrictions on the parameters of 

mechanical systems are obtained. 
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В статье рассматривается применение программы для прогнозирования результатов спортивных мат-

чей. Особое внимание уделяется использованию распределения Пуассона, которое позволяет оценивать 

вероятность различных исходов на основе средней результативности команд. В работе приводится 

теоретическое обоснование формулы Пуассона и ее адаптация к задачам спортивной аналитики. Так-

же представлен пример реализации программы на языке Python, которая позволяет предсказывать воз-

можные результаты матчей с учетом статистических данных о командах. Результаты исследования 

могут быть полезны для аналитиков, тренеров и любителей ставок на спорт. 

Ключевые слова: математическое моделирование, средняя результативность, вероятностный анализ, 

формула Пуассона, программные реализации. 

рогнозирование – это оценка будущего,

на основе которой составляется план для

достижения цели. Современные компьютерные 

технологии очень полезны для прогнозирова-

ния будущего и составления правильной оцен-

ки событий, которые произойдут в будущем. 

Для прогнозирования будущих событий необ-

ходимо учитывать имеющиеся данные, оценку 

взаимосвязанных элементов и использование 

компьютеризированных методов с точными 

вычислениями и многое другое. Здесь мы изу-

чаем спортивный прогноз на Python с исполь-

зованием машинного обучения. 

Прогнозирование также используется в 

спорте. Прогнозирование в спорте использует-

ся для предсказания результатов, рейтинга, 

победителя и т. д. Во многих видах спорта, та-

ких как крикет и футбол, используется прогно-

зирование. Существуют такие методы прогно-

зирования в спорте, как вероятность, регрес-

сия, нейронные сети и т. д. Здесь мы использу-

ем прогнозирование в спорте для крикета с 

помощью машинного обучения на Python [4]. 

Распределение Пуассона – это дискретное 

распределение вероятностей числа событий, 

происходящих в фиксированный промежу-

ток времени при соблюдении двух условий: 

события происходят с некоторой постоянной 

средней скоростью; события независимы 

друг от друга и не зависят от времени [2]. 

1. Количество событий можно подсчитать
(в матче может быть 1, 2, 3 или больше голов). 

2. События происходят независимо друг
от друга (событие одного гола не должно 
влиять на вероятность другого). 

3. Частота событий постоянна (вероят-
ность того, что гол будет забит в определен-
ный интервал времени, должна быть совер-
шенно одинаковой для любого другого ин-
тервала времени той же длины).  

4. Два события не могут произойти точно
в один момент времени (два гола не могут 
произойти одновременно). 

Допущения 1 и 4 соблюдаются, однако 2 и 
3 справедливы лишь частично. Можно прий-
ти к выводу, что распределение Пуассона 
подходит для вычисления количества голов, 
которые могут быть забиты в матче.  

𝑃(X=k)=
k

∙e-

k!
, где:   – среднее количество 

событий (голов), k  – количество голов в 
матче, которые могли забить команда А и 
команда Б [1]. 

На основе формулы Пуассона был разра-
ботан код на языке программирования Py-
thon, где наглядно виден результат подсчета 
вероятностей всех исходов матча до 5 голов 
максимум с каждой команды [3]: 
import math 
def poisson_probability(lmbda, k): 
    return (lmbda k) * math.exp(-lmbda) / 

П 
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math.factorial(k) 
# Среднее количество голов команды A и B 
lambda_A = 1.5 
lambda_B = 1.2 
# Инициализация переменных 
max_prob = 0 
most_likely_score = "" 
total_prob = 0 
# Для ковариации и корреляции 
expected_goals_A = 0 
expected_goals_B = 0 
expected_product = 0 
# Вероятности для различных исходов 
for goals_A in range(4): 
    for goals_B in range(4): 
        prob = poisson_probability(lambda_A, 
goals_A) * poisson_probability(lambda_B, 
goals_B) 
        prob_percent = prob * 100 
        print(f"Счет {goals_A}:{goals_B} -> 
Вероятность: {prob_percent:.4f}%") 
                # Обновление максимальной веро-
ятности 
        if prob > max_prob: 
            max_prob = prob 
            most_likely_score = 
f"{goals_A}:{goals_B}" 
                # Подсчет для ковариации и корре-
ляции 
        total_prob += prob 
        expected_goals_A += goals_A * prob 
        expected_goals_B += goals_B * prob 
        expected_product += goals_A * goals_B * 
prob 
# Математические ожидания 
mean_goals_A = expected_goals_A 
mean_goals_B = expected_goals_B 
# Дисперсии (для корреляции) 
variance_A = sum((goals_A – mean_goals_A)  
2 * poisson_probability(lambda_A, goals_A) 
for goals_A in range(4)) 
variance_B = sum((goals_B – mean_goals_B) 
** 2 * poisson_probability(lambda_B, goals_B) 
for goals_B in range(4)) 

# Стандартные отклонения 

std_dev_A = math.sqrt(variance_A) 

std_dev_B = math.sqrt(variance_B) 

Вывод результата работы программы выгля-

дит следующим образом: 

Счет 0:0 -> Вероятность: 6.7206% 

Счет 0:1 -> Вероятность: 8.0647% 

Счет 0:2 -> Вероятность: 4.8388% 

Счет 0:3 -> Вероятность: 1.9355% 

Счет 1:0 -> Вероятность: 10.0808% 

Счет 1:1 -> Вероятность: 12.0970% 

Счет 1:2 -> Вероятность: 7.2582% 

Счет 1:3 -> Вероятность: 2.9033% 

Счет 2:0 -> Вероятность: 7.5606% 

Счет 2:1 -> Вероятность: 9.0727% 

Счет 2:2 -> Вероятность: 5.4436% 

Счет 2:3 -> Вероятность: 2.1775% 

Счет 3:0 -> Вероятность: 3.7803% 

Счет 3:1 -> Вероятность: 4.5364% 

Счет 3:2 -> Вероятность: 2.7218% 

Счет 3:3 -> Вероятность: 1.0887% 

Матч с максимальной вероятностью: 1:1 -> 

Вероятность: 12.0970% 

Средние значения голов для двух команд: 

𝐴 = 1.5: Среднее количество голов, забива-

емых командой A. 

𝐵 = 1.2: Среднее количество голов, забива-

емых командой B. 

Для каждой пары «(𝑔𝑜𝑎𝑙𝑠𝐴, 𝑔𝑜𝑎𝑙𝑠𝐵) вы-

числяется вероятность того, что команда A 

забьет 𝑔𝑜𝑎𝑙𝑠𝐴 голов, а команда B – 𝑔𝑜𝑎𝑙𝑠𝐵 

голов. Это делается путем перемножения ве-

роятностей:  

𝑃=(𝑔𝑜𝑎𝑙𝑠𝐴, 𝑔𝑜𝑎𝑙𝑠𝐵) = 𝑃 (
𝑔𝑜𝑎𝑙𝑠𝐴

𝐴
) P (

𝑔𝑜𝑎𝑙𝑠𝐵

𝐵
) 

где: 𝑃 (
𝑔𝑜𝑎𝑙𝑠𝐴

𝐴
) – вероятность того, что ко-

манда A забьет 𝑔𝑜𝑎𝑙𝑠𝐴 голов, а P (
𝑔𝑜𝑎𝑙𝑠𝐵

𝐵
) – 

вероятность того, что команда B забьет 

 𝑔𝑜𝑎𝑙𝑠𝐵 голов. Ниже показана схема алго-

ритма работы программы по прогнозирова-

нию исходов матчей (рисунок 1). 
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Рисунок 1. Схема работы программы 
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Прогнозирование результатов спортив-

ных матчей с использованием распределе-

ния Пуассона представляет собой эффек-

тивный и доступный метод анализа дан-

ных. В статье был рассмотрен теоретиче-

ский подход к моделированию вероятно-

стей исходов матчей на основе средней ре-

зультативности команд, а также реализован 

практический пример программы на языке 

Python. 
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В работе проведено моделирование нанокомпозита на основе полиэтилена с добавлением углеродных 

нанотрубок (CNT) с целью оценки влияния наполнителя на свойства полимерной матрицы. CNT рас-

сматриваются как перспективный модификатор благодаря высокой прочности, теплопроводности и 

способности придавать электропроводность. Моделирование выполнялось в программной среде 

Materials Studio с применением молекулярной динамики и периодических граничных условий. Полученные 

результаты показывают, что нанотрубки равномерно распределяются в полимере, формируя прочные 

межфазные связи. Это приводит к улучшению прочности, теплостойкости, износостойкости и элек-

тропроводности материала. Энергия взаимодействия между компонентами указывает на хорошую 

совместимость ПЭ и CNT. Представленный подход подтверждает эффективность численного модели-

рования для прогнозирования свойств нанокомпозитов и выбора оптимального состава. 

Ключевые слова: нанокомпозит, полиэтилен, углеродные нанотрубки, молекулярное моделирова-

ние, прочность, теплопроводность, межфазное взаимодействие, термическая устойчивость. 

ведение. Создание полимерных мате-

риалов с улучшенными характеристи-

ками является важным направлением в раз-

работке новых композиций для техниче-

ского и промышленного применения. Од-

ним из эффективных подходов к модифи-

кации свойств полиэтилена является введе-

ние углеродных нанотрубок (CNT), кото-

рые способны улучшить прочностные, теп-

ловые и электрофизические параметры. В 

настоящей работе представлено сравни-

тельное исследование характеристик чи-

стого полиэтилена и его композита с угле-

родными нанотрубками. 

Сравнение ключевых характеристик пред-

ставлено в таблице 1. 

Таблица 1 

СВОЙСТВА ЧИСТОГО ПОЛИЭТИЛЕНА (ПЭ) И КОМПОЗИТА ПОЛИЭТИЛЕНА 

С УГЛЕРОДНЫМИ НАНОТРУБКАМИ (ПЭ + CNT) 

Свойство Чистый ПЭ ПЭ + CNT 

Прочность (МПа) 20–30 60–80 

Теплопроводность (Вт/(м·К)) 0,4–0,5 1,0–2,0 

Электропроводность (См/м) ~10⁻¹⁶ 10⁻³–10⁻² 

Стойкость к истиранию (мг/км) 100–150 30–50 

Ударная вязкость (кДж/м²) 10–15 20–30 

Термическая устойчивость (°C) 120–140 200–300 

Методы исследования. Для исследова-

ния свойств нанокомпозита полиэтилен-

углерод-ные нанотрубки использовалось мо-

лекулярное моделирование в программной 

среде Materials Studio. Были построены мо-

дельные структуры композита с различным 

В 
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распределением углеродных нанотрубок. 

Применялись периодические граничные усло-

вия, а взаимодействия рассчитывались на 

основе современных силовых полей. Расчеты 

включали стадию релаксации структуры и 

оценку энергетических характеристик, что 

позволило определить устойчивость системы 

и силу межмолекулярного взаимодействия 

между компонентами [1; 2]. 

Результаты исследований. Моделирова-

ние показало, что углеродные нанотрубки 

равномерно распределяются в объеме поли-

этилена, формируя устойчивую структуру с 

выраженным межфазным взаимодействием. 

Энергия взаимодействия между ПЭ и CNT 

составила –77,11 ккал/моль, что свидетель-

ствует о высокой стабильности образуемой 

системы. При этом наблюдается повышение 

прочности материала, увеличение теплопро-

водности и износостойкости. Кроме того, 

материал приобретает электропроводящие 

свойства, что делает его пригодным для 

применения в электронной технике и меха-

нически нагруженных средах [3; 4]. 

Рисунок 1. Комплекс ПЭ – наполнитель (CNT) 

Выводы. На основе проведенного молеку-

лярного моделирования установлено, что 

внедрение углеродных нанотрубок в полиэти-

леновую матрицу приводит к формированию 

устойчивой композиционной структуры с вы-

раженными межфазными взаимодействиями. 

Это способствует существенному улучшению 

эксплуатационных характеристик материала. 

Композит проявляет повышенную прочность, 

улучшенную теплопроводность, а также по-

вышенную устойчивость к термическим и ме-

ханическим нагрузкам. Кроме того, материал 

приобретает электропроводящие свойства, что 

расширяет спектр его потенциальных приме-

нений, включая электронику, машиностроение 

и эксплуатацию в условиях высоких темпера-

тур. Полученные результаты подтверждают 

эффективность использования численного мо-

делирования для оценки свойств нанокомпози-

тов и выбора рациональных сочетаний матри-

цы и нанонаполнителя на этапе проектирова-

ния новых материалов. 
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MODELING AND STUDYING THE PROPERTIES  

OF POLYETHYLENE-CARBON NANOTUBES NANOCOMPOSITE 

GALIN Aidar Mansurovich  

KUPOVA Olga Yurievna 
Ufa State Petroleum Technological University 

Ufa, Russia 

The paper presents a modeling of a polyethylene-based nanocomposite with carbon nanotubes (CNT) added 
to evaluate the effect of the filler on the properties of the polymer matrix. CNT is considered a promising 
modifier due to its high strength, thermal conductivity, and ability to impart electrical conductivity. The 
modeling was performed in the Materials Studio software environment using molecular dynamics and peri-
odic boundary conditions. The results show that the nanotubes are uniformly distributed in the polymer, 
forming strong interphase bonds. This leads to improved strength, heat resistance, wear resistance, and elec-
trical conductivity of the material. The interaction energy between the components indicates good compati-
bility of PE and CNT. The presented approach confirms the effectiveness of numerical modeling for predict-
ing the properties of nanocomposites and choosing the optimal composition. 
Keywords: nanocomposite, polyethylene, carbon nanotubes, molecular modeling, strength, thermal conduc-
tivity, interphase interaction, thermal stability. 

ВЛИЯНИЕ АДЕМЕТИОНИНА НА ПОКАЗАТЕЛИ 

ОКСИДАТИВНОГО СТАТУСА ПРИ РАЗВИТИИ НЕАЛКОГОЛЬНОЙ 

ЖИРОВОЙ БОЛЕЗНИ ПЕЧЕНИ ПРИ ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОМ  

САХАРНОМ ДИАБЕТЕ II-ГО ТИПА  

ГОЦАК Ксения Юрьевна 
студент 

КАБАРГИНА Татьяна Александровна 
студент 

Воронежский государственный университет 
г. Воронеж, Россия 

Статья посвящена оценке влияния адеметионина на показатели оксидативного статуса у лаборатор-
ных крыс в условиях развития неалкогольной жировой болезни печени на фоне сахарного диабета второ-
го типа. В ходе работы исследованы основные показатели данных процессов. Показано, что действие 
тестируемого протектора приводило к понижению уровня окислительной модификации белков. При 
этом повышался уровень α-токоферола – одного из главных антиоксидантов организма. Полученные 
данные могут свидетельствовать о наличии у адеметионина антиоксидантных свойств. 
Ключевые слова: сахарный диабет, неалкогольная жировая болезнь печени, окислительный стресс, 
адеметионин, окислительная модификация белков, α-токоферол. 
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еалкогольная жировая болезнь печени 

(НАЖБП) – это жировая инфильтрация 

печени по данным визуальных тестов или ги-

стологии при отсутствии злоупотребления ал-

коголем, использования стеатогенных медика-

ментов или врожденных нарушений. Понятие 

НАЖБП охватывает спектр поражений печени, 

включающий: жировую дистрофию (стеатоз 

печени) и жировую дистрофию с воспалением 

и повреждением гепатоцитов (неалкогольный 

или метаболический стеатогепатит – НАСГ) и 

фиброзом (с возможностью прогрессии с исхо-

дом в цирроз) [3]. 

Печень является детоксикационной «ла-

бораторией» организма, а также метаболиче-

ски активным органом, основным местом 

синтеза белков, липопротеинов и других 

важных молекул. При НАЖБП, повышенное 

окисление жирных кислот в митохондриях и 

активность цикла трикарбоновых кислот 

(ЦТК) постоянно обеспечивают восстанови-

тельные процессы в цепи переноса электро-

нов, что приводит к увеличению выработки 

активных форм кислорода (АФК). Избыточ-

ное производство АФК подавляет способ-

ность систем антиоксидантной защиты и вы-

зывает дальнейшее окислительное повре-

ждение. При активации перекисного окисле-

ния липидов (ПОЛ) повреждаются мембраны 

гепатоцитов, их гибель запускает воспали-

тельную реакцию, создает предпосылки для 

активации фиброгенеза. При повреждении 

ДНК продуктами ПОЛ, свободными радика-

лами могут возникать мутации, запускающие 

процессы канцерогенеза. При действии АФК 

происходит нарушение нативной конформа-

ции белков с образованием крупных белковых 

агрегатов или фрагментация белковой молеку-

лы. Наиболее важным следствием окисли-

тельной модификации белков (ОМБ) является 

инактивация ферментов. Кроме того модифи-

кация белков делает их более чувствительны-

ми к протеолизу [2]. Таким образом, окисли-

тельный стресс (ОС) играет ведущую роль в 

патогенезе НАЖБП и ускоряют развитие ее 

более тяжелых форм [8].  

Важнейшим представителем жирораство-

римых антиоксидантов является витамин Е – 

токоферол. Антиоксидантная активность то-

коферолов обусловлена их способностью пе-

редавать электроны фенольного кольца на 

липидные радикалы [7]. 

Так как повышенная выработка АФК и ОС 

определены как основные механизмы инсули-

норезистентности, профиброгенных процессов 

и хронического воспалительного процесса [6], 

высокую актуальность на данный момент 

имеют исследования, направленные на поиск 

потенциальных веществ – гепатопротекторов, 

обладающих, в том числе, и антиоксидантны-

ми свойствами. В качестве такого препарата 

может выступать адеметионин, который уже 

успешно применяется в терапии других забо-

леваний печени, включая алкогольную бо-

лезнь печени, внутрипеченочный холестаз и 

вирусные гепатиты [5].  

Цель данной работы заключалась в иссле-

довании уровня α-токоферола и оценке сте-

пени окислительной модификации белков в 

тканях печени крыс при развитии НАЖБП и 

введении адеметионина.  

В качестве объекта исследования были 

выбраны самцы белых лабораторных крыс 

(Rattus norvegicus) массой 200-250 г, содер-

жащиеся на стандартном режиме вивария. 

После периода акклиматизации в течение     

1 недели крыс случайным образом разделили 

на три группы: группу 1, получавшую обыч-

ный корм и группы 2 и 3, получающие раци-

он с высоким содержанием жиров (состав: 

10% сала, 20% сахарозы и 70% обычный 

корм). Через 10 недель для индукции СД2 

вводили внутрибрюшинно 1% стрептозото-

цин (СТЗ) в дозе 35 мг/кг; через 72 ч после 

инъекции СТЗ, уровень глюкозы в крови 

натощак измеряли с помощью глюкометра в 

течение двух дней непрерывно, и уровень 

глюкозы ≥7,8 ммоль/л использовался для ука-

зания на успешную модель диабета. Через 12 

недель развивалась патология, у животных 

забирали материал для проведения исследо-

вания. Крысам из группы 3 после развития 

патологии вводили адеметионин перорально 

в дозе 70 мг/кг на протяжении 30 дней. 

Метод оценки содержания α-токоферола 

заключался в измерении оптической плотно-

сти хромогенного комплексного соединения, 

образующегося при взаимодействии α-токо-

ферола, FeCl3 и ортофенантролина. Иссле-

дуемый образец разбавляли 96% этанолом, 

Н 
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перемешивали и центрифугировали при 

3000g в течение 10 мин. После разделения 

фаз отбирали верхний слой в новые пробир-

ки и выпаривали жидкость на водяной бане 

при 50°С. Сухой остаток разводили в 1 мл 

бензола, вносили 1 мл 0,025% спиртового 

раствора FeCl3, перемешивали и инкубирова-

ли в течение 5 мин при комнатной температу-

ре. Затем добавляли 1 мл 0,05% спиртового 

раствора ортофенантролина, перемешивали, 

инкубировали еще 2 минуты и считывали по-

глощение раствора при 510 нм. Контрольный 

образец содержал бензол, FeCl3 и ортофенан-

тролин. Концентрацию α-токоферола опреде-

ляли по калибровочной кривой. 

Степень ОМБ анализировали с помощью 

измерения поглощения 2,4-динитрофенил-

гидразонов, образующихся в ходе реакции 

карбонильных остатков аминокислот с 2,4- 

динитрофенилгидразином (2,4-ДНФГ). 0,1 мл 

исследуемой сыворотки крови (0,3 мл гомоге-

ната) доводили 100 мМ фосфатным буфером, 

рН 7,4, до объема 1 мл и инкубировали в 

термостате при 37°С в течение 15 мин. После 

этого вносили в контрольную пробу 4 мл 2,5 

М соляной кислоты, а в опытную – такой же 

объем 10 мМ 2,4-ДНФГ, растворенного в 2,5 

М НСl. Пробирки перемешивали, инкубиро-

вали при 25°С в течение часа с периодиче-

ским перемешиванием. После инкубации до-

бавляли 5 мл холодной 20% ТХУ, инкубиро-

вали при 4°С 15 минут. Пробирки затем цен-

трифугировали при 3000g в течение 15 мин, 

белковый осадок оставляли, отбрасывали 

супернатант. Осадок белка промывали 4 мл 

10% ТХУ и повторяли процедуру осаждения. 

Далее осадок механически разрушали, три-

жды промывали 4 мл смеси этанола и этила-

цетата в соотношении 1:1, затем осадок ре-

суспензировали в 2 мл 8 М мочевины и ин-

кубировали в течение часа при 37°С. Погло-

щение опытных проб измеряли против кон-

трольных при 370 нм. Расчет концентрации 

карбонильных аминокислотных групп в бел-

ках (нМ) производили с помощью коэффи-

циента молярной экстинкции ξ = 22,000 см-

1×М-1. Полученные значения переводили в 

нмоль карбонильных групп на мг белка. 

Показатели опытной группы животных 

сравнивались с контролем. Данные обрабаты-

вали с использованием t-критерия Стьюдента, 

различия считали достоверными при р<0.05. 

Результаты исследования показали, что раз-

витие НАЖБП сопровождалось снижением 

уровня токоферола на 65% по сравнению с 

контрольным значением. Введение адеметио-

нина восстанавливало активность антиокси-

дантной системы, так как отмечается повыше-

ние уровня токоферола в 1,46 раз относитель-

но показателей животных с патологией. Уро-

вень окисленных аминокислотных остатков 

при развитии патологии возрастал в 3,8 раз по 

сравнению с контрольной группой, а при вве-

дении адеметионина снижался практически до 

уровня контрольных значений.  

Вероятно, возрастание уровня токоферола 

и ОМБ происходило в ответ на повышенный 

синтез АФК при НАЖБП. Введение же аде-

метионина приводило к понижению интен-

сивности процессов окислительного стресса, 

что могло быть связано с наличием у адеме-

тионина антиоксидантных свойств [1]. Аде-

метионин участвует в реакциях транссуль-

фурирования, в результате которых проис-

ходит синтез глутатиона, необходимого для 

защиты клетки от свободных радикалов, де-

токсикации эндогенных и экзогенных ве-

ществ, а также таурина, необходимого для 

усиления конъюгации и сульфурирования 

желчных кислот, а в конечном итоге – их де-

токсикации. Также он участвует в процессах 

аминопропилирования как предшественник 

полиаминов – путресцина (стимулятор реге-

нерации клеток и пролиферации гепатоци-

тов), спермидина и спермина, входящих в 

структуру рибосом. Полиамины являются эн-

догенными протекторами клетки, защищаю-

щими структуру ДНК от действия поврежда-

ющих агентов [4]. 

Таким образом, полученные результаты 

подтверждают антиоксидантную активность 

адеметионина при НАЖБП.  
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Статья посвящена изучению влияния адеметионина на активность аминотрансфераз у лабораторных 
крыс в условиях развития неалкогольной жировой болезни печени на фоне сахарного диабета второго 
типа. В процессе исследования были получены значения основных показателей цитолиза гепатоцитов, 
описано влияние на них адеметионина. Выявлено, что действие тестируемого протектора приводило к 
понижению уровня аланинаминотрансферазы и аспартатаминотрансферазы, что может быть со-
пряжено с наличием у исследуемого препарата выраженных гепатопротекторных свойств.  
Ключевые слова: сахарный диабет, неалкогольная жировая болезнь печени, аланинаминотрансфера-
за, аспартатаминотрансфераза, адеметионин. 

еалкогольная жировая болезнь печени
(НАЖБП) – хроническое заболевание

печени метаболического генеза у лиц с от-
сутствием экзогенных факторов токсическо-
го поражения печени (напр., этанол), обу-
словленное накоплением липидов в состав-
ляющих печеночную дольку клеточных эле-
ментах, морфологически подтверждаемое 
стеатозом, стеатогепатитом, фиброзом, цир-
розом или аденокарциномой [1].  

В основе патогенеза НАЖБП лежат инсу-
линорезистентность и гиперинсулинемия, 
которые приводят к выраженным нарушени-
ям липидного, углеводного обменов, дисба-
лансу между потреблением и утилизацией 
липидов. Вследствие повышенного поступ-
ления в печень свободных жирных кислот, 
снижения скорости их окисления в митохон-
дриях и снижения синтеза липопротеидов 
очень низкой плотности происходит накоп-
ление жира в клетках печени [3]. На фоне уже 
существующей жировой дистрофии происхо-
дят реакции окисления свободных жирных 
кислот (СЖК) и образуются продукты пере-
кисного окисления липидов, что приводит к 
повреждению клеток печени, формированию 
неалкогольного стеатогепатита (НАСГ), а в 
последующем и фиброза печени. Важную 
роль в повреждении печени и развитии 
НАСГ играет апоптоз гепатоцитов [5]. Ос-
новными маркерами повреждения клеток ге-
патоцитов являются выделяющиеся в кровь 

ферменты аспартатаминотрансфераза (АсАТ) 
и аланинаминотрансфераза (АлАТ). Следова-
тельно, определение содержания в сыворотке 
крови данных ферментов необходимо для 
оценки степени повреждения клеток печени. 

Несмотря на рост распространенности 
НАЖБП среди больных с ожирением, патоге-
нетические механизмы, лежащие в ее основе, 
недостаточно изучены. Кроме того, отсут-
ствуют общепринятые подходы к диагностике 
и лечению НАЖБП. В связи с этим, высокую 
актуальность на данный момент имеют иссле-
дования, направленные на поиск потенциаль-
ных веществ – гепатопротекторов. В качестве 
такого препарата может выступать адеметио-
нин, который уже успешно применяется в те-
рапии других заболеваний печени, включая 
алкогольную болезнь печени, внутрипеченоч-
ный холестаз и вирусные гепатиты [4].  

Цель данной работы заключалась в иссле-
довании уровня АсАТ и АлАТ в сыворотке 
крови крыс при развитии НАЖБП и приме-
нении адеметионина.  

В качестве объекта исследования были вы-
браны самцы белых лабораторных крыс (Rattus 
norvegicus) массой 200-250 г, содержащиеся на 
стандартном режиме вивария. После периода 
акклиматизации в течение 1 недели крыс слу-
чайным образом разделили на три группы: 
группу 1, получавшую обычный корм и группы 
2 и 3, получающие рацион с высоким содержа-
нием жиров (состав: 10% сала, 20% сахарозы и 
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70% обычный корм). Через 10 недель для ин-
дукции сахарного диабета вводили внутри-
брюшинно 1% стрептозотоцин (СТЗ) в дозе 35 
мг/кг; через 72 ч после инъекции СТЗ, уровень 
глюкозы в крови натощак измеряли с помощью 
глюкометра в течение двух дней непрерывно, и 
уровень глюкозы ≥7,8 ммоль/л использовался 
для указания на успешную модель диабета. Че-
рез 12 недель развивалась патология, у живот-
ных забирали материал для проведения иссле-
дования. Крысам из группы 3 после развития 
патологии вводили адеметионин перорально в 
дозе 70 мг/кг на протяжении 30 дней. 

Активность маркерных ферментов цито-
лиза гепатоцитов – АлАТ и АсАТ определя-
ли с использованием наборов реагентов 
фирмы «Абрис+» (Россия).  

АсАТ катализирует реакцию переамини-
рования между L-аспартатом и α-кетоглу-
таровой кислотой с образованием оксало-
ацетата. Оксалоацетат в щелочной среде реа-
гирует с 2,4-ДНФГ (динитрофенилгидрази-
ном) с образованием окрашенных продуктов 
реакции гидразонов оксалоацетата. Интенсив-
ность окраски реакционной среды пропорцио-
нальна активности АСТ (количеству образо-
вавшихся гидразонов) и определяется фото-
метрически при длине волны 537 (500-560) нм. 

АлАТ катализирует реакцию переаминиро-
вания между L-аланином и α-кетоглутаровой 
кислотой с образованием пирувата. Пируват в 
щелочной среде реагирует с 2,4-ДНФГ (динит-
рофенилгидразином) с образованием окрашен-
ных продуктов реакции гидразонов пирувата. 
Интенсивность окраски реакционной среды 
пропорциональна активности АлАТ (количе-
ству образовавшихся гидразонов) и опреде-

ляется фотометрически при длине волны 537 
(500-560) нм.  

Показатели опытной группы животных 
сравнивались с контролем. Данные обрабаты-
вали с использованием t-критерия Стьюдента, 
различия считали достоверными при р<0.05. 

Как показали проведенные исследования, 
развитие НАЖБП сопровождалось возраста-
нием обоих показателей. Уровень АлАТ уве-
личился в 2,4 раза, АсАТ – в 1,5 раз по срав-
нению с контрольными значениями. При 
применении адеметионина наблюдалось воз-
вращение уровня АлАТ и АсАТ к контроль-
ным значениям.  

Адеметионин участвует в нескольких типах 
биохимических реакций: трансметилировании, 
транссульфурировании и синтезе полиаминов. 
Реакции трансметилирования являются важ-
ным этапом синтеза фосфолипидов, обеспечи-
вающих текучесть мембран и их поляризацию. 
Благодаря этим процессам стимулируется ак-
тивность различных ферментных систем и 
синтез желчи. Участие адеметионина в реак-
ции транссульфурирования компенсирует не-
достаток важнейшего клеточного антиокси-
данта глутатиона. Дефицит глутатиона возни-
кает при хронических заболеваниях печени и 
приводит к снижению устойчивости гепатоци-
тов, к повреждающему действию свободных 
радикалов. Третья группа реакций, в которой 
принимает участие адеметионин, – синтез по-
лиаминов – имеет непосредственное отноше-
ние к процессам пролиферации гепатоцитов и 
регенерации печени [2]. 

Таким образом, полученные результаты 
подтверждают наличие гепатопротекторных 
свойств у адеметионина.  
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The article is devoted to the study of the effect of ademetionine on aminotransferase activity in laboratory 
rats with non-alcoholic fatty liver disease and type 2 diabetes mellitus. In the course of the study, the values 
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notransferase and aspartate aminotransferase, which may be associated with the presence of pronounced 
hepatoprotective properties in the studied drug.  
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В работе исследуется изменение активности антиоксидантных ферментов в тканях крыс на моде-
ли нейродегенеративной патологии. Эксперимент проводился с целью выявить взаимосвязь между 
уровнем активностей ферментов и развитием нейродегенеративных изменений. Изучались ключевые 
ферменты антиоксидантной системы, такие как глутатионпероксидаза, глутатионредуктаза и 
глутатионтрансфераза. Результаты показали снижение  их активности при прогрессировании па-
тологии. Полученные данные открывают новые перспективы для дальнейшего изучения патогенеза 
нейродегенеративных заболеваний и разработки методов их профилактики и лечения.  
Ключевые слова: окислительный стресс, антиоксидантная система, ферменты, глутатионпероксида-
за, глутатионредуктаза, глутатионтрансфераза, болезнь гентингтона. 

ейродегенеративные заболевания, такие

как болезнь Гентингтона, представляют

собой неизлечимую прогрессирующую пато-

логию, которая характеризуется потерей 

нейронов и нарушением функций нервной и 

опорно-двигательной системы. Одним из клю-

чевых факторов, способствующих развитию 

патологии, является окислительный стресс, 

увеличение которого приводит к повреждению 

клеточных структур и биомолекул. Маркера-

ми, по которым можно оценить состояние ок-

сидативного статуса организма, могут служить 

ферменты глутатионовой системы. В связи с 

этим, целью работы явилось изучение актив-

ности глутатионпероксидазы, глутатионредук-

тазы и глутатионтрансферазы в тканях крыс 

при моделировании болезни Гентингтона [2]. 

Глутатионпероксидаза (ГП) − это фермент, 

который нейтрализует перекисные соедине-

ния липидов, перекись водорода и другие 
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радикалы окислительного стресса, обеспечи-

вая тем самым защиту клеток от поврежде-

ния. Редуктаза, еще один ключевой фермент, 

связанный с метаболизмом глутатиона, игра-

ет важную роль в восстановлении окислен-

ного глутатиона в его активную форму. Это 

позволяет поддерживать антиоксидантную 

систему в активном состоянии. Глутати-

онтрансфераза участвует в детоксикации ор-

ганических пероксидов, позволяя клеткам 

справляться с повреждающими факторами. 

Материалы и методы исследования. Рабо-

та была проведена на крысах-самцах линии 

Wistar, возрастом 3-4 месяца (n=21). Для по-

лучения экспериментальной модели БГ ис-

пользовали 3-нитропропионовая кислота 

(Sigma), которую растворяли в физиологиче-

ском растворе и конечное значение рН дово-

дили до 7,4 с помощью 5N NaOH. Инъекции 3-

НПК осуществляли внутрибрюшинно, еже-

дневно, в течение 17 дней по утрам. Приготов-

ление гомогената мозга осуществляли измель-

чением с помощью гомогенизатора Daihan 

HG-15A-Unit в трехкратном количестве хо-

лодной среды выделения, содержащей 50 мМ 

буфера трис-HCl с pH 7,8, 10 мМ ЭДТА и 0,5 

мМ бета-меркаптоэтанола. После измельчения 

мозга полученный гомогенат процеживали, а 

затем центрифугировали при пяти тысячах 

оборотов в минуту на протяжении десяти ми-

нут для отделения неразрушенных структур 

тканей мозга. На протяжении дальнейшей ра-

боты применяли надосадочную жидкость [1]. 

Об интенсивности протекания глутати-

онпероксидазной реакции судили по сниже-

нию оптической плотности из-за окисления 

НАДФН, происходящего из-за действия со-

пряженных энзимных процессов, а это: син-

тез дисульфида глутатиона под влиянием ГП и 

грядущего преобразования окисленной фор-

мы, имеющего связь с окислением НАДФН 

под влиянием ГР. Определение интенсивно-

сти работы энзима в глутатионперокси-

дазной реакции осуществляли в среде: 50 

мМ калий-фосфатного буфера с кислотно-

стью 7,4, 1 мМ ЭДТА, 0,12 мМ НАДФН, 0,85 

мМ GSH, 0,37 мМ пероксида водорода, и       

1 ед/мл ГР. Контроль не имел в своем составе 

GSH. Реакционный процесс запускали внесе-

нием энзимного препарата в среду. Анализ ак-

тивности ГТ осуществляли по увеличению оп-

тической плотности при 340 нм в результате 

превращения 1-хлор,2,4-динитробензола в 

глутатион-2,4-динитробензол. В качестве сре-

ды для анализа активности ГТ использовали 

0,1 М калий-фосфатный-буфер (рН 7,4), со-

держащий 1 мМ ЭДТА, 1мМ 1-Сl-2,4- динит-

робензол, 5 мМ GSH. 

Результаты исследования 

Выявлено, что при развитии БГ снижается 

активность энзимов, выраженная в количестве 

Е/г сырой массы ткани и Е/мл сыворотки. Так, 

наблюдается снижение ГП-активности в мозге 

в 1,3 раза; а ГР-активности – в 1,2 раза относи-

тельно контрольных значений. Изменение ак-

тивности ГТ происходит в сторону снижения 

в 1,4 раза относительно контроля. В литера-

турных источниках упоминается, что при 

болезни Гентингтона мутантный белок хан-

тингтин способствует избыточной выработке 

активных форм кислорода (АФК), что при-

водит к окислительному повреждению фер-

ментов, их кофакторов и связанных с ними 

клеточных компонентов. Кроме того, хрони-

ческий окислительный стресс может приве-

сти к модификации и инактивации этих фер-

ментов, снижая их активность. Кроме того, 

митохондриальная дисфункция, характерная 

для болезни Гентингтона, снижает регенера-

цию НАДФН и GSH, важных кофакторов 

для этих ферментов, тем самым способствуя 

снижению активности ферментов и ослабле-

нию антиоксидантной функции. 

Можно предположить, что когнитивные и 

психологические нарушения, связанные с 

болезнью Гентигтона, могут частично воз-

никать из-за изменений активности фермен-

тов глутатионовой антиоксидантной систе-

мы, работа которых может способствовать 

защите мембран клеток от пероксидного 

окисления липидов. В условиях снижения их 

активности такая защита плохо срабатывает, 

что сказывается на ускорении гибели нейро-

нов и приводит клиническим проявлениям 

когнитивной дисфункции.  

Таким образом, полученные данные от-

крывают перспективы в дальнейшем изуче-

нии заболевания и разработке новых методов 

диагностирования, терапии и профилактики 

дегенерации нервной системы. 
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The work investigates changes in the activity of antioxidant enzymes in rat tissues using a model of neuro-
degenerative pathology. The experiment was conducted to identify the relationship between the level of en-
zyme activity and the development of neurodegenerative changes. Key enzymes of the antioxidant system 
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ПРИ РОТЕНОН-ИНДУЦИРОВАННОЙ БОЛЕЗНИ ПАРКИНСОНА  

У КРЫС В УСЛОВИЯХ ВОЗДЕЙСТВИЯ  
2,2,4-ТРИМЕТИЛ-1,2-ДИГИДРОХИНОЛИН-8-КАРБОНОВОЙ КИСЛОТЫ 

МЯЛИК Анна Николаевна 
студент 

КАБАРГИНА Татьяна Александровна 
студент 

Воронежский государственный университет 
г. Воронеж, Россия 

В данной работе изучалось влияние 2,2,4-триметил-1,2-дигидрохинолин-8-карбоновой кислоты на 
активность аконитатгидратазы в сыворотке крови и мозге крыс с экспериментальным паркинсо-
низмом. Было установлено, что развитие патологии вызывает снижение активности акони-
татгидратазы. Введение исследуемого соединения восстанавливало активность фермента до кон-
трольных значений, что свидетельствует о его антиоксидантных свойствах. 
Ключевые слова: болезнь Паркинсона, аконитатгидратаза, окислительный стресс, 2,2,4-триметил-
1,2-дигидрохинолин-8-карбоновая кислота, экспериментальный паркинсонизм. 

олезнь Паркинсона (БП) является распро-
страненным возрастным нейродегенера-

тивным заболеванием, поражающим преиму-
щественно дофаминергические нейроны в 
компактной части черной субстанции и при-

водящим к сложному комплексу моторных и 
немоторных клинических симптомов [6, с. 58].  

При БП важную роль в дегенерации дофа-
минергических нейронов играет окислитель-
ный стресс [2, с. 186]. Когда на организм воз-

Б 



Научный потенциал, 2025, № 2(49) 

67 

действуют внешние факторы, его антиокси-
дантная способность снижается, что приводит 
к накоплению свободных радикалов, наруша-
ющих это равновесие и способствующих раз-
витию болезни Паркинсона [8, с. 2].  

Известно, что основными причинами акти-
вации свободнорадикального окисления при 
окислительном стрессе являются значительное 
увеличение выработки активных форм кисло-
рода (АФК) и высвобождение ионов железа из 
вне- и внутриклеточных депо. Увеличение 
внутриклеточной концентрации ионов железа 
может происходить в результате распада Fe-
содержащих белков, в частности аконитатгид-
ратазы [4, с. 1189].

Исходя из известных патогенетических ме-
ханизмов БП очевидно, что ведущая роль в 
нейропротективной терапии должна отводить-
ся методам, направленным на торможение раз-
вития заболевания и уменьшение нейродегене-
рации [7, с. 60]. Хинолины и их производные 
обладают выраженными антиоксидантными 
и нейропротекторными свойствами [1, с. 20]. 

Целью работы являлось исследование воз-
действия 2,2,4-триметил-1,2-дигидрохино-
лин-8-карбоновой кислоты (КДГХ) на ак-
тивность аконитатгидратазы в сыворотке 
крови и мозге крыс с экспериментальной бо-
лезнью Паркинсона. 

В качестве объекта исследования исполь-
зовали белых лабораторных крыс – самцов 
Wistar возрастом 4-6 месяцев и массой 200-
250 г. Болезнь Паркинсона моделировали 
путем подкожного введения ротенона в те-
чение 10 дней в количестве 2,5 мг/кг, раство-
ренного в 2% диметилсульфоксида и 98% 
оливкового масла. Экспериментальные жи-
вотные были разделены на 4 группы: 1-ой 
группе (контроль) вводили подкожно смесь 
2% диметилсульфоксида и 98% оливкового 
масла; 2-ю группу составили животные с бо-
лезнью Паркинсона; 3-ю группу составили 
животные с болезнью Паркинсона, которым 
помимо ротенона вводили КДГХ в течение 
10 дней в дозе 50 мг/кг, растворенного в 2% 
диметилсульфоксиде и 0,9% растворе NaCl; 
животным 4-ой группы вводили КДГХ по 
указанной схеме выше, но в дозе 25 мг/кг. 
Через 24 часа после последней инъекции 
КДГХ животных выводили из эксперимента. 
Активность аконитатгидратазы определяли 
спектрофотометрически при длине волны 

235 нм в течение 3 минут [5, с. 16]. Данные 
анализировали с использованием t-критерия 
Стьюдента. Нормальность распределения зна-
чений в группах оценивалось с помощью кри-
терия Колмогорова-Смирнова. Достоверными 
считали различия при p <0,05 [3, с. 283].  

Результаты исследования показали, что 
после введения ротенона активность акони-
татгидратазы в сыворотке крови понизилась 
в 1,5 раза, а в мозге снизилась в 2,0 раза по 
сравнению с контрольной группой. Удельная 
активность аконитатгидратазы в сыворотке 
крови снижалась в 1,6 раза, тогда как в ткани 
мозга уменьшилась в 1,5 раза. Полученные 
данные указывают на митохондриальную 
дисфункцию и окислительный стресс. Сни-
жение активности аконитатгидратазы в моз-
ге и сыворотке крови указывает на наруше-
ние цикла Кребса, который тесно связан с 
работой дыхательной цепи митохондрий. 

При введении КДГХ в дозе 50 мг/кг на фоне 
патологии было отмечено повышение активно-
сти аконитатгидратазы в сыворотке крови в 1,5 
раза, а в мозге наблюдалось увеличение актив-
ности этого фермента в 1,8 раза. При введении 
КДГХ в дозе 25 мг/кг на фоне патологии 
наблюдалось увеличение активности акони-
татгидратазы в сыворотке крови в 1,2 раза, в 
мозге отмечено увеличение данного фермента 
в 2,9 раза. Удельная активность фермента при 
применении КДГХ в дозе 50 мг/кг на фоне па-
тологии в сыворотке крови также повышалась 
в 1,5 раза, в мозге повысилась в 1,6 раза. Ана-
логично при использовании КДГХ в дозе 25 
мг/кг удельная активность аконитатгидратазы 
в сыворотке крови повысилась в 1,2 раза, в 
мозге крыс увеличилась в 1,6 раза. Результа-
ты исследования свидетельствуют о том, что 
введение КДГХ значительно повышает ак-
тивность аконитатгидратазы в сыворотке 
крови и ткани мозга, что указывает на его ан-
тиоксидантное действие. Доза 25 мг/кг пока-
зала более выраженный эффект, что может 
быть важно для оптимизации терапии. 

Таким образом, КДГХ является перспек-
тивным соединением для разработки новых 
подходов к лечению болезни Паркинсона и 
других патологий, связанных с митохондри-
альной дисфункцией и окислительным стрес-
сом. Способность КДГХ восстанавливать ак-
тивность аконитатгидратазы открывает новые 
возможности для терапии этих заболеваний. 
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В тезисе рассмотрено эпоксидное соединение из рапсового масла, использующее в качестве добавки 
для улучшения свойств филаментов. В основной части рассказано о процессе эпоксидирования 
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ведение. Процесс эпоксидирование рас-

тительных масел играет важную роль не 

только в различных отраслях промышленно-

сти, но и в улучшение характеристик и ка-

честв продукций, составляя конкуренцию 

синтетическим материалам. Эпоксидные со-

единения, образующие в результате синтеза, 

отличаются разнообразными свойствами, 

такими как устойчивость к окислению, ме-

ханической прочностью, различной степе-

нью адгезии и термической устойчивостью. 

 Эпоксидирование – это процесс присо-

единения атома кислорода (электрофила) к 

группам, имеющие двойные или тройные 

связи в углеродной цепи с использованием 

различных условий. Реакция окисление про-

ходит по ненасыщенным жирным кислотам 

(олеиновая кислота, линолевая кислота и ли-

ноленовая кислота). Основными факторами, 

влияющими на процесс эпоксидирования, 

являются параметры реакции, такие как тем-

пература, давление, состав реагентов и соот-

ношение компонентов. С помощью данных 

условий можно значительно изменить не 

только кинетику реакции, но и выход самого 

продукта. Например, при повышении темпе-

ратуры, которая приводит к увеличению 

скорости процесса, наблюдается увеличение 

побочных веществ. 

Основная часть. На данные момент ос-

новным методом получение эпоксидных со-

единений в промышленности считается 

надкислотный метод по реакции Прилежае-

ва, одним из главных недостатков которого 

является сложность удаление из целевого 

продукта агрессивных растворителей, ис-

пользующихся в реакции.  

Альтернативным методом может высту-

пать способ эпоксидирование с использование 

межфазного катализатора (МФК), но его при-

менение в промышленности затруднены из-за 

сложности регенерации катализатора. В насто-

ящее время данную проблему решают подбо-

ром агента межфазного переноса, который в 

процессе реакции выпадает в осадок. В работе 

был использован диметилалкилбензиламо-

нийхлорид в качестве МФК. 

Растительное масло подбиралось по опре-

деленным параметрам, среди которых стои-

мость сырья, физико-химические свойства, 

степень эпоксидирования, простота протека-

ния основных реакций, совместимость с по-

лимером т. е. образование устойчивого ком-

позита, которая напрямую связана с поляр-

ностью веществ [1].  

Стоит отметить, что процесс эпоксидиро-

вание напрямую зависит от содержание не-

предельных связей в сырье. Чем больше не-

насыщенных жирных кислот содержится в 

реагенте, тем более полярным получится 

продукт. Кроме того, высокая степень эпок-

сидирования снижает растворимость добав-

ки в полимере.  

В процессе эпоксидирование раститель-

В 
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ного масла с МФК помимо основной реак-

ции, протекают реакции с образованием 

диолов и димерных продуктов. Обычно это 

происходит при высокой температуре и вы-

сокой степени эпоксидирования сырья.  

В исследование было использовано рап-

совое масло с йодным число 25,0 г I₂/100 г, 

35% раствор пероксида водорода (H₂O₂), 

вольфрамат натрия (Na₂WO₄), ортофосфор-

ная кислота (H₃PO₄, 85%), алкилдиметилбен-

зиламмоний хлорид. Процесс эпоксидирова-

ние проводили в реакторе обьемом 1 м
3
, ко-

торый оснащен пропеллерной мешалкой и 

термопарой (рисунок 1).  

Рисунок 1. Схема добавление веществ в реактор 

В реактор добавляется органическая фаза и 

нагревается до определенной температуре. Да-

лее к нагретой смеси вводится водная фаза и 

начинается процесс эпоксидирования. Важ-

ным условиям реакции является поддержание 

температуры, перемешивание и время нахож-

дение смеси в реакторе [2]. 

После окончания процесса методом об-

ратного титрования определялось количе-

ство эпоксидных соединений. 

Заключение. В процессе лабораторных 

экспериментов было выяснено, что соотно-

шение реагентов оказывает влияние не толь-

ко на степень эпоксидирование, но и на се-

лективность пероксида водорода.  

Как было уже отмечено до этого, раститель-

ные масла отличаются друг от друга химиче-

ским составом непредельных жирных кислот, 

влияющих на реакцию эпоксидирования и от-

личающихся реакционноспособностью. 

Полученные данным методом эпоксидные 

соединения, широко используются в различ-

ных сферах деятельности. Одним из направ-

лений, в котором будет использована данная 

добавка, является улучшение физико-

химических свойств филаментов.  
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 условиях рыночной экономики в по-

стоянной конкурентной борьбе пред-

приятия сталкиваются с необходимостью 

повышения экономической эффективности 

деятельности [3]. Все существующие методы 

повышения экономической эффективности 

деятельности организаций авторы условно 

объединили в три группы. 

1. Сокращение затрат. 

2. Модернизация производства. 

3. Оптимизация системы менеджмента. 

Одним из направлений повышения эконо-

мической эффективности детальности пред-

приятия является сокращение затрат. Затра-

ты представляют собой расходы, связанные с 

производством и реализацией продукции или 

услуг [1]. На уровень затрат оказывают вли-

яние различные факторы, которые разделя-

ются на внутренние и внешние. К внутрен-

ним факторам можно отнести: 

 эффективность использования имею-
щихся ресурсов; 

 уровень организации производства; 

 квалификация персонала; 

 состояние оборудование и технологий. 

Помимо влияния внутренних факторов, на 

В 
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уровень затрат предприятия также влияют 

внешние факторы. К ним относят: 

 цены на оборудование и комплектую-
щие для него; 

 цены на сырье и материалы; 

 тарифы на энергию и другие комму-
нальные услуги; 

 налоговая политика государства; 

 конъюнктура рынка. 
Оценка эффективности мер по сокраще-

нию затрат оцениваются по нескольким кри-
териям. К ним относятся: 

 снижение общего уровня затрат; 

 повышение рентабельности производства; 

 улучшение финансовых показателей 
предприятия. 

Вторым направлением повышения экономи-

ческой эффективности деятельности предприя-

тия является модернизация производства. Это 

процесс совершенствования производственных 

систем и процессов. Основной целью модерни-

зации производства является повышение про-

изводительности используемого оборудования. 

Существует несколько направлений модерни-

зации производства [8]. Среди них: 

 техническое обновление и автоматизация; 

 внедрение информационных технологий; 

 экологическая модернизация. 

Модернизация производства включает в 

себя несколько этапов. В зависимости от 

специфики предприятия и отрасли в которой 

оно функционирует содержание каждого 

этапа меняется, однако общая схема пред-

ставлена на рисунке 1. 

Рисунок 1. Общая схема модернизации производства 

Для проведения успешной модернизации 
необходимо наличие определенных факто-
ров [7]. Среди них: 

 наличие квалифицированных кадров; 

 наличие источников финансирования; 

 наличие связей с поставщиками обору-
дования. 

Третьим ключевым направлением в рам-
ках повышения экономической эффективно-
сти деятельности является оптимизация си-
стемы менеджмента. Данное направление 

включает в себя анализ и совершенствование 
организационной структуры, разработку си-
стемы мотивации и контроля.  

Оптимизация системы менеджмента явля-
ется комплексным процессом [4]. Для того 
чтобы провести модернизацию, необходимо 
разобраться с текущими проблемами, тре-
бующими решения. О необходимости опти-
мизации системы менеджмента свидетель-
ствует ряд признаков, которые делятся на 
финансовые и организационные (рисунок 2).  
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Рисунок 2. Признаки, свидетельствующие о необходимости оптимизации системы 
менеджмента на предприятии 

При выявлении указанных признаков необ-

ходимо: 

1. Провести комплексный аудит текущей

системы управления. 

2. Выявить проблемные зоны и их причины.

3. Разработать план оптимизации с кон-

кретными сроками. 

4. Определить необходимые ресурсы для

реализации изменений. 

5. Назначить ответственных за проведе-

ние оптимизации. 

6. Внедрить систему мониторинга эффек-

тивности изменений. 

Для лучшего понимания, какие действия 

необходимо предпринимать при выявлении 

тех или иных признаков были подготовлены 

схемы (рисунок 3, 4). 

Рисунок 3. Рекомендации по оптимизации системы менеджмента организации 

при выявлении финансовых проблем 
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Финансовые признаки 
 дефицит денежных средств; 

 низкая финансовая устойчивость; 

 зависимость от внешних инвестиций; 

 снижение показателей ликвидности; 

 низкая рентабельность; 

 ухудшение структуры баланса; 

 рост кредиторской задолженности; 

 снижение оборачиваемости активов. 

Организационные признаки 

 медленное принятие решений; 

 длительные согласования стандартных операций; 

 несоответствие результатов планам; 

 слабый контроль над процессами; 

 рост психологического напряжения; 

 низкая рентабельность; 

 высокий процент брака; 

 частые конфликты между подразделениями; 

 низкая мотивация персонала; 

 избыточность управленческих звеньев; 

 сложность в коммуникации между отделами. 
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Предложенные меры направлены на ком-
плексное улучшение финансового состояния 
организации. В рамках диагностики будет про-
водиться регулярный мониторинг ключевых 
показателей, включая анализ структуры балан-
са, оценку финансовой устойчивости и кон-
троль ликвидности. Система управления де-
нежными потоками позволит поддерживать 
оптимальный остаток на расчетном счете. Осо-
бое внимание следует уделить повышению эф-
фективности работы персонала через внедрение 

системы KPI и создание мотивационной базы, 
основанной на результатах. Реализация пред-
ложенных мер обеспечит не только улучшение 
текущих финансовых показателей, но и создаст 
прочную основу для устойчивого развития ор-
ганизации в долгосрочной перспективе. 

Для оптимизации системы менеджмента 
при выявлении организационных проблем 
также предложен комплекс мероприятий, 
которые позволят повысить экономическую 
эффективность деятельности организаций. 

Рисунок 4. Рекомендации по оптимизации системы менеджмента организации 

при выявлении организационных проблем 

Представленный комплекс мер направлен 
на решение организационных проблем и по-
вышение общей экономической эффективно-
сти функционирования предприятия. Важным 
направлением выступает реорганизация управ-
ления, что позволит устранить дублирование 
функций и оптимизировать процесс принятия 
решений. 

Следует особо отметить значимость внедре-
ния IT решений, как и в процессе модерниза-
ции производства, рассмотренном выше, так и 
в оптимизации системы менеджмента, инфор-
мационные технологии играют ключевую роль 
[6;  2; 5]. Они позволяют ускорить документо-
оборот, а также автоматизировать сбор и обра-
ботку информации, которая выступает основой 

для принятия управленческих решений. 
Рекомендации по реализации методов по-

вышения эффективности включают проведе-
ние детального анализа текущего состояния 
предприятия, определение приоритетных 
направлений оптимизации, разработку по-
этапного плана внедрения мероприятий, 
обеспечение необходимого ресурсного со-
провождения и регулярный мониторинг ре-
зультатов. Такой системный подход позво-
ляет минимизировать риски и максимизиро-
вать отдачу от внедряемых изменений. 

Перспективы развития исследования свя-
заны с дальнейшей разработкой методиче-
ских подходов к оценке эффективности 
внедрения оптимизационных мероприятий, 
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созданием комплексных программ повыше-
ния эффективности, исследованием синерге-
тического эффекта от одновременного при-
менения различных методов оптимизации и 
адаптацией существующих методов под спе-
цифику различных отраслей экономики. 

В заключение следует отметить, что по-
вышение экономической эффективности де-
ятельности организаций является много-
гранной задачей, требующей комплексного 
подхода и системного внедрения оптимиза-
ционных мероприятий. Предложенные мето-

ды могут быть успешно применены как в от-
дельности, так и в комплексе, что позволит 
предприятиям достичь устойчивого роста 
эффективности и повышения конкуренто-
способности на рынке. Дальнейшее развитие 
теоретических и практических аспектов по-
вышения экономической эффективности 
должно быть направлено на разработку бо-
лее совершенных инструментов оценки ре-
зультативности внедряемых мероприятий и 
создание адаптивных моделей оптимизации 
хозяйственной деятельности организаций. 
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окументирование хозяйственных опера-

ций – организованный процесс наблюде-

ния, измерения и записи данных о хозяйствен-

ных операциях в документах установленной 

формы. Последовательное описание хозяй-

ственных процессов, отражающих реальное 

состояние дел экономического субъекта, поз-

воляет сформировать систему данных, необ-

ходимую для принятия руководством свое-

временных и эффективных решений.  

Согласно статье 9 Федерального закона от 

21 ноября 1996 г. №129-ФЗ «О бухгалтерском 

учете» (далее Федеральный закон «О бухгал-

терском учете») все проводимые организаци-

ей хозяйственные операции должны оформ-

ляться оправдательными документами. Эти 

документы являются первичными учетными 

документами, на основании которых ведется 

бухгалтерский учет. Первичные учетные до-

кументы принимаются к учету в том случае, 

если они составлены по форме, содержащейся 

в альбомах унифицированных форм первич-

ной учетной документации. Первый этап бух-

галтерского учета – оформление и сбор пер-

вичных документов по хозяйственным опера-

циям, контроль за их заполнением [2, с. 306]. 

Первичные документы – это накладные, ак-

ты, счета-фактуры, договоры, кассовые орде-

ры, платежные поручения. Их составляют в 

момент совершения операции, а если это не-

возможно, то сразу после операции. Благо-

даря составленному документу фиксируется: 

наименование и дата составления первично-

го документа; название организации, которая 

составила бланк; описание хозяйственной 

операции, ее краткое содержание; количе-

ственные и денежно-суммовые измерители 

операции; должности лиц, совершивших опе-

рацию, несущих ответственность за ее оформ-

ление, их подписи с обязательной расшиф-

ровкой [3].  

Все первичные документы, учетные реги-

стры, бухгалтерские отчеты и балансы под-

лежат передаче в архив. В первичные доку-

менты можно вносить исправления, кроме 

банковских и кассовых, где исправления не-

допустимы. Если такие исправления есть, 

обязательно необходимо сделать надпись: 

«Исправлено на...», и подтвердить подписью 

исправляемого и указать дату. Первичный 

учетный документ считается окончательно 

оформленным, если он составлен по уста-

новленной форме, все его реквизиты запол-

нены, незаполненные строки прочеркнуты, 

документ проверен работниками бухгалте-

рии организации [4]. Организации обязаны 

хранить первичные учетные документы, ре-

гистры бухгалтерского учета и бухгалтер-

скую отчетность в течение сроков, устанав-

ливаемых согласно правилам организации 

государственного архивного дела, но не ме-

нее пяти лет [4, с. 135]. 

Контроль за выполнением графика доку-

ментооборота осуществляет главный бухгал-

тер. Есть перечень обязательных реквизитов, 

которые должен содержать в себе любой 

учетный документ. При записи одного собы-

тия используется 2 счета бухучета, которые 

указывают на состав, место размещения иму-

щества и источники его образования. Связь 

этих счетов называется корреспонденцией, а 

сами счета корреспондирующими.  

Д 
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Сегодня практически 70% организаций ис-
пользуют различные системы электронного 
документооборота. Такие документы подпи-
сываются электронной подписью. Так можно 
проводить и закрывать сделки, заключать до-
говоры, согласовывать акты выполненных ра-
бот или услуг. Процесс документирования 
электронных документов состоит из создания 
документа; регистрации и проверки; присвое-
ние статуса; отправки и получения [4]. 

За достоверность документально оформ-
ленной информации, как инициатор, так и 
исполнитель, а также должностное лицо, ко-
торому делегировано право утверждать до-
кумент, несут ответственность перед зако-
ном, акционерами, инвесторами, партнера-
ми. Документация служит основанием для 
ведения не только всех видов хозяйственно-
го учета, но и информационной базой других 
функций системы управления: расчета пла-
новых показателей производства продаж, 
себестоимости, прибыли. На основании до-
кументации создаются системы оперативно-
го экономического и финансового анализа, 
текущего контроля, ревизии и аудита финан-
сово-хозяйственной деятельности. 

Документооборот в компании состоит из 
разных документов: договоров, накладных, ак-
тов, счетов. От того, насколько они системати-
зированы, зависят эффективная работа компа-
нии, скорость бизнес-процессов, экономиче-
ские показатели. Документы бывают разных 
видов и типов. Вид и тип документа – это кате-
гории или классификации, которые определя-
ют его характеристики и назначение, указыва-
ют на его формат, структуру и цель. Докумен-
ты бывают кадровые, информационно-
справочные, распорядительные. Благодаря 
группировке или классификации документов, 

это упрощает работу, что помогает системати-
зировать и упорядочить документацию для 
грамотного управления информацией. По ста-
тусам их легко найти, просмотреть и выгру-
зить. Документы могут быть официальными 
или неофициальными, секретными или откры-
тыми, персональными или типовыми, времен-
ными, долговременными или постоянного хра-
нения. Документы, прошедшие проверку и 
принятые к учету, рекомендуется помечать от-
меткой, исключающей их повторное использо-
вание и формирование повторных бухгалтер-
ских записей [1, с. 209]. 

В ходе контрольных мероприятий выявля-
ются недочеты. Бухгалтер контролирует пра-
вильность составления документа так же, как 
лицо, которое его подписало. Производится 
контроль правильность цифр в каждой из 
граф. Суммы проверяются по документу от-
дельно и по группам документов, на основе 
которых формируются ведомости. Контроль и 
сбор информации о событиях или действиях, 
происходящих во времени, позволяют выяв-
лять, предупреждать и пресекать противо-
правные действия на предприятии и обеспечи-
вать экономическую безопасность. 

Документация хозяйственных операций в 
бухгалтерском учете производится сплошным 
и непрерывным методом. Именно таким спо-
собом обеспечивается достоверный учет всех 
активов компании и источников их обеспече-
ния, а также текущих обязательств фирмы. 
Важно помнить, что каждая совершенная хо-
зяйственная операция должна пройти путь от 
подтверждения ее первичным документом до 
отнесения к одному из 4 типов операций и по-
лучить свое отражение на счетах бухучета. Ни 
одна из операций при правильном ее оформле-
нии не может нарушить равенство баланса. 
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овременное производство, растущее на
фоне глобализации и цифровизации,

меняет правила ведения бизнеса, затрагивает 
логистику и управление цепями поставок, 

требует высокой эффективности операцион-
ных процессов. В этом контексте управление 
цепями доставок (Supply Chain Management, 
SCM) обеспечивает эффективность бизнеса, а 
также становится ключевым фактором конку-
рентоспособности компаний. Эффективная 
стратегия предприятия, заинтересованного в 
улучшении обслуживания клиентов и повы-
шении конкурентоспособности – объединить 
все процессы создания стоимости в одну кон-
солидированную бизнес-функцию и оптими-
зировать их на каждом этапе. Для решения 
этой задачи и необходимо создание системы 
управления цепочкой поставок.  

Цепочка поставок – это деятельность, свя-
занная с обеспечением движения продукта от 
момента его создания до передачи конечному 
покупателю. Это система бизнес-процессов, в 
которых участвуют производители, поставщи-

ки, посредники и потребители. Все участники 
формально называются звеньями цепочками. 
Эти звенья, цепочки прямо или косвенно вли-
яют на доставку заказов до конечного потре-
бителя. Данная цепочка поставок включает в 
себя: разработку; производство; логистику, 
перемещение на склады, в точки продаж; 
оплату; передачу товара покупателю, возврат, 
что позволяет сократить издержки, улучшить 
качество обслуживания клиентов и снизить 
риски [3, с. 113]. 

Звенья в цепочках доставок: поставщики – 
обеспечивают сырьем и материалами; произ-
водители – осуществляют переработку и из-
готовление продукции; логистические по-
средники – обеспечивают транспортировку и 
хранение; дистрибьюторы – занимаются рас-
пределение продукции по каналам; рознич-
ные продавцы – осуществляют продажу ко-
нечному потребителю. 

В условиях дефицита сырья и нестабиль-
ности рынков управление рисками, каче-
ством и эффективностью SCM стало приори-

С 
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тетом для компаний всех размеров и отрас-
лей. Например: в условия постоянных санк-
ций крупным компаниям приходится искать 
надежных поставщиков, подписав контракты 
с дружественными странами. искать вариан-
ты новых маршрутов для улучшения логи-
стики. Именно поэтому технологии 2025 г., 
предоставляют бизнесу широкие возможно-
сти для развития и значительные преимуще-
ства, сопряженные рядом рисков. Начальные 
затраты, которые требуют высоких вложе-
ний в оборудование, программу и обучение 
персонала. Безопасность данных, что влечет 
за собой утечку информации. Внедрение но-
вых технологий, что вызывает трудности в 
квалификации специалистов, затрата на вре-
мя и обучение персонала. Тем самым пре-
имущество технологий дает компании мно-
жество плюсов. Можно удаленно наблюдать 
и отслеживать местоположение и состояние 
товара в режиме реального времени. Уста-
навливать датчики регулирования влажно-
сти, температуры и геолокации грузов. Де-
лать учет запасов на складах, избегая дефи-
цит или излишек. Современные технологии 
меняют подход к управлению цепочками по-
ставок, делая его более эффективным, про-
зрачным и гибким [1, с. 15]. Этот комплекс 
процессов позволяет координировать все 
элементы механизма: организовать планиро-
вание, исполнение и контроль потоков сырья 
и материалов, этапов производства, логисти-
ки и сервиса. В конечном итоге SCM помо-
гает обеспечить наличие нужного товара в 
нужное время в нужном месте, а значит – 
лучше удовлетворить запрос клиента при 
минимальных затратах. 

Планирование цепей поставок сложно пред-
ставить в форме плана, в котором нужно сле-
довать только пунктам и правилам. Какая бы 
ни была стабильная цепочка, любые внешние 
события могут привести к ее сбоям. Это могут 
быть введение санкций, нехватка рабочих мест, 
рост цен на топливо, вспышка пандемии и т. д. 
В современных условиях экономики, эффек-
тивное управление цепями поставок может 

помочь компаниям сохранить свою конкурен-
тоспособность и достичь успеха в бизнесе. 

Если говорить о выборе способа закупки, 
то он осуществляется заказчиком на основе 
закона № 44 ФЗ [4], в котором предусмотре-
ны срок удовлетворения потребности, цена 
контракта и критерии определения победи-
теля, путем проведения конкурсов, аукцио-
нов и биржевых торгов 2, с. 69]. 

Когда цепочки поставок работают неэф-
фективно, время выполнения заказов увели-
чивается, а точность поставок страдает. Кли-
енты могут столкнуться с длительными за-
держками, ошибками в заказах или отсут-
ствием нужных товаров на складе. Это при-
водит к ухудшению клиентского опыта и от-
току клиентов к конкурентам. Чтобы этого 
не допустить, каждая компания пытается со-
относить спрос и предложение. Для этого 
необходимо превзойти ожидания покупате-
ля; организовывать стандарты для всех по-
вторяющихся процессов; в особых случаях 
уменьшить расходы, сохраняя капитал орга-
низации; иметь возможность создавать эко-
номичные варианты продуктов; удивлять 
клиентов новыми и качественными товара-
ми; следить за предложениями на рынке по-
требителей. Подобный комплекс мероприя-
тий способствует увеличению прибыли при 
минимальных затратах и выходу компании 
на новый уровень эффективности.  

Итак, управление цепочкой поставок – это 
целая стратегия, которая значительно влияет 
на деятельность компании. Грамотное управ-
ление приносит ценные преимущества в виде 
снижения издержек и оптимального распре-
деления ресурсов. Тогда, как ошибки и сбои 
на разных этапах могут обойтись дорого, 
приведя к задержкам поставок, проблемам с 
качеством и репутацией. 

Гибкая и эффективная цепь поставок се-
годня – это одно из самых основных конку-
рентных преимуществ компании в любой 
отрасли и на любом рынке. Она открывает 
новые возможности для оптимизации про-
цессов и улучшения работы компаний. 
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лияние искусственного интеллекта (ИИ)
на психологию человека многогранно

[1; 2; 3]. Исследование человеческого мозга – 
это наука об интеллекте и поведении. Пси-
хология помогает людям понимать, думать, 
описывать, предсказывать и т. д. ИИ исполь-
зует передовые технологии для понимания 
поведения человека [4; 5]. Поведение людей, 

мыслительные способности определяются их 
индивидуальной психологией. ИИ обладает 
способностью быстро обрабатывать большие 
массивы данных о человеке, в том числе не 
только о его психологическом здоровье, но и 
о физическом. Второе направление исполь-
зования ИИ – включение ИИ в психотера-
певтические программы по изменению ко-

В 
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гнитивного стиля. Часто человек нуждается 
в том, чтобы на его вопрос ответили макси-
мальное количество раз, и тогда он поменяет 
свое мышление. У специалиста-человека, по 
опыту, часто просто не хватает на это терпе-
ния. Нейросеть, напротив, готова обсудить 
одну и ту же проблему столько раз, сколько 
это необходимо. Плюс ИИ можно использо-
вать в любой момент: если, допустим, пани-
ческая атака случилась в 3 часа ночи, врач 
может быть не готов прийти на помощь. Бот 
же готов всегда. При этом человек, без-
условно, должен быть проинформирован, 
что с ним общается не человек, а бот. В 
наши дни ИИ становится бесплатными лич-
ным помощником человека. Начиная с того, 
что ИИ напоминают им, клшда пить воду, 
оплачивать счета. Люди используют ИИ для 
хранения своих персональных данных, ин-
формации для своей безопасности. Кроме 
того, ИИ отслеживает настроение людей 
и предоставляет информацию, удовлетворяя 
потребности человека. Так что мозг человека 
очень легко доверяет ИИ и делает его своим 
персонализированным помощником.  

В то же время, общение с искусственным 
интеллектом может нести опасность для 
психологического здоровья человека. Во-
первых, большое количество синонимиче-
ских повторений вызывает доверие, поэтому 
человек можем оказаться в облаке фейковых 
знаний. Второй предмет для беспокойства – 
падение общего уровня креативности. ИИ – 
это как служба доставки: зачем учиться го-
товить, если можно заказать еду из соседнего 
ресторана. А любые творческие навыки 

крайне необходимы для развития интеллек-
та. Мозг – это орган, его нужно тренировать. 
Ну и в третьих, самая главная из возможных 
проблем – потеря нашей межличностной чув-
ствительности. Искусственный интеллект – 
это партнер по общению, у которого нет соб-
ственных потребностей, и который всегда 
готов подстроиться под ваши желания. Это 
формирует определенный паттерн ожиданий, 
который переносится на живого партнера. 
Такая ситуация может стать серьезным ис-
пытанием для семейных, например, отноше-
ний, когда бездушный робот окажется более 
комфортным, чем живой человек. Постоян-
ное общение с телефонными роботами уже 
повлияло на изменение нашей речи. Мы пе-
решли к более мужскому дискурсу, где 
больше глаголов и меньше эпитетов. Сокра-
тилась длина предложения. Язык меняется, а 
язык – это важнейший компонент мышле-
ния. Надо отметить, что особенностью пси-
хологического профиля ИИ является то, что 
его нельзя обидеть. Он очень терпелив и це-
леустремлен. Нам кажется, что он подстраи-
вается под нас, но на самом деле это он готов 
бесконечно повторять то, что хочет донести, 
чтобы изменились мы. Так что – характер у 
ИИ нордический, стойкий. 

Выводы. Анализ показал, что влияние ИИ 
на психологию человека многогранно. ИИ мо-
жет улучшить психологическую помощь чело-
веку посредством персонализированных вме-
шательств и аналитических данных. При этом 
вызывает опасения использование ИИ по по-
воду конфиденциальности, автономии и по-
тенциальной дегуманизации терапии. 
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современном обществе профессиональ-

ная деятельность психолога требует от

специалиста не только классической профес-

сиональной подготовки, но и гибкости, адап-

тивности в быстро меняющихся социальных, 

технологических и культурных условиях. В 

современном информационном пространстве 

такое качество как коммуникативная компе-

тентность является одним из ключевых про-

фессиональных навыков психолога, а креатив-

ность мышления помогает находить неоче-

видные решения в процессе осуществления 

основных видов деятельности психолога.  

В зарубежной психологии разработкой про-

блемы коммуникативной компетентности за-

нимались такие ученые, как J. Koponen, 

S. Julkunen, A. Asai (коммуникативная компе-

тентность в рамках профессиональной деятель-

В 
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ности), J. Wiemann (межличностное общение), 

Р. Селман (модель межличностных перегово-

ров и коммуникативной компетентности) и др. 

Отечественные исследователи рассматри-

вают коммуникативную компетентность во 

взаимосвязи с различными аспектами такими 

как: с личностью (Н.С. Колмагорова, Е.В. Чан-

кова и др.), с профессиональной деятельно-

стью (Л.А. Петровская, Ю.Н. Емельянов, 

В.А. Кан-Калик, Г.В. Бороздина и др.), с об-

разовательным процессом (М.И. Лукьянова, 

Н.В. Калинина, А.В. Хуторской и др.), с об-

щением (А.А. Бодалев, Л.А. Петровская,       

А.Л. Южанинова, В.Н. Куницына и др.), с 

коммуникативной культурой как составной 

частью психологической культуры (Р.А. Во-

ронова, Л.Д. Демина, В.В. Семикин и др.). 

Ю.Н. Емельянов определяет коммуникатив-

ную компетентность, как ситуативную адап-

тивность и свободное владение невербальными 

и вербальными (речевыми и неречевыми) 

средствами социального поведения, а меру 

коммуникативной компетентности – как сте-

пень успешности актов общения [2, с. 10-11]. 

М.В. Стурикова в рамках своего подхода 

выделяла четыре уровня развития коммуни-

кативной компетенции студентов: элемен-

тарный, адаптивный, базовый, креативный 

[6, с. 53-55].  

В данной статье рассмотрим более детально 

взаимосвязь коммуникативной компетентно-

сти с таким личностным качеством как креа-

тивность мышления.  Креативность мышления 

в работах зарубежных ученых рассматривается 

в различных аспектах: как личностная черта 

(А. Маслоу, К. Роджерс и др.), как способность 

(К. Смит и др.), как процесс (П. Торренс,             

Э. Фромм и др.), как продукт (Дж. Гилфорд,         

Г. Уолесс и др.) [4, с. 16].  

Отечественные ученые также внесли суще-

ственный вклад в изучение креативности: как 

механизм развития (Я.А. Пономарев, Т.В. Куд-

рявцев и др.), структуру учебно-познава-

тельной деятельности (И.Я. Лернер, П.И. Пи-

дкасистый и др.), основу творческой самореа-

лизации личности (В.Г. Рындак, А.В. Моро-

зов и др.) [5, с. 5].  

Т.А. Барышева и Ю.А. Жигалов рассмат-

ривают креативность, как системное (много-

уровневое, многомерное) психическое образо-

вание, которое не только включает интеллек-

туальный потенциал, но и связано с мотиваци-

ей, эмоциями, уровнем эстетического разви-

тия, экзистенциальными, коммуникативными 

параметрами, компетентностью [1, с. 3]. 

В настоящее время, как мы видим, вопрос 

о взаимосвязи коммуникативной компетент-

ности и креативности мышления недоста-

точно изучен.  

В юношеском возрасте креативность по-

лучает мощный импульс к развитию, благо-

даря необходимости решения двух фундамен-

тальных задач – личностного и профессио-

нального самоопределения, требующих твор-

ческого осмысления и нестандартных реше-

ний. По мнению Е.А. Ефименко (Бабковой), 

студенческий возраст является оптимальным 

для развития ценностно-смысловых структур 

сознания личности и характеризуется как за-

вершающий этап подготовки к вступлению в 

самостоятельную профессиональную дея-

тельность [3, с. 187]. 

Юношеский возраст является сензитивным 

периодом для формирования готовности к 

профессиональной деятельности. Юноши и 

девушки, которые выбрали профессию пси-

холога, должны обладать определенными 

предпосылками к формированию профессио-

нальных компетенций: meta skills (метанавы-

ки), hard skills («жесткие» навыки) и soft skills 

(«мягкие» навыки). В данном случае креатив-

ность мышления будет рассматриваться как 

meta skills, что является одним из условий 

развития коммуникативной компетентности в 

рамках проблемы психологической готовно-

сти к профессиональной деятельности у сту-

дентов-психологов. 

Для эмпирического изучения коммуника-

тивной компетентности и креативности 

мышления у студентов-психологов подобран 

диагностический инструментарий, включа-

ющий как стандартизированные тестовые 

методики, так и проективные методики.  

Методический инструментарий исследо-

вания коммуникативной компетентности для 

студентов-психологов позволяет выявить 

ключевые характеристики, способствующие 

эффективной профессиональной деятельно-

сти, а также оценить возможность практиче-

ской реализации полученных знаний и лич-
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ностных качеств. Методика, направленная на 

изучение уровня коммуникативной компетент-

ности: опросник «Коммуникативная и соци-

альная компетентность» (КОСКОМ) В.Н. Ку-

ницыной, целью которого является измерение 

представления респондентов о своих социаль-

но-коммуникативных умениях в межличност-

ном общении как сложного многоуровневого 

психологического образования. 

Исследование уровня креативности мыш-

ления будет направлено на выявление когни-

тивных и личностных характеристик, обес-

печивающих способность к генерации новых 

решений, а также на оценку уровня готовно-

сти к профессиональной деятельности сту-

дентов-психологов с помощью теста «Креа-

тивность» Н.Ф. Вишняковой, что позволит 

выявить не только уровень творческих склон-

ностей личности, но и построить психологиче-

ский креативный профиль и определить креа-

тивный резерв, творческий потенциал лично-

сти. Так же тест вербальной креативности 

(RAT) С. Медника (в адаптации А.Н. Ворони-

ной, взрослый вариант) поможет определить 

характеристики вербальной креативности, ко-

торая определяется как процесс перекомбини-

рования элементов ситуации. 

Таким образом, следующим этапом будет 

организация процедуры и проведение эмпири-

ческого исследования взаимосвязи коммуни-

кативной компетенции и креативности мыш-

ления как психологического условия готовно-

сти к профессиональной деятельности студен-

тов-психологов. Теоретическое и эмпириче-

ское исследование уровня коммуникативной 

компетентности и уровня креативности мыш-

ления открывает новые возможности для изу-

чения проблемы готовности к профессиональ-

ной деятельности у студентов-психологов. А 

именно, рассматривать не только hard skills 

(«жесткие» навыки) и soft skills («мягкие» 

навыки), но и учитывать при профессиональ-

ном становлении студентов-психологов ресурс 

метанавыков (meta skills). 
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В статье представлен обзор современных исследований, посвященных применению музыкотерапии 
как средству формирования эмоциональной сферы у детей с нарушениями зрения. Рассмотрены 
особенности эмоционального развития детей с нарушениями зрения, возможности музыкотерапии в 
развитии эмоциональной выразительности, снижении тревожности, повышении самооценки, раз-
витии коммуникативных навыков и стимуляции сенсорного восприятия. Обосновывается перспек-
тивность использования музыкотерапии в качестве эффективного метода психолого-педагоги-
ческой помощи детям с нарушениями зрения.  
Ключевые слова: музыкотерапия, нарушения зрения, эмоциональная сфера, формирование, дети. 

 
арушения зрения в детском возрасте 

представляют собой серьезную пробле-

му, оказывающую значительное влияние на 

психоэмоциональное развитие и социальную 

адаптацию ребенка. Ограниченный визуаль-

ный опыт может приводить к трудностям в 

формировании целостного образа мира, за-

держке развития коммуникативных навыков, а 

также к возникновению эмоциональных про-

блем, таких как тревожность, депрессия и низ-

кая самооценка. В связи с этим, поиск эффек-

тивных методов коррекции и формирования 

эмоциональной сферы у детей с нарушениями 

зрения является актуальной задачей. Одним из 

таких методов является музыкотерапия, кото-

рая доказала свою эффективность в работе с 

различными категориями детей.  

А.Г. Литвак подчеркивал, что дети с нару-

шениями зрения более подвержены эмоцио-

нальным стрессам, связанным с осознанием 

своей инвалидности, трудностями в обучении 

и социальном взаимодействии [3]. Для детей с 

нарушениями зрения характерны такие эмоци-

ональные особенности, как повышенная тре-

вожность, неуверенность в себе, трудности в 

выражении и регуляции эмоций, а также низ-

кая самооценка. 

Музыкотерапия, как отмечает, представляет 

Н 
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собой научно обоснованное применение му-

зыки для достижения терапевтических целей. 

Музыка оказывает комплексное воздействие 

на психофизиологическое состояние человека, 

способствуя регуляции эмоционального со-

стояния, снижению тревожности, повышению 

настроения и улучшению самочувствия [4]. 

С.В. Шушарджан подчеркивает, что музыка 

является универсальным языком, позволяю-

щим выражать и переживать эмоции, даже ес-

ли словесное выражение затруднено [5]. 

В работе с детьми с нарушениями зрения 

музыкотерапия может быть использована 

для решения следующих задач: развитие 

эмоциональной выразительности и осознан-

ности, снижение тревожности и страха, по-

вышение самооценки и уверенности в себе, 

развитие коммуникативных навыков и со-

циальных взаимодействий, стимуляция сен-

сорного восприятия и компенсаторных ме-

ханизмов. Музыкальное восприятие активи-

зирует слуховое, тактильное и кинестетиче-

ское восприятие, что способствует разви-

тию компенсаторных механизмов у детей с 

нарушениями зрения и расширению их чув-

ственного опыта. Музыкотерапия помогает 

интегрировать различные эмоциональные 

переживания и жизненный опыт, способ-

ствуя формированию целостной и гармо-

ничной личности. 

Современные исследования подтверждают 

эффективность музыкотерапии в формирова-

нии эмоциональной сферы детей с нарушени-

ями зрения. Применение музыкотерапии спо-

собствует снижению уровня тревожности, 

улучшению эмоционального состояния и по-

вышению адаптивных возможностей у детей с 

нарушениями зрения [2]. Музыкотерапия по-

ложительно влияет на развитие коммуника-

тивных навыков и социальной адаптации у 

детей с нарушениями зрения. Исследования 

влияния музыкотерапии на развитие речи у 

детей с нарушениями зрения показывают, 

что музыкальная деятельность способствует 

развитию речевого слуха, ритмического чув-

ства и артикуляционной моторики, что поло-

жительно сказывается на развитии речи [1]. 

Музыкотерапия является ценным сред-

ством формирования эмоциональной сферы 

у детей с нарушениями зрения. Она предо-

ставляет широкие возможности для развития 

эмоциональной выразительности и осознан-

ности, снижения тревожности и страха, по-

вышения самооценки и уверенности в себе, 

развития коммуникативных навыков и сти-

муляции сенсорного восприятия.  
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В статье представлен обзор современных литературных источников, посвященных особенностям 

развития эмоциональной сферы у современных школьников. Анализируются факторы, влияющие на 

эмоциональное развитие, включая социокультурные условия, особенности семейного воспитания и 

влияние цифровых технологий. Рассматриваются характеристики эмоциональных проявлений со-

временных школьников и стратегии коррекции и развития эмоциональной сферы.  

Ключевые слова: эмоциональная сфера, школьники, эмоциональное развитие, социокультурные 

факторы, цифровые технологии. 

моциональная сфера играет определяю-

щую роль в формировании личности,

успешной социальной адаптации и эффек-

тивности учебной деятельности школьников. 

Современные социокультурные реалии, ха-

рактеризующиеся информационным перена-

сыщением, высокой скоростью изменений и 

повсеместным распространением цифровых 

технологий, оказывают значительное влия-

ние на эмоциональное развитие детей 

школьного возраста.  

Эмоциональная сфера играет важнейшую 

роль в формировании личности ребенка. Фун-

даментальные работы Л.С. Выготского зало-

жили основу для понимания роли социокуль-

турной среды в формировании высших психи-

ческих функций, включая эмоциональную ре-

гуляцию [3]. Развивая эти идеи, современные 

исследователи, такие как Л.И. Божович, ак-

центируют внимание на значимости системы 

межличностных отношений (ребенок – значи-

мые взрослые, ребенок – сверстники) для 

формирования адекватной самооценки, эмо-

циональной устойчивости и позитивного вос-

приятия мира [2]. Интеграция цифровых тех-

нологий в повседневную жизнь современных 

школьников также оказывает неоднозначное 

влияние на их эмоциональное развитие. 

Чрезмерное увлечение виртуальной реально-

стью, в особенности социальными сетями, 

может провоцировать развитие интернет-

зависимости, снижение эмпатии, затрудне-

ния в построении реальных социальных кон-

тактов и формирование искаженного пред-

Э 
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ставления о себе. В то же время, грамотное и 

дозированное использование цифровых ресур-

сов может способствовать развитию творче-

ского мышления, расширению кругозора и 

формированию навыков саморегуляции. 

Анализ современных исследований свиде-

тельствует о тенденции к более раннему про-

явлению эмоциональной зрелости у современ-

ных школьников, однако одновременно воз-

растает уровень тревожности, связанной с 

учебными достижениями, межличностными 

отношениями и неопределенностью будущего. 

Исследования А.В. Захаровой выявляют сни-

жение уровня эмпатии и повышение агрессив-

ности в подростковой среде, что связывается с 

влиянием средств массовой информации, про-

пагандирующих культ насилия и деструктив-

ные модели поведения.  

В контексте теории общения М.И. Лисиной, 

общение со сверстниками играет ключевую 

роль в формировании эмоциональной сферы 

школьников [6]. Трансформация форматов 

общения (преобладание виртуальных кон-

тактов над реальными) приводит, по мнению 

Е.П. Белинской, к формированию поверх-

ностных межличностных связей и сложно-

стям в установлении глубоких эмоциональ-

ных контактов [1]. 

Современные школьники подвергаются 

воздействию ряда специфических факторов, 

которые оказывают существенное влияние 

на их эмоциональное развитие:  

 Информационный перегруз: Огромный 

объем информации, поступающий из раз-

личных источников (телевидение, интернет, 

социальные сети), может вызывать пере-

утомление, стресс и трудности в обработке 

информации.  

 Ускорение темпа жизни: Высокие требо-
вания к успеваемости, большое количество 
кружков и секций, постоянная конкуренция.  

 Изменения в семейных отношениях: 
Увеличение числа разводов, неполных се-
мей, а также занятость родителей на работе 
могут приводить к дефициту эмоционально-
го контакта с детьми и ухудшению взаимо-
отношений в семье.  

 Нестабильность и неопределенность: 
Экономические кризисы, экологические про-
блемы создают атмосферу нестабильности и 
неопределенности, что может вызывать трево-
гу и страх. 

Обзор современной литературы свиде-

тельствует о необходимости учета специфи-

ки современного контекста, разработке и 

внедрении программ, направленных на раз-

витие эмоционального интеллекта, формиро-

вание навыков саморегуляции и создание 

благоприятной среды для эмоционального 

благополучия школьников. 
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В статье исследуются ключевые направления работы международных организаций в части разра-
ботки инструментов и механизмов, направленных на ограничение вывода капитала в низконалоговые 
юрисдикции. Автор анализирует основные программные документы Организации экономического 
сотрудничества и развития (включая проекты Pillar 1 и Pillar 2), а также приходит к выводу о 
том, что международное сообщество уделяет довольно пристальное внимание борьбе с офшориза-
цией мировой экономики.  
Ключевые слова: офшоризация мировой экономики, организация экономического сотрудничества и 
развития. 

первые вопрос решения проблемы вы-

вода капитала в низконалоговые юрис-

дикции был поднят еще в 1998 г. в рамках 

подготовки Организацией экономического 

сотрудничества и развития (далее – «ОЭСР») 

доклада «Недобросовестная налоговая кон-

куренция: формирующаяся глобальная про-

блема» [5]. Особое внимание в документе 

уделялось трем следующим направлениям 

работы: выявление и устранение неблаго-

приятных элементов преференциальных тор-

говых режимов в странах ОЭСР; работа с 

«налоговыми гаванями» по повышению про-

зрачности и налаживанию обмена информа-

цией; вовлечение в работу по первым двум 

направлениям других стран, не являющихся 

членами ОЭСР.   

Итогом дискуссий, развернувшихся в ми-

ровом сообществе вокруг упомянутого до-

клада ОЭСР стало создание института Гло-

бального форума по вопросам прозрачности 

и обмена информацией в налоговых целях.  

Следующей, наиболее масштабной вехой 

в сфере борьбы с агрессивным налоговым 

планированием (борьбы с размыванием 

налоговой базы и выводом доходов в низко-

налоговые юрисдикции) – стала разработка 

«плана BEPS» [4].  

В 
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В рамках проекта рабочие группы в составе 

ряда государств-участников подробно освети-

ли наиболее актуальные схемы (механизмы) 

планирования, используемые налогоплатель-

щиками для размывания налоговой базы.  

В качестве ключевых проблем, способ-

ствующих существованию проблемы вывода 

капитала в низконалоговые юрисдикции, 

были выделены: 

1. Отсутствие механизма налогообложе-

ния доходов компаний цифрового сектора. 

2. Использование «гибридных финансо-

вых инструментов». 

3.Вывод доходов в низконалоговые юрис-

дикции через дочерние контролируемые 

иностранные компании. 

4. Злоупотребление положениями согла-

шений об избежании двойного налогообло-

жения, буквальное толкование которых со-

здает возможность получения необоснован-

ной налоговой выгоды. 

5. Неэффективность инструментов между-

народного обмена налоговой информацией. 

6. Искусственное уклонение от статуса

постоянного представительства. 

7. Формирование неестественных цепей

трансфертного ценообразования, в рам-

ках которых основная добавленная стои-

мость генерируется в низконалоговых юрис-

дикциях с «нулевым» базисом. 

8. Отсутствие эффективных механизмов

отслеживания сделок, совершаемых налого-

плательщиками. 

Итогом длительных дискуссий стала пуб-

ликация 18 июля 2013 г. «Плана действий по 

борьбе с минимизацией налогообложения и 

выведением прибыли» [3]. Документ пред-

ставляет собой описание последовательности 

действий («мероприятий»), направленных на 

преодоление (урегулирование) обозначен-

ных выше проблем. 

Не менее значимым усилием ОЭСР вы-

ступило утверждение в 2014 г. новых стан-

дартов по обмену налоговой информацией, 

предусматривающих переход на автоматиче-

ский обмен сведениями об активах и счетах 

частных и юридических лиц (Standard for 

Automatic Exchange of Financial Account 

Information). На сегодняшний день данный 

стандарт выступает одним из наиболее эф-

фективных инструментов ограничения выво-

да капитала в низконалоговые юрисдикции и 

применяется широким перечнем стран. 

В настоящий момент пристальное внимание 

ОЭСР приковано к пересмотру методов нало-

гообложения международных групп компаний 

(далее – «МГК»). В основе данного направле-

ния работы ОЭСР лежит проблема распреде-

ления МГК прибыли в пользу офшорных 

юрисдикций, что позволяет минимизировать 

эффективную налоговую нагрузку. Предложе-

нию концепции решения данной проблемы по-

священы проекты Pillar 1 (в рамках которого 

закрепляется концепция «цифрового присут-

ствия», в основе которой лежит идея установ-

ления для МГК налоговых последствий в тех 

юрисдикциях, в которых сосредоточены ос-

новные потребители услуг, независимо от фак-

та наличия физического присутствия МГК в 

данной юрисдикции), а также Pillar 2 (предпо-

лагающий установление минимальной гло-

бальной ставки налогообложения МГК).  

Помимо ОЭСР, пристальное внимание про-

блемам офшоризации мировой экономики уде-

ляет Межправительственная комиссия по фи-

нансовому мониторингу («ФАТФ»), основные 

направления работы которой сводятся к разра-

ботке мер, направленных на противодействие 

отмыванию денег. Так, усилия ФАТФ направ-

лены [1] на выявление юрисдикций со слабым 

внутренним регулированием в сфере борьбы с 

отмыванием денег и включение подобных 

юрисдикций в соответствующие списки госу-

дарств со слабыми режимами финансового 

контроля. Эффективность подобных мер за-

ключается в установлении государствами-

членами ФАТФ на национальном уровне огра-

ничений на экономическое взаимодействие с 

резидентами таких юрисдикций [2, с. 304]. 

Таким образом, международное сообщество 

уделяет довольно пристальное внимание борь-

бе с офшоризацией мировой экономики. Осо-

знавая совокупность негативных последствий 

распределения капитала в низконалоговые 

юрисдикции, международные организации 

активно исследуют наиболее актуальные прак-

тики размывания налоговой базы в офшорных 

юрисдикциях и разрабатывают совокупность 

налоговых механизмов, направленных на 

ограничение вывода капитала. 



Научный потенциал, 2025, № 2(49) 

91 

ЛИТЕРАТУРА 
1. Пузырев С.А. Тенденции деятельности ФАТФ по противодействию угрозам глобальной
финансовой системе // Вестник экономической безопасности. – 2020. – № 3. – С. 302-306. 
2. Экономическая безопасность. Учебник для студентов вузов, обучающихся по специаль-
ностям экономики и управления / под ред. С.С. Маиляна, Н.Д. Эриашвили. – изд. 3-е, пе-
реработ. и доп. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2018. – 503 с. 
3. Action Plan on Base Erosion and Profit Shifting [OECD, 2013]. – URL:https://www.oecd.org/ctp/
BEPSActionPlan.pdf (дата обращения: 20.05.2025). 
4. BEPS (2015a) OECD/G20 Base Erosion and Profit Shifting Project. Final Reports. Infor-
mation Brief. – URL:http://www.oecd.org/ctp/beps-reports-2015-information-brief.pdf (дата об-
ращения: 12.05.2025). 
5. Harmful Tax Competition, An emerging Global Issue [OECD, 1998]. – URL:https://www.
oecd.org/ax/harmful/1904176.pdf (дата обращения: 15.05.2025). 

EXPERIENCE OF INTERNATIONAL ORGANIZATIONS IN COMBATING 
THE OFFSHORIZATION OF THE WORLD ECONOMY 

KHAMIDULLIN Timur Rafaelevich 
Undergraduate Student 

National Research University Higher School of Economics 
Moscow, Russia 

The article examines the key areas of work of international organizations in the development of tools and 
mechanisms aimed at limiting the withdrawal of capital to low-tax jurisdictions. The author analyzes the 
main policy documents of the Organization for Economic Cooperation and Development (including the Pil-
lar 1 and Pillar 2 projects), and concludes that the international community pays rather close attention to 
the fight against the offshorization of the world economy. 
Keywords: offshorization of the world economy, Organization for Economic Cooperation and Development. 

UDC 347 

FORMATION OF LEASING RELATIONS UNDER  
THE CIVIL LEGISLATION OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN 

SHAIMUKHANOVA Zhaina Tleukenovna 
Zhetysu University named after I. Zhansugurov 

Taldykorgan, Kazakhstan 

This article discusses the legal framework for leasing relations under the civil legislation of the Republic of 
Kazakhstan. A brief analysis of the features of the conclusion of a leasing agreement is carried out. 
Keywords: leasing, lessor, lessee, seller, contract, object, deadline. 

ristotle already noted in his Rhetoric that
wealth is not the ownership of property

based on the right of ownership, but its (proper-
ty’s) use. The English author T. Clarke claims that 
leasing was known long before Aristotle lived: he 
finds several provisions on leasing in the Code of 
Hammurabi, adopted around 1760 BC.   

The Roman Empire also did not remain aloof 

from the problems of leasing – they were re-
flected in the Institutes of Justinian. So, the idea 
of separating the right of ownership and the right 
of property and of benefiting from ownership has 
been known since time immemorial, and the birth 
and spread of modern leasing once again confirms 
that the new is a well-forgotten old. One of the 
first laws on leasing was the Law of Wales of 

A 
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1284 [4]. The formation of leasing structures in 
the domestic market of Kazakhstan began in the 
second half of 1989, and in general, 5 stages of 
development can be distinguished here:  

Stage I (1989-1992) – the stage of the emer-
gence of the leasing business in the Republic. 
During this period, the first leasing companies 
were created, and some commercial banks carried 
out one-time and small-scale leasing operations.  

Stage II (1992-1994) – the stage of suppres-
sion of the leasing business as a result of the 
developing unfavorable economic situation.  

Stage III (1995-2000) – agrarian or revival 
stage, a turn to state support and stimulation of 
the leasing business in Kazakhstan. At this time, 
a number of regulatory legal acts were devel-
oped and approved regulating leasing operations 
in the agricultural sector, this provided the nec-
essary conditions for the development of leas-
ing, primarily in this sector.  

Stage IV (2000-2003) – «Banking» stage of 
formation of commercial leasing after the entry 
into force of the Law of the Republic of Ka-
zakhstan «On financial leasing». The law de-
fines in sufficient detail the rights and obliga-
tions of the lessor, lessee and seller of the leased 
item, and in Kazakhstani legislation a lot of at-
tention is paid to the protection of the rights of 
the lessee.  

Stage V (from 2004 to the present) is the 
stage of comprehensive revision and improve-
ment of leasing legislation, as well as the ex-
pected «leasing boom» in Kazakhstan, when the 
number of leasing companies operating in the 
market and the volume of leasing services will 
sharply increase [2]. 

Leasing is a word of English origin, derived 
from the verb «to lease» – to take and hand over 
property for temporary use. In my opinion, the 
following definition most accurately reflects the 
essence of the term «leasing»: leasing is an in-
vestment of temporarily available or attracted fi-
nancial resources, in which the lessor undertakes 
to acquire ownership of the property stipulated by 
the contract from a certain seller and provide this 
property to the lessee for a fee for temporary use 
with the right to subsequent purchase. 

A leasing transaction, in turn, is a set of 
agreements necessary for the implementation of a 
leasing agreement between the lessor, the lessee 
and the seller (supplier) of the leased asset [5]. 
The subject of leasing may be buildings, struc-
tures, machines, equipment, inventory, vehicles, 

land plots and any other non-consumable things. 
The subject of leasing may not be securities and 
natural resources.  

A typical leasing transaction looks like this. 
1. The user (after entering into a leasing rela-

tionship, the lessee) informs the leasing compa-
ny what equipment he needs.  

2. The leasing company, having verified the
liquidity of the project, purchases this equip-
ment from the manufacturer or another legal 
entity or individual selling the property that is 
the subject of the lease.  

3. The leasing company (lessor), having be-
come the owner of the equipment, transfers it 
for temporary use with the right of subsequent 
purchase (determined by the agreement) to the 
lessee, receiving leasing payments in return. 

According to Article 565 of the Civil Code of 
the Republic of Kazakhstan, under a leasing 
agreement, the lessor undertakes to acquire the 
property specified by the lessee from the seller 
and provide the lessee with this property for 
temporary possession and use for entrepreneuri-
al purposes for a fee [1]. 

Thus, at present in Kazakhstan the Civil 
Code regulates the leasing agreement as a type 
of property lease agreement, and the Law «On 
Financial Leasing» is devoted to the regulation 
of financial leasing as a type of investment ac-
tivity, which in turn is one of the types of entre-
preneurial activity [3]. 

According to Article 567 of the Civil Code of 
the Republic of Kazakhstan, the essential terms of 
a leasing agreement (as well as any civil law 
agreement) include the terms of the subject of the 
agreement, the terms that are named in the law or 
other legal acts as essential or necessary for the 
agreement of this type, as well as all those terms 
regarding which, at the request of one of the par-
ties, an agreement must be reached. 

In addition to the conditions specified in Ar-
ticle 542 of the Civil Code of the Republic of 
Kazakhstan, the leasing agreement must contain 
the following conditions:  

1) the name of the seller of the property;
2) the conditions and term of transfer of the

property to the lessee; 
3) the amount and frequency of payments;
4) the term of the contract;
5) the conditions for the transfer of property

to the ownership of the lessee, if such transfer is 
provided for by the contract;  

6) the presence of encumbrances [4].
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To sum up the study, we can conclude that a 
leasing agreement can be classified as bilateral, 
mutual, consensual, onerous and fixed-term. A 
leasing agreement is a relatively independent 
type of rental agreement.  

Leasing is an investment of temporarily free 

or attracted financial resources, in the process of 
which the lessor undertakes to acquire the prop-
erty specified in the agreement from a specific 
seller and provide this property to the lessee for 
a fee for temporary use with the right to subse-
quent redemption. 
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В статье рассматриваются преимущества, возможности и барьеры интеграции чат-ботов в эко-
систему высших учебных заведений. На основе отечественного и зарубежного опыта внедрения 
диалоговых агентов в учебный процесс делается вывод о том, что чат-боты представляют собой 
не модный тренд, а необходимый элемент цифрового образования.  
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ифровая трансформация образователь-

ного пространства стала не просто усло-

вием его модернизации в XXI в., но и ката-

лизатором фундаментальных изменений в 

методах преподавания, организации учебно-

го процесса и взаимодействия между участ-

никами образовательных отношений. В по-

следние годы в экосистеме высших учебных 

заведений все чаще стали использоваться 

такие инструменты автоматизации, персона-

лизации и сопровождения обучения, как чат-

боты. В то же время необходимо учитывать, 

что внедрение диалоговых агентов в образо-

вательный процесс не является универсаль-

ным решением, поскольку, как и любая тех-

нологическая инновация они требуют оцен-

ки потенциальных преимуществ и возмож-

ных рисков, связанных с их использованием 

в конкретной организации.  

Устойчивый рост интереса к применению 

чат-ботов в высшей школе обусловлен их спо-

собностью решать как педагогические, так и 

административные задачи. Диалоговые систе-

мы в образовательной среде могут эффективно 

использоваться для информирования студен-

тов, организации дистанционного взаимодей-

ствия и повышения цифровой культуры 

участников образовательного процесса [2]. 

Применение подобных решений может не 

только оптимизировать учебный процесс, но и 

способствовать формированию у студентов 

навыков самостоятельного поиска информа-

ции, что особенно важно в условиях компе-

тентностного подхода. Чат-боты обладают вы-

соким потенциалом в сфере помощи студен-

там, особенно в периоды зачетов, а также при 

решении задач, связанных с быстрой навига-

цией по информационным ресурсам вуза [1]. 

Эффективность таких решений напрямую за-

висит от степени их интеграции в цифровую 

инфраструктуру университета и от способно-

сти диалоговой системы учитывать индивиду-

альные запросы пользователей.  

Являясь частью цифрового образователь-

ного пространства, чат-боты способны зна-

чительно разгрузить преподавательский со-

став от рутинных коммуникационных задач, 

предоставляя студентам мгновенный доступ 

к необходимой информации [8]. Посредством 

диалоговых агентов можно наладить не 

только более эффективное взаимодействие с 

учащимися, но и составлять планы, ставить 

актуальные цели, проводить грамотную ре-

флексию занятия. Также они могут быть ис-

пользованы для создания интерактивных за-

даний, викторин и симуляций, что способ-

ствует более активному участию студентов в 

процессе обучения. Это в свою очередь поз-

воляет повысить гибкость образовательной 

среды, обеспечивая ее доступность вне зави-

симости от времени и места нахождения сту-

дента. Как показывают результаты социоло-

гических исследований, многие учащиеся за-

интересованы в том, чтобы подобные техно-

логии были интегрированы в образователь-

ный процесс их университетов [3; 6].  

Проведенный Д. Раманданисом и С. Кси-

ногалосом анализ академических журналов 

международной базы данных Scopus за 2018-

2023 гг., свидетельствует о растущем интересе 

научного сообщества к различным аспектам 

использования диалоговых агентов в совре-

менной образовательной экосистеме [7]. В 

рамках систематического обзора работ, кото-

рые были опубликованы в рассматриваемый 

период времени, авторами были выделены 

пять основных функций чат-ботов: 1) помощь 

студентам; 2) помощь преподавателям; 3) по-

мощь административному персоналу; 4) под-

держка академических библиотек; 5) помощь в 

оценке услуг образовательного учреждения [7]. 

По мере развития технологий, в каждом из 

этих основных направлений использования 

чат-ботов решаются все более разнообразные и 

сложные задачи, которые раньше были исклю-

чительной прерогативой человека. В частно-

сти, значительно расширяется спектр задач 

диалоговых агентов в сфере помощи студен-

там: от вопросов тайм-менеджмента до со-

ставления персонализированных схем обу-

чения и тьюторской поддержки в командных 

проектах [5]. Также разрабатываются диало-

говые интерфейсы, выполняющие функции 

персональных репетиторов по спецкурсам об-

разовательных программ университетов [4].  

Можно выделить несколько ключевых фак-

торов, определяющих необходимость внедре-

ния чат-ботов в образовательную среду. Преж-

де всего, это способность диалоговых систем к 

персонализации – адаптации информации и 

Ц 
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рекомендаций под конкретного обучающегося. 

Чат-боты, способные не просто отвечать на 

стандартные запросы, но и предлагать вариан-

ты развития учебной деятельности, становятся 

мощным инструментом сопровождения вуза. 

Не менее значимы и такие характеристики, как 

доступность и удобство. Благодаря круглосу-

точной работе и возможности получать ин-

формацию без обращения в физические ин-

станции, чат-боты становятся особенно полез-

ными для студентов в ситуациях, требующих 

оперативных решений или территориальной 

удаленности от вуза. Они сокращают время на 

получение ответов и тем самым делают обра-

зовательный процесс более гибким. 

Тем не менее, при всех преимуществах 

данные технологии сталкиваются с опреде-

ленными ограничениями. Наиболее острые 

вопросы возникают в ситуациях, требующих 

глубокой психологической оценки или инди-

видуального подхода – например, в карьер-

ном консультировании. Чат-боты пока не 

способны в полной мере заменить живое об-

щение с профессионалом, особенно при об-

суждении сложных жизненных решений. 

Следовательно, необходимо сохранить баланс 

между автоматизацией и традиционными ме-

тодами взаимодействия. Кроме того, на вос-

приятие чат-ботов влияет не только функцио-

нальность, но и культурные особенности сту-

дентов, а также их личное отношение к тех-

нологиям. Многие обучающиеся, несмотря 

на высокую оценку удобства, продолжают 

предпочитать личные встречи в случае серь-

езных учебных запросов. Помимо возмож-

ных социально-психологических барьеров, в 

процессе внедрения чат-ботов в образова-

тельную экосистему необходимо учитывать 

и уровень технологической готовности само-

го университета. Подобные технологии тре-

буют инвестиций в надежные IT-системы, 

решения вопросов конфиденциальности и 

безопасности пользовательских данных, а 

также наличия у преподавателей соответ-

ствующих навыков работы.  

В целом, анализ зарубежного и отече-

ственного опыта использования диалоговых 

агентов позволяет сделать вывод о том, что 

чат-боты в образовании – это не просто мода 

или технологический тренд, а необходимый 

элемент цифровой образовательной среды. 

Их интеграция способствует росту эффек-

тивности, индивидуализации и доступности 

образовательных услуг. Однако для того, 

чтобы такие технологии действительно стали 

полноценной частью образовательной экоси-

стемы, необходимо учитывать не только 

технические возможности университетов, но 

и социальные, этические и культурные ас-

пекты взаимодействия с пользователями. 
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овременное общество переживает глубо-

кие трансформации, затрагивающие все 

сферы жизни, включая институт семьи и бра-

ка. В условиях глобализации, цифровизации и 

изменения социальных норм молодежь все 

чаще сталкивается с новыми вызовами и воз-

можностями в вопросах брачного выбора. Эти 

изменения не только отражают индивидуаль-

ные предпочтения и ценности нового поколе-

ния, но и оказывают значительное влияние на 

демографическую ситуацию в стране.  

Процесс трансформации российского об-

щества привел к тому, что современная се-

мья, будучи базовым социальным институ-

том, находится в состоянии кризиса. Россия, 

как и многие другие государства, заинтере-

С 
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сована в том, чтобы создаваемые молодежью 

семьи были стабильны и эффективно выпол-

няли свои социальные роли и функции.  

Брак, безусловно, является социальной и 

индивидуальной необходимостью для каждого 

человека, а гармоничная и счастливая семейная 

жизнь минимизирует риск развода и способ-

ствует повышению рождаемости, поэтому 

очень важно, чтобы молодые люди вниматель-

но и ответственно подходили к выбору брачно-

го партнера [4]. Разберемся, какие стратегии 

выбора доминируют в настоящее время серди 

представителей молодого поколения и как они 

влияют на демографию России. 

Современная молодежь в России демон-

стрирует разнообразие стратегий брачного 

выбора, которые во многом определяются 

изменениями в обществе, такими как рост 

индивидуализма, цифровизация и трансфор-

мация гендерных ролей. Важной тенденцией 

является активное использование цифровых 

технологий для поиска партнера. Онлайн-

знакомства через приложения и социальные 

сети становятся все более популярными, 

особенно среди жителей крупных городов. 

Это простой в использовании инструмент, ко-

торый значительно расширяет круг потенци-

альных партнеров, ускоряет связь и предо-

ставляет возможность быстро прекратить 

общение, если собеседник не соответствует 

ожиданиям. Однако цифровые технологии 

создают и новые вызовы, такие как поверх-

ностность отношений и избыточный выбор. 

Кроме того, очень сложно понять, кто нахо-

дится по ту сторону экрана, не встретившись 

с собеседником лично [8].  

Одной из доминирующих стратегий в 

настоящее время является сознательная от-

срочка вступления в брак. Если в прошлые 

десятилетия создание семьи считалось есте-

ственным этапом ранней взрослости, то се-

годня молодые люди все чаще откладывают 

официальные отношения на более поздний 

возраст – в среднем до 27-35 лет [1]. Основ-

ными причинами такого сдвига являются 

трансформация жизненных приоритетов: на 

первый план выходят профессиональная само-

реализация, получение качественного образо-

вания и достижение финансовой независимо-

сти и стабильности. Это связано с изменением 

приоритетов: самореализация и личное разви-

тие становятся важнее традиционных семей-

ных ценностей. Современные пары все чаще 

рассматривают семью не как обязательный 

институт, а как осознанный выбор, который 

должен гармонично вписываться в их индиви-

дуальную траекторию развития.  

Однако, когда молодежь все же решается на 

брачные отношения, она демонстрирует прак-

тичность и рациональность в ситуации брач-

ного выбора. То есть критерии выбора партне-

ра теперь включают не только эмоциональную 

привязанность, но и такие факторы, как совме-

стимость жизненных целей, финансовые при-

вычки (отношение к деньгам, планирование 

бюджета), профессиональные амбиции и го-

товность к распределению ролей в семье [3]. 

Это отражает общий тренд на «функционали-

зацию» брачно-семейных отношений, где 

партнерство строится на принципах взаимной 

выгоды, равноправия и осознанного планиро-

вания совместного будущего. 

Следовательно, стратегия сознательной 

отсрочки брака отражает переориентацию с 

традиционных ценностей на самореализа-

цию, что приводит к более осознанному и 

рациональному выбору партнера. Это спо-

собствует формированию устойчивых парт-

нерских союзов, основанных на совместных 

интересах и четком распределении ролей. 

Еще одной популярной стратегией явля-

ется распространение незарегистрированно-

го сожительства, или так называемого 

«гражданского брака». Социологические ис-

следования последних лет фиксируют устой-

чивый рост числа пар, сознательно выбира-

ющих подобную форму отношений. Соглас-

но данным ВЦИОМ, за последнее десятиле-

тие количество незарегистрированных сою-

зов в России увеличилось на 35%, причем 

особенно заметна эта тенденция среди го-

родского населения в возрасте 20-35 лет [5]. 

На наш взгляд, феномен сожительства вы-

полняет несколько важных социальных функ-

ций. Во-первых, он выступает в роли своеоб-

разного «тестового периода», позволяющего 

партнерам проверить бытовую и психологиче-

скую совместимость до принятия окончатель-
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ного решения о создании семьи. Во-вторых, 

такой формат отношений дает молодым людям 

возможность получить ценный опыт самостоя-

тельной жизни, отделившись от родительской 

семьи, но не принимая при этом полного набо-

ра социальных обязательств, связанных с офи-

циальным браком. В-третьих, сожительство 

воспринимается как более гибкая форма отно-

шений, позволяющая сохранить личную сво-

боду и избежать сложных юридических про-

цедур в случае расставания. 

Однако у этой стратегии можно выделить 

существенные недостатки. Исследования по-

казывают, что пары, длительное время нахо-

дящиеся в незарегистрированных отношени-

ях, демонстрируют более низкий уровень 

взаимных обязательств и семейной солидар-

ности. Отсутствие юридических и социаль-

ных гарантий может приводить к большей 

хрупкости таких союзов. Кроме того, в слу-

чае рождения детей подобные семьи часто 

сталкиваются с правовой незащищенностью 

и сложностями в вопросах наследства или 

алиментных обязательств [6]. 

Таким образом, несмотря на кажущуюся 

привлекательность и гибкость, практика со-

жительства как стратегия брачного поведе-

ния несет в себе существенные институцио-

нальные риски и может рассматриваться как 

проявление более широкого кризиса семей-

ных ценностей в современном обществе. 

Также в современном российском обществе 

наблюдается рост интереса к межнациональ-

ным и межконфессиональным бракам, что от-

ражает процессы глобализации и увеличение 

мобильности «сознания» молодежи [2]. Дан-

ная тенденция обусловлена целым комплексом 

факторов, среди которых особое значение 

имеют увеличение академической мобильно-

сти (ежегодно в России обучаются свыше 300 

тысяч иностранных студентов), трудовые ми-

грационные потоки, развитие международного 

туризма и онлайн-общения. Социологические 

исследования фиксируют, что в крупных уни-

верситетских городах (Москва, Санкт-Петер-

бург, Казань, Новосибирск) доля смешанных 

браков за последнее десятилетие выросла в 

среднем на 15-20% [7]. 

Из этого следует, что межнациональные и 

межконфессиональные браки представляют 

собой стратегию адаптации к глобализирую-

щемуся миру, которая, несмотря на существу-

ющие культурно-религиозные барьеры, спо-

собствует формированию более открытого и 

толерантного общества. Однако успешность 

таких союзов требует от партнеров особых 

компетенций межкультурной коммуникации и 

готовности к постоянному диалогу между раз-

личными традициями и системами ценностей. 

Стратегии брачного выбора современной 

молодежи оказывают значительное влияние 

на демографическую ситуацию в России. 

Отсрочка брака и рост популярности сожи-

тельства приводят к снижению уровня рож-

даемости, так как пары откладывают рожде-

ние детей или вовсе отказываются от них. 

Это усугубляет демографический кризис, с 

которым столкнулась страна. Однако некото-

рые тенденции имеют и положительные по-

следствия. Использование социальных сетей и 

сайтов онлайн-знакомств для поиска партнера 

помогает молодым людям находить более 

подходящие пары, что потенциально может 

увеличить уровень удовлетворенности браком 

и снизить количество разводов. Кроме того, 

молодые люди стали рациональнее, осознан-

нее и серьезнее подходить к выбору брачного 

партнера и к браку в целом, что ведет к созда-

нию крепких и счастливых семей [3]. 

На наш взгляд, в условиях демографиче-

ского кризиса и трансформации семейных 

ценностей разработка эффективной государ-

ственной политики требует комплексного 

подхода, учитывающего современные тен-

денции брачного поведения. Для обеспече-

ния устойчивого развития страны необходи-

мо проводить системный мониторинг изме-

нений в сфере брачно-семейных отношений 

с привлечением экспертов – социологов, де-

мографов и психологов. На основе получен-

ных данных следует разрабатывать адресные 

меры поддержки, включающие финансовые 

(увеличение детских пособий, льготную 

ипотеку для молодых семей), социальные 

(развитие инфраструктуры для семей с деть-

ми) и правовые (совершенствование семей-

ного законодательства) инструменты. 

Особое значение, по нашему мнению, имеет 
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создание условий для гармоничного совмеще-

ния профессиональной и семейной жизни че-

рез внедрение гибких форм занятости, про-

грамм переобучения для молодых родителей и 

расширение доступности дошкольного образо-

вания. Параллельно необходимо выстраивать 

грамотную информационную политику, 

направленную на формирование ценности се-

мьи и ответственного родительства. Это пред-

полагает реализацию образовательных про-

грамм, например, курсы для молодых семей по 

финансовой грамотности и психологии отно-

шений, проведение социально значимых ме-

диакампаний (подкасты о семейных ценностях 

с участием экспертов), а также поддержку по-

зитивного контента – например, таргетирован-

ные ролики в соцсетях о преимуществах ответ-

ственного родительства, социальная реклама с 

историями успешных многодетных родителей. 

Такой многоплановый подход, сочетаю-

щий учет современных социальных трендов 

с поддержкой традиционных ценностей, поз-

волит создать устойчивую систему государ-

ственной поддержки семьи и, в конечном 

итоге, преодоления демографических вызо-

вов, стоящих перед страной.  
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Данная статья посвящена сравнительному анализу факторов, способствующих радикализации полити-

ческих акторов в странах с разными уровнями демократии. Радикализация в данном контексте понима-

ется как переход политических акторов (партий, движений, отдельных лиц) к экстремистским мето-

дам и идеологии, направленным на достижение политических целей вне рамок существующей правовой 

системы или с ее грубым нарушением. Анализ будет опираться на сочетание количественных и каче-

ственных методов, рассматривая влияние экономических, социальных и культурных факторов. 

Ключевые слова: политический радикализм, протестные настроения, гражданская активность, 

офлайн, онлайн. 

адикализация – сложный процесс, корни

которого уходят глубоко в социальную,

экономическую и культурную ткань обще-

ства. Он не возникает спонтанно, а является 

результатом взаимодействия множества фак-

торов, которые, подобно нитям, сплетаются 

в крепкую сеть, способствующую росту экс-

тремистских настроений и насилия. 

Разберем детально эти факторы, понимая, 

что их влияние часто переплетается и усили-

вается взаимно [1, с. 32]. 

1. Экономические факторы. Экономическое

благополучие является фундаментальным фак-

тором социальной стабильности. Его отсут-

ствие или неравномерное распределение – 

прямая дорога к радикализации. 

1.1. Экономическое неравенство. Разрыв 

между богатыми и бедными, наблюдаемый 

во многих странах мира, является мощным 

катализатором социальной напряженности. 

Когда значительная часть населения ощуща-

ет себя обделенной, лишенной доступа к ре-

сурсам и возможностям, возникает чувство 

глубокой несправедливости. Это чувство пита-

ет недоверие к существующему политическо-

му строю, к институтам власти, которые, по 

мнению недовольных, не способны или не же-

лают решать насущные проблемы [2, с. 126]. В 

такой атмосфере радикальные идеологии, 

обещающие перераспределение богатства и 

революционные изменения, находят благо-

датную почву для распространения. Люди, 

испытывающие экономическое отчаяние, ста-

новятся более восприимчивы к обещаниям 

быстрых и радикальных решений, даже если 

эти решения сопряжены с насилием. Важно 

понимать, что речь идет не просто о бедно-

сти, а именно о восприятии несправедливо-

сти, о чувстве того, что система устроена не-

справедливо и работает против интересов 

большинства. 

1.2. Безработица. Безработица, особенно 

среди молодежи, является разрушительным 

фактором. Отсутствие работы означает не 

только отсутствие дохода, но и потерю соци-

ального статуса, чувство бесполезности и 

отсутствие перспектив [3, с. 33]. Это может 

приводить к росту социальной напряженности, 

чувству безысходности и нигилизму – состоя-

нию, при котором люди перестают верить в 

возможность позитивных изменений через ле-

гальные и мирные средства. В таком состоя-

нии люди становятся легкой добычей для ра-

дикальных группировок, обещающих решение 

Р 
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проблем путем насилия и революции. Особую 

опасность представляет продолжительная без-

работица, которая способствует формирова-

нию чувства хронической неуверенности в бу-

дущем и утрате веры в эффективность суще-

ствующих социальных институтов. 

1.3. Экономический кризис. Глобальные 

или региональные экономические кризисы 

резко усугубляют все вышеперечисленные 

проблемы. Они приводят к массовой безрабо-

тице, резкому падению уровня жизни, усиле-

нию социальной дифференциации и дестаби-

лизации политической системы [4, с. 152]. 

В условиях кризиса усиливается конкурен-

ция за ограниченные ресурсы, что порождает 

конфликты и способствует росту национали-

стических и ксенофобских настроений. Кри-

зис также ослабляет государственные инсти-

туты, делая их менее способными реагиро-

вать на социальные протесты и подавлять 

радикальные движения. Экономический кри-

зис может стать детонатором, который вы-

зывает взрыв накопившегося недовольства и 

способствует быстрому росту радикализма. 

2. Социальные факторы. Радикализация 

неотделима от социальных процессов, про-

исходящих в обществе. 

2.1. Социальное отчуждение. Когда опре-

деленные группы населения чувствуют себя 

изолированными, маргинализованными и ли-

шенными доступа к ресурсам и возможностям, 

они становятся более восприимчивы к ради-

кальным идеям. Это может быть связано с эт-

нической принадлежностью, религией, соци-

альным статусом или другими факторами. 

Чувство отчуждения и непринадлежности по-

рождает недоверие к обществу и государству, 

делая людей более склонными к экстремист-

ским идеям, которые обещают защиту и при-

надлежность. Важно отметить, что это чувство 

может быть усилено негативным восприятием 

со стороны остального населения, дискрими-

нацией и преследованиями [5, с.133]. 

2.2. Политическая поляризация. Глубокое 

разделение общества на враждебные лагеря с 

резко противоположными взглядами способ-

ствует эскалации конфликта и росту радика-

лизма. В условиях высокой политической 

поляризации труднее достичь компромиссов, 

найти общее решение проблем. Взаимное не-

доверие и непримиримость между разными 

группами увеличивают риск насилия и экстре-

мизма. Поляризация также способствует рас-

пространению дезинформации и пропаганды, 

что еще больше усугубляет раскол в обществе. 

2.3. Слабые институты гражданского об-

щества. Сильное гражданское общество иг-

рает ключевую роль в социальной интегра-

ции и предотвращении радикализации. Когда 

гражданские организации слабы или отсут-

ствуют, возникает вакуум, который заполня-

ется радикальными группировками. Эти 

группы часто предлагают людям чувство 

принадлежности, цель и возможность выра-

зить свое недовольство. Отсутствие эффек-

тивных механизмов диалога и участия граж-

дан в политической жизни способствует ро-

сту радикальных настроений [6]. 

2.4. Миграция. Потоки миграции сами по 

себе не являются причиной радикализации, 

но недостаточная интеграция мигрантов в 

принимающем обществе может стать источ-

ником социального напряжения и способ-

ствовать росту ксенофобии и радикализма. 

Если мигранты ощущают себя отчужденны-

ми, лишенными возможностей и подверга-

ются дискриминации, это может привести к 

росту радикальных настроений как среди са-

мих мигрантов, так и среди населения при-

нимающей страны. Неэффективная миграци-

онная политика и отсутствие интеграцион-

ных программ усугубляют ситуацию. 

3. Культурные факторы. Культурные цен-

ности и идеологии играют важную роль в 

формировании взглядов и поведения людей. 

3.1. Идеологические экстремизмы. Распро-

странение экстремистских идеологий, таких 

как национализм, религиозный экстремизм, 

леворадикальный и праворадикальный экстре-

мизм, является серьезной угрозой. Эти идеоло-

гии основаны на нетерпимости, враждебности 

по отношению к другим группам и часто при-

зывают к насилию [7, с. 129].  

Распространение экстремистской пропаган-

ды через интернет и другие каналы способ-

ствует радикализации и рекрутированию но-

вых сторонников. Важно отметить, что экстре-

мистские идеологии часто используют мани-

пуляции, пропаганду и дезинформацию для 

достижения своих целей. Они предлагают 
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упрощенные объяснения сложных проблем и 

обещают быстрые и радикальные решения, что 

особенно привлекательно для людей, испыты-

вающих чувство беспомощности и отчаяния. 

В заключение, следует подчеркнуть, что 

радикализация – это многофакторный процесс, 

и его понимание требует учета взаимосвязи 

экономических, социальных и культурных 

факторов. Борьба с радикализацией должна 

быть комплексной и направленной на устра-

нение корневых причин этого явления. Это 

включает в себя борьбу с экономическим не-

равенством, укрепление институтов граждан-

ского общества, продвижение толерантности и 

взаимопонимания, а также эффективную про-

тиводействие экстремистской пропаганде. 
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he legal framework of U.S. «long-arm ju-

risdiction» originated from the 1945 Su-

preme Court ruling in «International Shoe Co. v. 

State of Washington», which established the 

«minimum contacts» principle as the cornerstone 

for expanding extraterritorial jurisdiction [1]. Sub-

sequent legislation extended U.S. jurisdictional 

claims to global economic activities. 

The international community has countered 

through legislative measures: The EU’s 1996 

Blocking Statute prohibited compliance with U.S. 

sanctions against Iran, upgraded in 2018 to ad-

dress the Iran nuclear deal [2]; China’s 2021 Anti-

Foreign Sanctions Law introduced the «Unreliable 

Entity List» system [3]; Russia’s 2018 Counter-

Sanctions Law authorized freezing U.S. assets [4]. 

While these reflect sovereign resistance to unilat-

eralism, multinational corporations face persistent 

compliance dilemmas. 

Academic proposals offer multidimensional 

solutions: Ye Shanshan advocates resolving ju-

risdictional conflicts through the New York 

Convention [5];Wei Qinning emphasizes en-

hancing extraterritorial enforcement of export 

control laws while selectively adopting U.S. 

legislative techniques [7]. These studies provide 

theoretical and practical foundations to counter 

long-arm jurisdiction. 

The U.S. wields long-arm jurisdiction to en-

trench economic hegemony, deepening global 

governance fragmentation. China must advance 

multidimensional strategies: Systematically en-

hance Anti-Foreign Sanctions Law exemptions 

and forge emerging-economy alliances to reform 

WTO dispute mechanisms; operationally build 

compliance-alternative-innovation frameworks, 

utilize RCEP for supply chain realignment, and 

break tech-financial blockades; globally promote 

multilateral cross-border payment systems and 

advance tech autonomy. Sustained solutions re-

quire aligning industrial innovation with rule-

making power, shifting from defense to proactive 

counterbalance to offer Chinese solutions for re-

shaping global economic governance. 
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ВЛИЯНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ США 

НА «ЮРИСДИКЦИЮ ДЛИННОЙ РУКИ»  

И ОТВЕТНЫЕ ТОРГОВЫЕ СТРАТЕГИИ КИТАЯ 
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Белорусский государственный университет 

ТАН Цзюньюй 

магистр 

Белорусская государственная академия искусств 

г. Минск, Беларусь 

Соединенные Штаты используют «юрисдикцию длинной руки» для применения внутренних законов в 

глобальном масштабе для экономических санкций, распространяя ее влияние с традиционной без-

опасности на глобальную торговлю, технологии и финансы. С помощью юридического анализа, изу-

чения конкретных примеров и международных реакций в данном исследовании оценивается влияние 

санкций на глобальный экономический порядок и предлагаются систематические контрстратегии, 

объединяющие международный опыт с практикой Китая. 

Ключевые слова: юрисдикция длинной руки, международная торговля, Китай, порядок. 
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