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В статье раскрыты результаты исследования способов и приемов применения информационных 

технологий в создании бизнес-моделей интегрированных агропромышленных формирований с учетом 

интересов стейкхолдеров. Рассмотрены информационные источники и способы представления биз-

нес-процессов, характерных аграрным компаниям с учетом специфики их деятельности. Представ-

лен метод моделирования, способствующий взаимосвязи процессов в единую модель, направленную 

на получение экономической выгоды. 
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собенностью современное развития аг-

рарного бизнеса является не только 

производство сельскохозяйственной продук-

ции и ее продажа на внутреннем и внешнем 

рынках, но и осуществление прозрачного аг-

робизнеса с повышением уровня репутации 

компании, эффективное управление трудовы-

ми ресурсами с раскрытием мероприятий по 

заботе о персонале, а также о населении, по-

средством обеспечения их высококачествен-

ной продукцией для поддержания здорового 

питания, снижение рисков экологической без-

опасности сельскохозяйственного производ-

ства и влияния на окружающую среду. В ре-

зультате значительно расширился состав заин-

тересованных лиц в информатизации системы 

управления аграрных компаний, повышаются 

требования к достоверности и полноте пред-

ставляемых данных, на основе которых осу-

ществляется оценка состояния аграрного про-

изводства для принятия решений по дополни-

тельному инвестированию агробизнеса, по-

вышению эффективности использования раз-

личных ресурсов.  

Отмеченные факторы ведут к росту объе-

ма информационных технологий [1], связан-

ных со сбором, анализом и хранением ин-

формации по созданию бизнес-модели агар-

ной компании, применению инновационных 

способов и приемов по селекции в растение-

водстве и животноводстве, использованию 

новейших технологий обработки почвы, об-

работки зерновых культур, применению 

устройств для измерения качества семян, 

управляющих систем для агропредприятий. 

Раскрытие информации становится более 

доступным посредством использования раз-

личных интернет-ресурсов, информацион-

ных платформ, умных устройств, позволяю-

щих контролировать и управлять всей це-

почкой создания стоимости сельскохозяй-

ственного производства [3]. Все это позволит 

создать в аграрном секторе экономики ин-

формационную систему, являющуюся ча-

стью «…единого информационного про-

странства России, которое объединяет базы 

данных, информационные и коммуникатив-

ные системы, ИТ, Интернет, – ресурсы, ра-

ботающие по единым стандартам и прави-

лам» [6]. «Задачей ИТ становится макси-

мальная автоматизация всех этапов произ-

водственного цикла для сокращения потерь, 

повышения продуктивности бизнеса, опти-

мального управление ресурсами» [4].  

Как показало исследование, среди аграрных 

компаний, активно внедряющих информаци-
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онные технологии в сельскохозяйственное 

производство, является группа компаний «Ру-

сагро», существенно усилившая «…работу над 

цифровой трансформацией бизнеса, проведе-

нием исследований и внедрением инноваций» 

[2], что позволило  компании значительно по-

высить эффективность агробизнеса, успешно 

проводить  мероприятия по выявлению и 

предотвращению климатических рисков, осу-

ществить работу по обеспечению устойчиво-

сти агропромышленной индустрии. Для созда-

ния и реализации цифровой стратегии компа-

ния создала ИТ-службы, которые осуществ-

ляют информатизацию процесса аграрного 

производства не только в рамках компании, но 

и в компаниях партнерах (рисунок 1). 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1. Структурные элементы ИТ-компании «Русагро» 

 

Особенностью внедрения цифровых тех-

нологий в сельскохозяйственное производ-

ство является наличие множества неодно-

родных процессов, в связи  с чем, цифрови-

зация предусматривает формирование вир-

туальных моделей бизнеса, отражающих  

взаимосвязь всех процессов цепочки созда-

ния добавленной стоимости, необходимых 

как для оценки текущей ситуации, так и для 

перспективного планирования по особо зна-

чимым показателям (себестоимости сель-

хозпродукции, урожайности культур, приве-

са животных, валового сбора урожая, при-

были от продажи продукции и т. д.) [7]. 

Система информатизации в АПК охваты-

вает: объекты управления аграрным произ-

водством для формирования оптимального 

решения по их использованию; субъекты 

управления для рассмотрения рекомендаций 

и принятия рациональных решений; струк-

туру управления в иерархической пирамиде 

с учетом сегментов сельскохозяйственного 

производства для реализации мероприятий, 

направленных на повышение эффективности 

аграрного бизнеса; формы управления, спо-

собствующие на основе цифровых техноло-

гий вскрыть угрозы и потери или выявить 

резервы успешного производства с максими-

зацией ожидаемой выгоды.  

Стратегией управления аграрным бизнесом 

группы компаний «Русагро»  внедрение ин-

форматизации и автоматизации сельскохозяй-

ственных процессов предусмотрено по каж-

дому бизнес-направлению в виде реализации 

инновационных проектов с поставленной це-

лью и сроками их реализации (таблица 1) [2]. 

 

 

 

Структура ИТ-компании «Русагро» 

ИТ-служба «РУСАГРО-ТЕХНОЛОГИИ» 
ИТ-служба «МАТЕМАТИЧЕСКОГО 

МОДЕЛИРОВАНИЯ» 

Целью является создание и реализация 

стратегии информатизации, цифровиза-

ции бизнес-модели агрокомпании. Прак-

тические результаты выражены примене-

нием приложения «Цифровой фермер» в 

трех различных регионах России, осу-

ществляющих производство и продажу 

подсолнечника на зерно и семена 

Целью является разработка и внедрение 

цифровых технологий, подобных «ком-

пьютерному зрению». Практические ре-

зультаты  выражены получением в 2021 

году золота премии «SAP VALUE 

AWARD» за проект HR-цифровизации 

по внедрению системы SAP SF  по ре-

зультатам участия в конкурсе Rusagro 

Tech Challenge (проведен с участием 

фонда «Сколково») 
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Таблица 1 

 

ПЕРЕЧЕНЬ ПРОЕКТОВ РЕАЛИЗУЕМЫХ «РУСАГРО» С ВНЕДРЕНИЕМ  

ИНФОРМАЦИОННЫХ  ТЕХНОЛОГИЙ В РАЗРЕЗЕ БИЗНЕС-НАПРАВЛЕНИЙ 

 

Название проекта Сроки 

реали-

зации 

Ожидаемые результаты 

Проекты сельскохозяйственного бизнеса  

Создание оптимального 

трека движения техни-

ки на поле 

2021-

2022 

Рост производительности труда в результате уменьше-

ния не предусмотренных расстояний и непроизводи-

тельных пробегов, снижение отрицательного влияния 

человеческого фактора на использование техники, 

снижение затрат по обслуживанию сельскохозяйствен-

ной техники  

Разработка алгоритма 

по планированию соб-

ственного и наемного 

грузового транспорта 

2021-

2022 

Повышение уровня эффективности логистики по до-

ставке и отгрузке сельскохозяйственной продукции, 

оптимизация затрат транспортного цеха, ускорение 

оборачиваемости, повышение  загруженности и фон-

доотдачи транспортных средств предприятия 

Проекты масложирового бизнеса  

Создание интеллекту-

альной системы управ-

ления закупкой и до-

ставкой сырья 

2021-

2022 

Оптимизация сроков поставки подсолнечника покупа-

телям, обоснование  стоимости используемого сырья в 

масложировом производстве, оптимизация затрат на 

уборку, транспортировку, хранение и переработку под-

солнечника  

Использование инте-

грированного бизнес-

планирования продаж 

2020-

2022 

Рациональное планирование затрат производства, вли-

яющих на себестоимость продукции, снижение и за-

трат на логистику движения продукции, увеличение 

качества прогнозирования аграрного производства  

Проекты мясного  бизнеса 

Использование видео-

аналитики с мобиль-

ными приложениями 

2021-

2022 

Направлен на повышение эффективности отрасли жи-

вотноводств, снижение затрат по всей цепочке подот-

расли, использование в управлении способов и прие-

мов оперативного анализа 

Проекты сахарного бизнеса 

Контроль эффективно-

го использования ос-

новных средств 

2021-

2023 

Управление  использованием оборудования, в целом 

основными фондами, повышение фондоотдачи  на ос-

нове цифровой информации, сформированной в авто-

матизированных системах 

 [ 2023-

2027 

Управление профессиональной подготовкой и пере-

подготовкой кадров на платформе  автоматизирован-

ных программ, развитие искусственного интеллекта, 

разработка и внедрение в аграрное производство робо-

тотехники 

 

Реализация проектов по всем направлениям 

аграрного бизнеса нацелена прежде всего на 

сокращение затрат, сумма которых влияет на 

формирование себестоимости сельскохозяй-

ственной продукции и соответственно, на при-

быль, финансовую устойчивость предприятия.  

Активность внедрения информатизации 

«Русагро» в условиях цифровизации широко 
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проявляется при планировании бизнес-

процессов и разработке перспективной страте-

гии [5]. В частности, применительно к земле-

делию, планирование включает пять основных 

алгоритмов применительно к планированию 

севооборота культур, подготовительные поле-

вые работы, планирование организации сбора 

урожая, транспортировка (логистика) собран-

ного урожая, хранение и реализации сельско-

хозяйственной продукции. 

Таким образом, как показало исследова-

ние, опыт развития информационных техно-

логий в аграрном бизнесе группы компаний 

«Русагро» представляет собой интерес для 

сельскохозяйственных организаций по во-

просам совершенствования системы управ-

ления бизнес-моделью, определяющей взаи-

мосвязь сельскохозяйственных процессов 

для создания добавленной стоимости, так и 

для планирования с учетом специфики сель-

скохозяйственного производства и особен-

ностей направлений аграрного бизнеса. 

Внедрение информационных технологий 

позволяет оптимизировать затраты, снизить 

риски потерь материальных и финансовых 

ресурсов, выстроить эффективную страте-

гию  компании в условиях цифровой транс-

формации. 
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