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В статье рассмотрена реализуемая в России политика импортозамещения, ее положительные и 

отрицательные стороны. Проанализирована структура экспорта и импорта РФ по определенным  

товарным группам, в том числе по машинам, оборудованию и транспортным средствам. В статье 

делается акцент на  том, что для проведения эффективной политики импортозамещения отраслей 

российской промышленности необходима серьезная государственная поддержка. Государственная 

политика импортозамещения находит выражение в программных документах Минпромторга и 

разработана до 2035 г. Данная государственная поддержка должна касаться прежде всего реаль-

ного сектора экономики, а именно малого и среднего бизнеса. В статье подчеркивается, что для 

эффективного управления импортозамещением выделяются различные типы стратегий. В настоя-

щее время выделяется три таких группы. Машины оборудование и транспортные средства целесо-

образно отнести во вторую группу стратегий. Данная группа должна обеспечить стратегическую 

независимость от импорта. Каждая из групп требует определенного управления, инвестиций боль-

шого и среднего бизнеса и бюджетных средств. В статье особо отмечается низкая конкурентоспо-

собность российских предприятий, которую можно повысить именно через политику импортоза-

мещения и значительную государственную поддержку. 
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оссия в условиях продолжающейся 

санкционной политики Запада и между-

народной изоляции активно проводит поли-

тику импортозамещения. Международная 

изоляция  ограничивает доступ страны к ми-

ровым финансовым рынкам, технологиям. 

Именно государственная политика импорто-

замещения, разработанная до 2035 г. позво-

лит выйти малому и среднему бизнесу Рос-

сии на новый качественный уровень. Поли-

тика импортозамещения позволит реализо-

вать лидирующий статус России в таких об-

ластях как сельское хозяйство, энергетика, 

промышленность и программирование и 

укрепить национальную безопасность.  

Стратегическая цель программы импорто-

замещения – реальный сектор экономики, 

включая малый и средний бизнес. Конкрет-

ные преимущества России – все виды до-

ступного и дешевого сырья, позволяющего 

снижать издержки. Большой внутренний ры-

нок так же является неоспоримым преиму-

ществом России. 

Российскому бизнесу, как большому так и 

малому, тяжело переориентироваться на толь-

ко отечественную продукцию и это связано, 

прежде всего, с тем, что вначале 2015 г. 

наиболее большой разрыв между показателя-

ми отказа от импортных товаров и степенью 

их замещения наблюдался в пищевой про-

мышленности (разрыв 66%), машиностроении 

(50%), легкой промышленности (56%). 

Россия – крупнейший импортер на миро-

вом рынке и значительно отстает по уровню 

развития обрабатывающий промышленности 

от других стран. Вместе с тем, начиная с 

2014 г., Россия сократила импорт по ряду 

товаров, в том числе и высокотехнологич-

ных. Государственная политика в области 

импортозамещения позволяет поддерживать 

Р 



ОБЩЕСТВО, № 1(24) 2022 

 
макроэкономическую стабильность снижать 

инфляцию и безработицу. Первоначальные 

результаты импортозамещения в России 

представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1  

 

СТРУКТУРА ИМПОРТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ЗА 2000-2019 гг. [6] 

 

  

2005 2010 2015 2019 

Млн 

$ 

США 

% к 

итогу 

Млн $  

США 

% к 

итогу 

Млн $  

США 

В про-

центах  

к 

итогу 

Млн $ 

США 

% к 

итогу 

Импорт – всего 98708 100 228912 100 182902 100 238710 100 

в том числе:                 

1) продовольственные 

товары и сельскохо-

зяйственное сырье  

17430 

 

18 

 

36398 

 

15,9 

 

26650 

 

14,6 

 

29796,4 

 

12,5 

 

минеральные продук-

ты 

3034 

 

3,1 

 

5193 2,3 4981 2,7 5024,5 2,1 

2) продукция химиче-

ской промышленно-

сти, каучук 16275 17 36969 16,1 33989 18,6 43579,4 18,3 

3) кожевенное сырье, 

пушнина и изделия из 

них 275 0,3 1244 0,5 822 0,4 1269,5 0,5 

4) древесина и цел-

люлозно-бумажные 

изделия 3290 3 5893 2,6 3631 2,0 3920,4 1,6 

5) текстильные изде-

лия и обувь 3619 4 14148 6,2 10847 5,9 14887,8 6,2 

6) драгоценные камни 

и изделия из них 7652 8 16795 7,3 12363 6,7 17935,8 7,5 

7) машины, оборудо-

вание и транспортные 

средства 43436 44,0 101739 44,4 81909 44,8 112740,3 47,2 

Другие товары  3697 4     7712 4 9556 4 

 

По данным таблицы мы видим, что за пе-

риод 2005-2018 гг. произошло увеличение 

импорта продовольственных товаров и сель-

скохозяйственного сырья на 5,2%, но если 

брать период проведения политики импорто-

замещения 2015-2019 гг. мы здесь видим не-

значительное снижение импорта. Снижение 

импорта за 2015-2019 гг. наблюдается и по 

продукции химической промышленности на 

0,3%. Увеличение импорта хоть и незначи-

тельное наблюдалось по кожевенному сы-

рью и продукции из него, текстильным изде-

лиям и продукции из него. В таблице 2 про-

анализирована динамика импорта стратеги-

чески важных товаров, таких как машины и 

оборудование. Если в самом начале перехода 

к импортозамещению доля импорта в общем 

объеме ресурсов составляла более сорока 

процентов, то в 2018 г. данный показатель 

сократился на 7%. Программа импортозаме-

щения была в первую очередь ориентирова-

на на реальный сектор экономики, имеющего 

конкурентные преимущества в виде дешево-

го сырья, позволяющего сокращать издерж-

ки производства и осваивать достаточно 

быстрыми темпами внутренний рынок. 
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Таблица 2 

 

СТРУКТУРА ИМПОРТА И ЭКСПОРТА МАШИН, ОБОРУДОВАНИЯ,  

ТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ЗА 2000-2019 гг. [6] 

 

 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2019 г. 

 Млн 

$ 

 

В % 

соотн. 

Млн 

$ 

 

В % 

соотн. 

Млн$ 

 

В % 

со-

отн. 

Млн. $ 

 

В % 

со-

отн. 

Млн $ 

 

В % 

со-

отн. 

Импорт 

всего 

33880 100 98708 100 228912 100 182902 100 238710,

1 

100 

Машины, 

оборудо-

вание и 

транспорт- 

ные сред-

ства 

10649 31,4 43436 44 101739 44 81909 44,8 112740,

3 

47,2 

Экспорт 

всего 

10309

3 

100 24147

3 

100 397068 100 343512 100 450277 100 

Машины, 

оборудо-

вание и 

транспорт-

ные сред-

ства 

9071 8,8 13505 5,6 21257 5,4 25422 7,4 29227,1 6,5 

 

Анализируя данные таблицы мы видим 

что импорт машин, оборудования и транс-

портных средств вырос с 31,4% до 47,2 за 

2000-2019 гг., в тоже время за аналогичный 

период экспорт по данной товарной группе 

снизился с 8,8% до 6,5. За период 2015-2019 гг. 

мы видим увеличение импорта на 2,4%. Поли-

тика импортозамещения связана с санкцион-

ной политикой проводимой Западом и новым 

трансформационным периодом, обеспечива-

ющим переход мировой экономики к новому 

технологическому укладу и этим можно 

обьяснить трудности в ее реализации. 

Для проведения эффективной политики 

импортозамещения отраслей российской 

промышленности выделяются различные ти-

пы стратегий для потенциальных импорто-

замещающих проектов из разных отраслей и 

возможностей ориентации проектов на внут-

ренние и внешние рынки. 

В настоящее время выделяется три таких 

группы [2]. В первую группу текущих стра-

тегических приоритетов относятся отече-

ственные продукты и разработки, имеющие 

низкую конкурентоспособность на мировых 

рынках. Первая группа так же включает от-

расли напрямую зависимые от импортоза-

мещения. Наиболее перспективная вторая 

группа проектов будет включать будущие 

стратегические приоритеты. Данная группа 

позволит обеспечить высокие темпы развития 

отраслей, где будут использоваться высоко-

точные технологии. Третья группа включает 

наиболее перспективные проекты наиболее 

значимых отраслей. Данные группы по им-

портозамещению будут расширяться, каждая 

группа будет требовать своих подходов к 

управлению,что в конечном счете, повысит 

эффективность реализации государственной 

программы по импортозамещению. 

Мы считаем, что во вторую группу буду-

щих стратегических приоритетов можно от-

нести машины, оборудование и транспорт-

ные средства, которые обеспечат развитие 

стратегически важных отраслей. 

Осуществления политики импортозаме-
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щения и повышения ее эффективности по-

требуют значительные  финансовые вложе-

ния, в том числе и иностранные, доступ к 

которым сокращается. В настоящее время 

инвестиции в реальный сектор экономики 

будут складываться из поступлений бюдже-

тов всех уровней и поступлений от предпри-

нимателей. У российского бизнеса есть 

определенные преимущества такие как не-

ограниченный доступ к природным ресур-

сам; значительное сокращение издержек при 

размещении производства в России; наличие 

технологического потенциала, который нуж-

но совершенствовать и наращивать. 

Политика импортозамещения должна обес-

печить повышение рейтинга конкурентоспо-

собности российской продукции. Это возмож-

но осуществить за счет модернизации уже 

устаревших производств и освоения производ-

ства высокотехнологичной продукции. Все это 

в конечном итоге обеспечит реализацию стра-

тегий роста. В 2019 г. рейтинг конкурентоспо-

собности России (место России) был равен 43, 

в 2020 – 50 и в 2021 – 44. Если говорить о пер-

спективах развития импортозамещения, то 

масштабную программу до 2035 г. готовит 

Минпромторг и бюджет данной программы 

только до 2024 г. потребует 3 трлн рублей, 

причем более 2 миллиардов будет направлено 

на повышение конкурентоспособности отече-

ственной промышленности. Конъюнктура для 

реализации программы импортозамещения 

складывается не самая благоприятная, так как 

мировой рынок находится в стагнации, миро-

вой спрос падает и экономический национа-

лизм растет. Внутренний рынок испытывает 

такие проблемы как низкий размер инвестиро-

вания, недостаток оборотных средств, падение 

уровня развития населения. Учитывая сложно-

сти внутреннего рынка необходимо начинать 

осваивать новые географические направления, 

внедрять цифровые технологии, а также 

нарастить экспорт промышленной продукции 

до $205 млрд в год.  

Все вышеперечисленные задачи можно 

решить только с помощью государственной 

поддержки импортозамещения. C 2014 г. 

важнейшим приоритетом в данной програм-

ме выступает поддержка малого и среднего 

бизнеса. Не менее важной задачей выступает 

создание современной системы стандартиза-

ции, организации льготного финансирования 

всех видов бизнеса, субсидирование самых 

современных прикладных исследований и 

оборотных средств предприятий. При име-

ющихся всех видовресурсов в стране очень 

важно чтобы большой бизнес не выводил 

денежные средства в офшоры, а вкладывался 

в отечественный бизнес. Должна снижаться 

степень замещения импортных товаров оте-

чественными. Меры государственной под-

держки характеризуются прежде всего ком-

плексностью. В результате сократится зави-

симость стратегических отраслей России от 

импортного сырья и оборудования и приве-

дет к ликвидации голландской болезни, про-

изойдет развитие экономики страны, которая 

обеспечит отечественный и мировой спрос. 
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The article considers the policy of import substitution implemented in Russia, its positive and negative 

sides. The structure of exports and imports of the Russian Federation is analyzed for certain commodity 

groups, including machinery, equipment and vehicles. The article focuses on the fact that in order to 

conduct an effective policy of import substitution of Russian industries, serious state support is needed. 

The state policy of import substitution is reflected in the program documents of the Ministry of Industry 

and Trade and is developed until 2035. This state support should primarily concern the real sector of 

the economy, namely small and medium-sized businesses. The article emphasizes that various types of 

strategies are distinguished for the effective management of import substitution. There are currently 

three such groups. Machines, equipment and vehicles should be included in the second group of strate-

gies. This group should ensure strategic independence from imports. Each of the groups requires cer-

tain management, investments of large and medium-sized businesses and budgetary funds. The article 

specifically notes the low competitiveness of Russian enterprises, which can be improved precisely 

through the policy of import substitution and significant state support. 
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