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МАТЕМАТИКА И МЕХАНИКА 
 
 

ОПТИМИЗАЦИЯ ПОИСКА КРАТЧАЙШЕГО ПУТИ  
В ДОРОЖНО-ТРАНСПОРТНОЙ СЕТИ НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА  

ЦВЕТОЧНЫХ СОЦВЕТИЙ 
 

ДЕРЕВЯНЧУК Олеся Дмитриевна 
студент 

ДЕРЕВЯНЧУК Екатерина Дмитриевна 
кандидат физико-математических наук, доцент 

Пензенский государственный университет 
г. Пенза, Россия 

 
 
В данной работе исследована задача поиска кратчайшего пути в дорожно-транспортной сети на 
основе анализа цветочных соцветий. На основе одного из типов соцветий, а именно сложного щит-
ка, составлен граф. Проведен анализ достижимости каждой вершины графа. Предложена оптими-
зация поиска кратчайшего пути из одной вершины в другую. Предложена модификация алгоритма 
Дейкстры для поиска кратчайшего пути из одной вершины графа в другую.  
Ключевые слова: матрица достижимости, алгоритм Дейкстры, соцветия, тип соцветия – сложный щиток. 
 

 
 древних времен человек изучает при-

роду, стремится познать ее законы. Со-

зерцая природу и вдохновляясь ее красотой,  

философы и ученые разных веков создавали 

различные виды машин, летательных аппа-

ратов (рисунок 1). 
 

 
а 

 
б 
 

Рисунок 1. а – Леонардо да Винчи – итальянский изобретатель эпохи Возрождения,  
который создал прототипы танков, летательных аппаратов; б – Ростислав Евгеньевич 

Алексеев – отечественный изобретатель XX в., создатель теплохода  
на подводных крыльях, экранолета, экраноплана 

С 
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Задача нахождение кратчайшего расстоя-

ния от одной точки дорожно-транспортной 

сети является одной из актуальных задач.  

 

 

 
а       б 

 
в 

 

Рисунок 2. а) Рябина; б) тип соцветия – сложный щиток в) граф G(X, A) на основе соцветия 
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Расчеты, по которым происходит поиск 

оптимального пути, как правило, осуществ-

ляются с помощью алгоритма Дейкстры. 

При этом особенностью этого алгоритма яв-

ляется то, что для того, чтобы рассчитать оп-

тимальный путь от одной точки до другой в 

дорожной сети, необходимо проводить рас-

чет для всех точек сети.  

Целью данной работы является оптимиза-

ция алгоритма Дейкстры на основе анализа 

исходных данных. В качестве  графа выбран 

граф G(X, A), построенный на основе одного 

из типов цветочных соцветий (рисунок 2). 

В данной работе будут рассматриваться 

графы, которые будут задаваться множе-

ством вершин X и дуг A. Для краткости за-

писи на рисунке (2в) вершины будут обозна-

чены номером индекса, т. е. не xi , а i . 

Постановка задачи. Требуется найти 

кратчайший путь из вершины i в вершину j. 

Численный метод. Для решения подобного 

рода задач на практике применяют алгоритм  

Дейкстры. Сложность алгоритма составляет 

O(n
2
), т.е., например, расстояние от 1 вершины 

до 30 вершины, необходимо провести n
2
=30

2
 

=900 итераций. Поэтому в данной работе пред-

ложена модификация алгоритма Дейкстры. 

Модификация алгоритма Дейкстры. Суть 

модификации состоит в том, чтобы сократить 

количество вершин, рассматриваемых в алго-

ритме Дейкстры. Это можно осуществить с 

помощью матрицы достижимости R графа G, 

по которой можно определять только те вер-

шины, через которые существует путь между 

исследуемыми вершинами i и j. 

Так, например, для графа на рисунке 2в 

для расчета кратчайшего пути из вершины 1 

в вершину 30 достаточно рассмотреть вер-

шины 1,2, 22-30, т. е. 11 вершин, что значи-

тельно сократит количество времени расче-

та. Сложность алгоритма при этом составит 

n
2
=11

2
 =121 итерацию.  

Представим, в общем виде для произ-

вольного графа алгоритм модифицированно-

го метода Дейкстры.  
Модифицированный алгоритм решения 

задачи: 

I. Блок подготовки исходных данных 

1. Составляем матрицу достижимостей R 

графа G(X, A). 

2. Вводим начальную и конечную вершину. 

3. В матрице достижимостей выбираем 

строчку с индексом начальной вершины i. 

4. Исключаем все те вершины, до которых 

невозможно добраться из начальной верши-

ны i. Номера столбцов, на пересечении с ко-

торыми в выбранной строке находится число 

1, передаем в качестве номеров вершин для 

алгоритма Дейкстры. 

II. Осуществляем алгоритм Дейкстры для 

выбранных вершин. И выводим на экран по-

лученный результат. 

Более подробно результаты решения зада-

чи будут представлены в следующих работах 

авторов. 

Таким образом, в зависимости от сложно-

сти графа, данный алгоритм позволяет зна-

чительно сократить время нахождения крат-

чайшего пути из одной точки до другой. Ре-

зультаты работы могут быть применены при 

поиске кратчайшего пути из одной точки  в 

другую для различного ветвления графа. 
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OPTIMIZATION OF THE SHORTEST PATH SEARCH  
IN THE ROAD TRANSPORT NETWORK BASED  

ON THE FLOWER INFLORESCENCES  ANALYSIS 
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In this paper, the problem of finding the shortest path in the road transport network is investigated based on 
the analysis of flower inflorescences. A graph has been compiled based on one of the types of inflorescences, 
namely a complex carapace. The reachability of each vertex of the graph is analyzed. Optimization of the 
search for the shortest path from one vertex to another is proposed. A modification of Dijkstra's algorithm is 
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аспознавание и классификация изобра-
жений – это то, что делает возможным 

многие из самых впечатляющих достижений 
искусственного интеллекта (https://www.it-
week.ru/ai/article/detail.php?ID=21174). Но как 
компьютеры учатся обнаруживать и класси-
фицировать изображения? В этой статье рас-
смотрены общие методы, которые компьютеры 

используют для интерпретации и обнаружения 
изображений [1; http://ainews.ru/2018/11/ alex-
net_svertochnaya_nejroset_dlya_klassifikacii_iz
obrazhenij.html].  

Методы классификации изображений в ос-
новном можно разделить на две разные кате-
гории: классификация на основе пикселей и 
объектная классификация [2]. Пиксели – это 

Р 

https://www.stars-project.org/en/knowledgeportal/magazine/image-analysis/algorithmic-approaches/classification-approaches/pixel-based-classification/
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базовые единицы изображения, и анализ пик-
селей – это основной способ классификации 
изображений. Однако алгоритмы классифика-
ции могут либо использовать только спек-
тральную информацию в отдельных пикселях 
для классификации изображения, либо иссле-
довать пространственную информацию (со-
седние пиксели) вместе со спектральной ин-
формацией. Методы классификации на основе 
пикселей используют только спектральную 
информацию (интенсивность пикселя), в то 
время как методы классификации на основе 
объектов учитывают как спектральную ин-
формацию о пикселях, так и пространствен-
ную информацию. 

Существуют различные методы классифи-
кации, используемые для классификации на 
основе пикселей. К ним относятся минималь-
ное расстояние до среднего, максимальное 
правдоподобие и минимальное расстояние 
Махалнобиса. Эти методы требуют, чтобы бы-
ли известны средние значения и дисперсии 
классов, и все они работают, исследуя «рассто-
яние» между средними значениями класса и 
целевыми пикселями. Методы классификации 
на основе пикселей ограничены тем фактом, 
что они не могут использовать информацию от 
других соседних пикселей. Напротив, методы 
классификации на основе объектов могут 

включать другие пиксели и, следовательно, 
они также используют пространственную 
информацию для классификации элемен-
тов. Обратите внимание, что «объект» от-
носится только к смежным областям пиксе-
лей, а не к тому, есть ли целевой объект в 
этой области пикселей. Самые последние и 
надежные системы классификации изоб-
ражений в основном используют схемы 
классификации на уровне объектов, и для 
этих подходов данные изображения должны 
быть подготовлены особым образом. Объек-
ты/регионы должны быть выбраны и предва-
рительно обработаны. 

Прежде чем изображение и объекты/области 
внутри этого изображения могут быть класси-
фицированы, данные, составляющие это изоб-
ражение, должны быть интерпретированы 
компьютером. Изображения должны быть 
предварительно обработаны и готовы к вводу в 
алгоритм классификации, и это делается по-
средством обнаружения объектов. Обнаруже-
ние объекта осуществляется с помощью раз-
нообразных методов и техник, которые в этой 
статье не рассматриваются. 

Выводы. Анализ, рассмотренных в статье 
методов классификации изображений пока-
зал, что наиболее точной и надежной являет-
ся объектная классификация. 
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истемы компьютерного зрения широко 

используются в транспортных системах, 

навигации роботов, системах распознавания 

лиц и многом другом [2; 3]. Повышение ка-

чества моделей компьютерного зрения игра-

ет важную роль в получении нужных резуль-

татов. Если решение задачи не дает нужных 

результатов или необходимо их улучшить, то 

для улучшения модели компьютерного зрения 

первым делом следует обратить внимание на 

массив данных. Выбор массива данных – пер-

вый пункт для создания модели машинного 

обучения, а качество массива существенного 

влияет на результаты, которые сможет достичь 

компьютерная модель [1]. Существуют следу-

ющие способы улучшения работы с массивами 

данных и создания более качественных моде-

лей компьютерного зрения: 

 создание массивов данных с эффектив-
ной разметкой; 

 выбор подходящего инструмента анно-
тирования; 

 задействуйте конструирование признаков; 

 применение выбора признаков или сни-
жения размерности; 

 использование конвейера данных. 

Массив данных должен содержать всю 

информацию, которая хотя бы отдаленно 

может быть полезной для проекта. Это га-

рантирует, что разработчики не будут огра-

ничены в выборе и создании модели, по-

скольку четко будет задан тип информации, 

присутствующей в обучающих данных. Что-

бы иметь возможность сразу же приступить 

к работе, важно заранее определить аннота-

ции, которые нужно извлекать. Это даст ан-

нотаторам четкие требования и позволит 

обеспечить согласованность массива данных 

(http://ainews.ru/2018/11/alexnet_svertochnaya_ne

jroset_dlya_klassifikacii_izobrazhenij.html). Для 

эффективной работы необходимо создать 

массив данных с эффективной разметкой. 

При создании своего массива данных важно 

использовать инструмент аннотирования, 

функции которого соответствуют вашим за-

дачам и целям. Так если вы работаете с мас-

сивом данных изображений или видео, то 

вам нужно выбрать инструмент аннотирова-

ния, специализирующийся в обработке изоб-

ражений или видео. Он должен иметь функ-

ции, позволяющие легко размечать данные, 

сохраняя качество массива данных. 

Признаки – фундаментальные элементы 

массивов данных. Модели компьютерного зре-

ния используют для обучения признаки из мас-

сива данных, а их качество определяет каче-

ство работы алгоритма машинного обучения. 

Конструирование признаков – это процесс вы-

бора, обработки и преобразования массива 

данных в признаки, которые можно использо-

вать для создания алгоритмов машинного обу-

чения, например, обучения с учителем. Оно 

включает в себя методики от простой очистки 

данных до преобразования данных с целью со-

здания новых переменных и паттернов с при-

знаками, которые раньше были не выявленны-

С 
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ми. Целью конструирования признаков являет-

ся подготовка входных данных совместимых с 

алгоритмом машинного обучения. 

Необоснованный выбор большого количе-

ства признаков не влияющих на силу модели 

может привести к переобучению, высоким 

вычислительным затратам и повышенной 

сложности модели. Такие признаки обычно 

имеют низкую дисперсию или сильно корре-

лируют с другими признаками. Чтобы уда-

лить подобные признаки из модели необхо-

димо использовать либо выбор признаков 

либо снижение размерности. Процесс выбо-

ра признаков рекомендуется использовать, 

если у вас есть глубокое понимание каждого 

признака. Одной из самых эффективных ме-

тодик снижения количества признаков явля-

ется снижение размерности при помощи сни-

жения размерности. Оно проецирует данные 

высокой размерности на меньшую размер-

ность (меньшее количество признаков), со-

храняя при этом максимальную часть исход-

ной дисперсии. Вы можете указать количе-

ство признаков, которые нужно оставить, или 

задать величину дисперсии в процентах. 

Снижение размерности определяет мини-

мальное количество признаков, которое мож-

но учесть для переданной дисперсии. 

Если вы хотите создать сложную модель 

компьютерного зрения или если сложен мас-

сив данных, то упрощение обработки данных 

при помощи конвейера данных может помочь 

в оптимизации процесса. Эти конвейеры дан-

ных обычно создаются при помощи SDK 

(Software Development Kit), позволяющих лег-

ко разрабатывать рабочий процесс конвейеров 

данных. Конвейеры данных упрощают про-

цесс аннотирования, валидации, обучения мо-

делей и аудита, а также облегчают доступ к 

данным для команды. Это ускоряет процедуру 

обработки данных и делает сложные модели 

более объяснимыми, а также помогает в авто-

матизации любого этапа процесса. 

Выводы. Для повышения качества моде-

лей компьютерного зрения в статье предло-

жено использовать пять способов улучшения 

работы с массивами данных и рассмотрены 

каждый из этих способов. 
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Traffic accidents pose significant risks to both persons and infrastructure, necessitating the employment of ad-

vanced modelling techniques to investigate the causes, consequences, and trends of these incidents. Traffic inci-

dent modelling is difficult due to the large amount of data needed to account for factors like infrastructure prob-

lems, environmental factors, spatiotemporal changes, vehicle and driver characteristics, and more. Recent break-

throughs in machine learning, including Graph Neural Networks (GNNs), attention-based deep learning models, 

and hybrid tree-based classifiers, have improved predicted accuracy and interpretability. These techniques utilize 

multimodal data to facilitate real-time accident prediction, severity assessment, and hotspot discovery. Nonethe-

less, obstacles such data sparsity, class imbalance, and model interpretability remain. This paper reviews current 

approaches to crash modeling, illustrating the impact of diverse information on crash frequency and severity to 

improve road safety, optimize traffic management, and improve crash prevention policy design. Future directions 

include multimodal data integration, causal machine learning techniques, and real-time decision support systems 

to improve crash modeling. 
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ntroduction. Traffic accidents pose a sub-

stantial threat to public safety and transporta-

tion infrastructure globally. The intricacy of 

modelling traffic accidents stems from the ne-

cessity to manage many data sources, spatio-

temporal fluctuations, and the infrequency of 

accident occurrences. Innovations in data ana-

lytics and machine learning in the last few years 

have provided novel approaches to these prob-

lems [1; 2]. This paper examines the modelling 

of traffic accidents, demonstrating diverse in-

formation and situational aspects, and deriving 

lessons from several research studies. 

Statement of the Research Problem. Traffic 

accidents constitute a grave danger to transporta-

tion safety, resulting in injuries, fatalities, and eco-

nomic detriment globally. Although many studies 

on traffic accident prediction and prevention, exist-

ing models are inadequate in dealing with the 

complexity of accidents as a result of the variety of 

circumstances that can cause them. These elements 

encompass spatiotemporal variability, environmen-

tal conditions, human behavior, vehicle character-

istics, and infrastructural disparities. Traditional 

statistical models often fail to accurately depict 

these dynamic relationships. Problems with the 

quality of information, interpretation of models, 

and generalising remain in spite of advances in ML 

and AI. The overarching goals of this study are to 

increase our knowledge of the various data types 

that contribute to traffic accidents, to improve our 

prediction models through the use of cutting-edge 

machine learning techniques, and to identify effi-

cient methods for avoiding and responding to acci-

dents. The study's overarching goal is to improve 

road safety by throwing light on the factors that 

contribute to traffic accidents and providing data to 

back decisions that need them. 

Approaches to modelling traffic incidents.  

1 – Time and Place Analyses using Graph-

Neural Networks. 

Because they capture the spatial and tem-

poral relationships within road networks, graph 

neural networks have emerged as an efficient 

tool for traffic accident modelling [3]. 

2 – Combination of Tree-Based and Deep 

Learning Models. 

Hybrid models that integrate tree-based classi-

I 
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fiers with deep learning approaches have shown 

capability in forecasting traffic accidents. Methods 

such as AdaBoost, XGBoost, and Random Forest, 

when integrated with deep learning models, have 

attained elevated performance measures, including 

precision, recall, and F1-scores beyond 90%. 

These models are very proficient in managing im-

balanced datasets, characterized by the infrequen-

cy of incidents [4]. 

3 – Comprehensive Analysis based on mul-

timodal large models. 

To provide a thorough approach to accident 

and avoidance analysis, the multimodal large 

model called Accident GPT integrates data col-

lected from multiple sources, including V2X 

(Vehicle-to-Everything) perceptions [5]. 

Traffic incidents involving heterogeneous 

data.  

1. The Built Environment. 

The built environment, which includes things 

like road types, land uses, and urban densities, 

has a major impact on how bad accidents are. 

While there is a positive correlation involving 

land use variety and incident incidence in rural 

areas, research shows that metropolitan loca-

tions with varied land use typically have higher 

incident rates [5; 6]. 

2 – Variation across space and time. 

Significant spatiotemporal variation in road 

accidents indicates that both the frequency and 

intensity of these incidents differ depending on 

where and when they occur. Time and place de-

termine the relative importance of factors such 

movement of traffic and roadway features in 

relation to events [6; 7]. 

3 – Meteorological and Environmental 

Variables. 

In the presence of precipitation, snow, and 

fog, the probability of vehicular accidents is 

substantially increased. After accounting for 

variables such as road kind as well as time of 

day, scholars who used meteorological data to 

train machine learning models discovered that 

inclement weather still raises the probability of 

accidents. There has been an unusually high in-

cidence of catastrophic events due to snow, wa-

ter, and insufficient brightness. The research 

found that models trained using deeper neural 

networks were quite effective at predicting ca-

tastrophes [7]. Additionally, explainable machine 

learning approaches have shown that wind chill 

and velocity of the wind are important meteoro-

logical factors in predicting the length and severity 

of accidents [8]. A separate research demonstrates 

that the climate, in addition to location and road-

way type, contributes to collisions, and machine 

learning approaches successfully correlate inci-

dent variables to severity degrees [9].  

4 – Vehicle and The driver Characteristics. 

Critical components of accident models in-

clude the kind of car, driver behaviour, and road 

user attributes. Motorcyclists are more likely to 

be involved in accidents in some urban areas, 

while truck-car accidents predominate on high-

ways. Variables such as the kind of car, driver 

situation and crash place were identified as im-

portant factors influencing the likelihood of in-

jury [10]. The importance of real-time driving 

information has been brought to light in studies 

using deep learning and radial basis function 

neural networks. These studies show that vehi-

cle dynamics and driver behaviors greatly im-

pact accident probability [11]. The level of se-

verity of driver injury can be significantly im-

pacted by factors including reckless driving, 

high speed, and the type of occurrence when 

using algorithmic machine learning [12]. 

Applications of Traffic Accident Models. 

1 – Incident Risk Identification.  

A combination of historical accident data, 

present road conditions, climatic variables, and 

traffic flow allows, machine learning techniques 

to pinpoint dangers regions. Finding accident-

prone areas and putting preventative measures 

into action is achieved through the use of gradi-

ent boost and random forest algorithms [13]. 

2 – Analyzing Geography and Planning 

Cities.  

Geographical information system (GIS) facil-

itate better infrastructure building, data consoli-

dation on traffic flows, and visibility into acci-

dent hotspots. Better safety at crossings and on 

roads can be achieved with the help of these 

models [14]. 

3 – Estimating the Difficulty Level of an 

Accident.  

Algorithms classifiers like support vector 

machines (SVM) and randomly generated for-
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ests can be used to classify events based on their 

severity. Helps first responders in determining 

order of importance [15].  

4 – Assistive systems for Drivers in the real 

time. 

Modern deep learning algorithms, such as con-

volution recurrent neural networks (CRNNs), 

permit the delivery of accident predictions and 

driver alerts in real-time. Decreases accident rates 

by modifying driver actions through predictive risk 

assessment [15]. 

Restrictions of modelling traffic accidents. 

1 – The scarcity of data.   

Because of the limitation of data used in the 

traffic incidents predicting as a result data imp 

lanced will be generated, this effecting classifi-

cation accidents. Techniques like SMOTE and 

another ADASYN help to solve this issue [4]. 

2 – Temporary and Spatial differentiation. 

To identify the various influence of each el-

ement in multiple positions and times. Models 

need to take consideration to this variation. 

Model like GWTR and GWTPH used to detect 

this issue [16]. 

3 – Interpreted deep learning models 

In spite of the power of deep learning ap-

proaches but might be there is lack of interpreta-

tion. Models like SHAP used to solve this prob-

lem [17; 18].  

Conclusion. With the use of numerous sources 

of information and advanced machine learning 

techniques, traffic accident modelling has come a 

long way. To better capture spatiotemporal hetero-

geneity and improve forecast accuracy, hybrid ap-

proaches, attention-based models, and graph neu-

ral networks have all exhibited potential. Enhanc-

ing traffic safety through the use of multimodal 

data, causal machine learning, and real-time deci-

sion support systems should be the focus of future 

research [19; 20]. 
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Дорожно-транспортные происшествия представляют значительные риски как для людей, так и для 

инфраструктуры, что требует применения современных методов моделирования для исследования при-

чин, последствий и тенденций этих инцидентов. Моделирование дорожных происшествий является 

сложной задачей из-за большого объема данных, необходимых для учета таких факторов, как проблемы 

инфраструктуры, экологические факторы, пространственно-временные изменения, характеристики 

транспортных средств и водителей и многое другое. Недавние прорывы в области машинного обучения, 

включая графовые нейронные сети (GNN), модели глубокого обучения на основе внимания и гибридные 

деревья классификаторов, улучшили точность и интерпретируемость прогнозов. Эти методы исполь-

зуют мультимодальные данные для обеспечения предсказания аварий в реальном времени, оценки их серь-

езности и выявления горячих точек. Тем не менее, остаются такие препятствия, как разреженность 

данных, дисбаланс классов и интерпретируемость моделей. В данной статье рассматриваются совре-

менные подходы к моделированию аварий, иллюстрируя влияние разнообразной информации на частоту и 

тяжесть аварий для повышения безопасности дорожного движения, оптимизации управления движени-

ем и улучшения разработки политики предотвращения аварий. Будущие направления включают инте-

грацию мультимодальных данных, методы причинного машинного обучения и системы поддержки при-

нятия решений в реальном времени для улучшения моделирования аварий. 

Ключевые слова: моделирование, гетерогенная информация, ситуация с дорожно-транспортными 

происшествиями, машинное обучение. 
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НА ОСНОВЕ ДАННЫХ ДИСТАНЦИОННОГО ЗОНДИРОВАНИЯ ЗЕМЛИ 
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Статья посвящена применению дистанционного зондирования (ДЗ) для мониторинга сезонных па-

водков, подчеркивая его уникальные преимущества в повышении эффективности и точности анали-

за. Рассматриваются возможности ДЗ в оперативном отслеживании изменений ландшафта и вы-

явлении угроз, а также важность высококачественных данных для оценки затопленных террито-

рий. Обсуждаются специализированные программные инструменты, такие как ArcGIS, HEC-RAS, 

MIKE Zero, SMS, XPSWMM и ISIS, которые позволяют проводить гидрологические исследования и 

моделирование затоплений. В статье также акцентируется внимание на новых возможностях 

ArcGIS Pro 3.3 для симуляции движения воды и оценки рисков, что способствует разработке стра-

тегий реагирования на чрезвычайные ситуации. 

Ключевые слова: дистанционное зондирование, мониторинг паводков, цифровые модели рельефа, 

ArcGIS, HEC-RAS, MIKE Zero, SMS, XPSWMM, ISIS, моделирование затоплений, гидрологические 

исследования, управление водными ресурсами. 

 

 
езонный паводок представляет собой 
внезапное и кратковременное увеличе-

ние уровня воды в реках, которое может быть 
вызвано различными факторами, такими как 
сильные дожди, быстрое таяние снега или 
ледников, а также резкие сбросы воды из во-
дохранилищ. Продолжительность паводка ва-
рьируется от нескольких минут до нескольких 
дней, и он может возникать в любое время го-
да, что отличает его от более предсказуемого 
половодья, которое обычно происходит в 
определенные сезоны. Повторяющиеся павод-
ки могут накапливаться и приводить к образо-
ванию половодья, что в свою очередь может 
вызвать наводнения – одно из наиболее разру-
шительных природных явлений, способных 
затопить обширные территории. 

Сезонные паводки несут с собой серьез-
ную угрозу для жизни людей, животных и ин-
фраструктуры, а также могут негативно ска-
заться на экономике региона. Поэтому свое-
временное обнаружение этих явлений стано-
вится необходимым инструментом для преду-
преждения о возможных рисках и минимиза-
ции последствий. Основная задача мониторин-
га на основе данных дистанционного зондиро-

вания Земли заключается в сборе и анализе 
данных о различных параметрах, таких как 
уровень воды, скорость течения рек и количе-
ство осадков, что позволяет предсказать веро-
ятность возникновения наводнений. 

Кроме того, мониторинг паводков включа-
ет в себя несколько ключевых целей. Во-
первых, это информирование населения о по-
тенциальной опасности и организация эвакуа-
ции из зон риска. Во-вторых, важно своевре-
менно предоставлять актуальную информацию 
о текущей ситуации и прогнозах развития 
наводнений. Третья цель заключается в коор-
динации работы спасательных служб, что поз-
воляет оперативно реагировать на чрезвычай-
ные ситуации. Наконец, сбор данных для ана-
лиза и улучшения систем предотвращения и 
прогнозирования наводнений является важ-
ным аспектом, который способствует повыше-
нию устойчивости регионов к таким природ-
ным катастрофам [1]. 

Одним из ключевых инструментов являются 
гидрологические станции, которые располага-
ются в стратегически важных местах, таких 
как берега рек и озер. Эти станции обеспечи-
вают постоянный сбор данных о уровне воды и 
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ее расходе, что позволяет оперативно реагиро-
вать на изменения и предсказывать возможные 
наводнения. С помощью таких станций специ-
алисты могут отслеживать динамику водных 
потоков и выявлять потенциальные угрозы. 

Радарное зондирование представляет со-
бой еще один важный метод, который ис-
пользуется для оценки осадков и формиро-
вания карт затопленных территорий. Совре-
менные радары способны предоставлять де-
тализированную информацию о местополо-
жении и интенсивности дождевых осадков, 
что значительно улучшает точность прогно-
зов паводков. Это позволяет заранее преду-
преждать население о возможных рисках [2]. 

Оптическое дистанционное зондирование, 
осуществляемое с помощью спутников и дро-
нов, также играет важную роль в мониторинге 
изменений ландшафта. Эти технологии позво-
ляют быстро и эффективно оценивать масшта-
бы затоплений и их влияние на окружающую 
среду. С помощью высококачественных изоб-
ражений можно выявлять уязвимые участки и 
планировать меры по их защите. 

Метеорологические станции, фиксирующие 
атмосферные параметры, такие как температу-
ра, влажность и скорость ветра, предоставляют 
важные данные для прогнозирования погоды. 
Эти сведения помогают не только в оценке те-
кущей ситуации, но и в долгосрочном плани-
ровании, что особенно важно в условиях изме-
няющегося климата. 

Гидрохимический мониторинг, который 
включает анализ состава воды, позволяет вы-
являть загрязнения и оценивать их влияние на 
экосистемы. Этот метод важен для защиты 
водных ресурсов и предотвращения экологи-
ческих катастроф, связанных с паводками. 

Современные автоматизированные систе-
мы обнаружения, объединяющие данные с 
различных источников, обеспечивают непре-
рывный мониторинг и быструю реакцию на 
изменения. Такие системы используют дат-
чики, спутниковые данные и специализиро-
ванное программное обеспечение для анали-
за информации, что позволяет оперативно 
принимать решения в условиях кризиса. 

Моделирование и прогнозирование на ос-
нове математических моделей также являют-
ся важными инструментами в борьбе с па-
водками. Эти модели позволяют симулиро-
вать различные сценарии развития событий, 

основываясь на данных о гидрологии, метео-
рологии и географии, что помогает оценить 
возможные последствия наводнений и подго-
товиться к ним [3]. 

Дистанционное зондирование (ДЗ) пред-
ставляет собой мощный инструмент для мо-
ниторинга сезонных паводков, обладая рядом 
уникальных преимуществ, которые значи-
тельно повышают эффективность и точность 
анализа. Одним из ключевых аспектов явля-
ется возможность охвата больших террито-
рий, что позволяет оперативно отслеживать 
изменения в ландшафте и выявлять потенци-
альные угрозы на ранних стадиях. 

С помощью данных ДЗ можно не только 
фиксировать начало наводнений, но и быстро 
реагировать на возникающие ситуации. Это 
особенно важно в условиях, когда время игра-
ет критическую роль в спасении жизней. 
Например, использование спутниковых изоб-
ражений позволяет в реальном времени от-
слеживать уровень воды в реках и водоемах, 
что дает возможность заранее планировать 
эвакуацию населения из затопляемых районов. 

Кроме того, анализ данных о паводках спо-
собствует более точному прогнозированию и 
предотвращению чрезвычайных ситуаций. На 
основе собранной информации можно разра-
батывать стратегии по укреплению берегов и 
строительству защитных сооружений, что в 
свою очередь снижает риски и потенциаль-
ные убытки от наводнений [4]. 

Для достижения максимальной точности в 
мониторинге паводков необходимы высоко-
качественные материалы ДЗ. Цифровые мо-
дели рельефа (ЦМР) с высоким разрешени-
ем, такие как SRTM DEM, позволяют созда-
вать детализированные карты местности, что 
критически важно для оценки затопленных 
территорий. Однако для более точной оценки 
объемов воды в затопленных зонах целесо-
образно использовать данные, полученные с 
помощью аэрофотосъемки или радиолокаци-
онной съемки, которые обеспечивают разре-
шение до десятков сантиметров. 

Спутниковые изображения, полученные с 
помощью оптических сенсоров, таких как 
Landsat-7, Landsat-8 и Sentinel-2, также играют 
важную роль в мониторинге. Эти спутники 
обеспечивают данные в различных спектраль-
ных диапазонах, что позволяет более точно 
определять границы затопленных территорий. 
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Важно, чтобы облачность на снимках была 
минимальной, так как это может существенно 
повлиять на качество анализа. В условиях пло-
хой видимости целесообразно использовать 
данные радарных спутников, таких как Sen-
tinel-1, которые способны работать в любых 
погодных условиях. 

Для детального картирования береговой 
линии и зон затопления необходимы снимки 
с высоким пространственным разрешением, 
например, от спутников WorldView или Jilin. 
Эти данные позволяют выделять даже не-
большие изменения в ландшафте, что крити-
чески важно для своевременного реагирования 
на наводнения. Исследования показывают, что 
выбор поляризации радиоволн также влияет на 
эффективность обнаружения затопленных об-
ластей, где поляризация HH демонстрирует 
наилучшие результаты. 

В последние годы наблюдается значитель-
ный прогресс в области мониторинга природ-
ных явлений, таких как паводки, благодаря ис-
пользованию беспилотных летательных аппа-
ратов (БПЛА). Эти устройства обеспечивают 
уникальные возможности для сбора данных, 
которые отличаются высокой оперативностью 
и разрешением. Дроны способны быстро раз-
вертываться и осуществлять полеты на низких 
высотах, что позволяет получать детализиро-
ванные изображения и информацию о рельефе 
местности. На основе собранных данных со-
здаются высокоточные цифровые модели, ко-
торые могут иметь пространственное разреше-
ние до одного сантиметра. Это, в свою очередь, 
открывает новые горизонты для мониторинга и 
анализа сезонных паводков [5]. 

Для комплексного изучения затопляемых 
территорий и их последствий необходимо учи-
тывать множество факторов, включая характе-
ристики самого региона, затопляемые площади 
и объекты, подверженные риску затопления. В 
этом контексте важную роль играет использо-
вание специализированного программного 
обеспечения, которое позволяет обрабатывать и 
анализировать пространственные данные. 

Одним из наиболее популярных инструмен-
тов в этой области является ArcGIS, разрабо-
танный компанией Esri. Это программное 
обеспечение предоставляет широкий спектр 
возможностей для работы с географическими 
информационными системами (ГИС). В рамках 
ArcGIS доступны различные гидрологические 

пакеты, такие как HEC-RAS, MIKE Zero и 
SMS, каждый из которых имеет свои особен-
ности и преимущества. 

HEC-RAS, например, предлагает пользо-
вателям возможность создания одномерных 
и двумерных гидродинамических моделей. 
Однако стоит отметить, что работа с двумер-
ными результатами требует предварительной 
конвертации данных, что может усложнить 
процесс анализа. MIKE Zero, в свою очередь, 
позволяет создавать как одномерные, так и 
двумерные модели, а также осуществлять пред- 
и постобработку данных, что делает его уни-
версальным инструментом для гидрологиче-
ских исследований. 

SMS, разработанный компанией Aquaveo, 
предлагает удобные функции для работы с 
растровыми данными и позволяет напрямую 
взаимодействовать с различными форматами 
файлов, включая shape-файлы и файлы 
AutoCAD. Это делает его особенно полезным 
для проектов, связанных с построением водо-
разделов и анализом потоков воды. Инструмен-
ты, такие как Streams from Rasters и Watershed 
from Rasters, позволяют быстро определять 
направления стока и визуализировать потенци-
альные пути движения воды, что является клю-
чевым аспектом в управлении водными ресур-
сами и предотвращении затоплений. 

Инструмент Watershed from Rasters созда-
ет домен водораздела. Этот инструмент ис-
пользует объединение нескольких процессов, 
котоые работают в определенном порядке в 
фоновом режиме по мере работы инструмен-
та. Данный инструмент увеличивает ско-
рость создания модели. 

Другим значимым решением является 
XPSWMM, разработанное компанией XP 
Solutions. Этот инструмент предлагает интуи-
тивно понятный интерфейс, который будет зна-
ком специалистам в области геоинформацион-
ных систем (ГИС), благодаря схожести с 
ArcGIS. XPSWMM поддерживает импорт раз-
личных форматов данных, включая Shape фай-
лы, файлы AutoCAD и растровые изображения 
в форматах ASCII и GRID, а также обеспечива-
ет прямой экспорт данных. Для начала работы 
с программой пользователям необходимо 
пройти регистрацию на официальном сайте [6]. 

Не менее важным инструментом является 
ISIS, разработанный компанией CH2M HILL. 
Он позволяет создавать как одномерные, так 
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и двумерные модели, включая поддержку 
двумерной модели TUFLOW. ISIS предлагает 
гибкие возможности импорта данных, вклю-
чая Shape файлы и растровые изображения, а 
также экспорт в форматы KML и MIF/MID, 
что делает его универсальным решением для 
гидрологических исследований. 

С выходом ArcGIS Pro 3.3 появился новый 
инструмент для моделирования затоплений, 
который позволяет пользователям симулиро-
вать движение и накопление воды в различных 
средах. Этот инструмент интегрирует цифро-
вые модели рельефа, данные о реках и водое-
мах, а также климатические параметры, что 
позволяет создавать многосценарные симуля-
ции. Моделирование затоплений помогает вы-
явить уязвимые зоны, оценить риски и разра-
ботать стратегии для их смягчения и реагиро-
вания на чрезвычайные ситуации. 

ArcGIS Pro предлагает удобный интерфейс, 
который включает пошаговые инструкции для 
новых пользователей, что упрощает процесс 
запуска симуляций без необходимости глубо-
ких знаний в области гидрологии. Для опыт-
ных специалистов доступны более сложные 
функции, такие как настройка параметров мо-
делирования, анализ временных изменений и 
учет климатических изменений. Это делает 
ArcGIS Pro мощным инструментом как для 
краткосрочного прогнозирования, так и для 

долгосрочного планирования и управления 
рисками, связанными с наводнениями. 

Таким образом, дистанционное зондирова-
ние (ДЗ) является важным инструментом для 
мониторинга паводков, предоставляя уникаль-
ные преимущества, такие как возможность 
охвата больших территорий и оперативное от-
слеживание изменений в ландшафте. Это поз-
воляет не только фиксировать начало наводне-
ний, но и быстро реагировать на возникающие 
ситуации, что критично для спасения жизней. 
Спутниковые изображения и данные о водое-
мах помогают планировать эвакуацию и разра-
батывать стратегии по предотвращению ущер-
ба от сезонных паводков. Для повышения точ-
ности мониторинга необходимы высококаче-
ственные данные, такие как цифровые моде-
ли рельефа и спутниковые изображения с 
различными спектральными диапазонами. 
Использование радарных спутников в услови-
ях плохой видимости также является важным 
аспектом. Кроме того, для комплексного ана-
лиза затопляемых зон необходимо учитывать 
множество факторов, включая характеристи-
ки региона и объекты, подверженные риску. 
Специализированное программное обеспече-
ние играет ключевую роль в обработке и ана-
лизе пространственных данных, что способ-
ствует более эффективному управлению по-
следствиями паводков. 
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This article focuses on the application of remote sensing (RS) for seasonal flood monitoring, emphasizing its 
unique advantages in improving the efficiency and accuracy of analysis. The potential of RS to rapidly track 
landscape changes and identify threats is discussed, as well as the importance of high quality data for flood-
ed area assessment. Specialized software tools such as ArcGIS, HEC-RAS, MIKE Zero, SMS, XPSWMM, and 
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В статье описываются основные средства эвакуации людей из высотных зданий: лестничные клет-
ки, лифты и зоны безопасности. Актуальность данной темы связана с тем, что высотные здания 
становятся неотъемлемой частью городской среды мегаполисов. В статье обсуждаются преиму-
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аньше единственным способом эвакуации 
из высотных зданий были лестницы. Од-

нако трагические события, например, такие 
как катастрофа во Всемирном торговом цен-
тре 11 сентября, показали, что данный метод 
не всегда эффективен и надежен. Эвакуация 
существенно зависит от функционального 
назначения здания, инфраструктуры и катего-
рии эвакуируемого населения, например, фи-
зических возможностей людей, их знакомства 
с окружающей средой и т. д. 

На данный момент основные средства эва-
куации для обеспечения безопасности людей 
в высотном здании включают в себя: 

1. Лестничные клетки. Одним из важных 
вопросов безопасной эвакуации из высотных 
зданий является наличие незадымляемой лест-
ничной клетки. Ширина лестницы должна 
быть спроектирована таким образом, чтобы 
обеспечить достаточную пропускную способ-
ность во всем здании по отношению к этажу с 
наибольшей нагрузкой на человека или обеспе-
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чить одновременную эвакуацию определенно-
го количества этажей, например, 2-3 этажей, 
учитывая случай поэтапной эвакуации. В Рос-
сии, например, для высотных зданий использу-
ется лестничная клетка типа Н2 (либо Н2 + Н3) 
с подпором воздуха при пожаре. Однако следу-
ет учитывать, что в 20% случаев эта система 
может не сработать. При несрабатывании си-
стемы противодымной защиты лестничная 
клетка задымляется всего за 2,5 мин [2]. 

Усталость – еще один фактор, который необ-
ходимо учитывать при эвакуации по лестницам 
в высотных зданиях. Например, людям с верх-
них этажей может потребоваться пройти очень 
большое расстояние, чтобы достичь уровня 
земли. Это может привести к необходимости 
периодов отдыха во время эвакуации и после-
дующему дополнительному увеличению вре-
мени эвакуации. Эвакуация по лестнице пред-
ставляет собой существенные проблемы для 
людей с ограниченными возможностями. 

При проектировании лестниц следует учи-
тывать и ряд других аспектов. К ним относятся 
встречные потоки, присутствие или отсутствие 
пожарных во время эвакуации с лестницы, за-
держки в начале эвакуации и т. д. [3]. 

2. Лифты. Суть заключается в том, что лю-
ди с вышележащих этажей эвакуируются по-
средством эвакуационных лифтов (лифтов-
шаттлов). При этом для лифтовых кабин за-
ранее задается алгоритм, с помощью которо-
го и происходит процесс эвакуации. Лифты 
могут использоваться в комбинации с лест-
ничными клетками для эвакуации. В России 
в настоящее время этот метод невозможен 
для реализации при пожаре ввиду запреще-
ния использования лифта для эвакуации. 
Преимуществом использования лифтов для 

эвакуации является то, что они могут помочь 
людям с ограниченной подвижностью выпол-
нить эвакуацию без посторонней помощи [3]. 
Однако существует несколько проблем, ка-
сающихся использования лифтов для эваку-
ации. Ограниченное пространство в лифтах 
может создавать проблемы, связанные с дав-
кой людей. Пламя, тепло и дым могут про-
никать в шахту лифта. В частности, во время 
движения лифтов отрицательное давление 
будет засасывать дым внутрь лифта, созда-
вая эффект поршня. Лифты также должны 
быть спроектированы с учетом защиты от 
землетрясений, предоставления систем экс-
тренной связи и устойчивости к распростра-
нению загрязняющих веществ. 

3. Зоны безопасности. Данный метод пред-
полагает проектирование коммуникационного 
узла, оборудованного противодымной защитой, 
в котором будут находиться лифт и лестничная 
клетка для передвижения эвакуирующихся. 
Зоны безопасности применяются в качестве 
временного укрытия для эвакуирующихся лю-
дей. Устройство зон безопасности является ак-
туальным решением, поскольку анализ про-
изошедших пожаров в высотных зданиях пока-
зывает, что люди не всегда успевают достичь 
эвакуационных выходов за необходимое время 
эвакуации [1]. Этот метод широко используется 
при проектировании высотных зданий по все-
му миру, так, например, зоны безопасности 
предусмотрены в небоскребе Бурдж Халифа. 

Подытоживая, сейчас основными средства-
ми эвакуации из высотных зданий являются 
лестничные летки, лифты и зоны безопасности, 
а главной задачей становится поиск инноваци-
онных и эффективных решений для обеспече-
ния надежной и безопасной эвакуации.  
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Исследование направлено на разработку методологии многокритериальной оптимизации вибрационных 

машин, совмещающей производительность, энергоэффективность и качество виброизоляции. Анализи-

руются противоречия между критериями, вызванные фрагментацией исследований (самосинхронизация, 

энергосбережение, виброзащита). Предлагаются математические модели, адаптивные системы управ-

ления и экспериментальная проверка решений для согласования требований. Цель – обеспечить комплекс-

ный подход, устраняющий изоляцию научных направлений и повышающий эффективность машин. 

Ключевые слова: вибрационные технологические машины, структурное математическое моделирование, 

вибрационная механика, синхронизация, энергоэффективность, динамическое гашение колебаний. 

 

 

лючевые вопросы, связанные с вибраци-

онными технологическими и испыта-

тельными машинами, охватывают теоретиче-

ские основы вибрационной механики, вопросы 

применения теоретических основ к решению 

прикладных задач, вопросы динамику взаимо-

действия отдельных элементов технологиче-

ских машин с учетом задач оценки реакций, 

вопросы защиты от вибрации и вопросы прак-

тической реализации вибрационных устройств 

и оборудования. Теоретические основы вибра-

ционной механики представлены работами по 

К 
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математическому моделированию, динамике 

вибрационных систем, синхронизации и резо-

нансным явлениям. Прикладные задачи 

направлены на применение вибрационных 

технологий в различных отраслях, таких как 

строительство, сельское хозяйство, машино-

строение. Вопросы динамики взаимодействий 

и реакций посвящены исследованиям ударных 

процессов, виброударных систем и взаимодей-

ствию вибрационных машин с материалами. 

Особенности защиты от вибраций включает 

методы снижения вибрации и шума, а также 

разработку виброизоляционных систем. Во-

просы, связанные с вибрационными устрой-

ствами и оборудованием, касаются конструк-

ций вибрационных машин, грохотов, дробилок 

и других устройств. 

Основные результаты исследований по виб-

рационным технологическим и испытатель-

ным машинам представлены работами по виб-

рационной механике [2], работами, посвящен-

ными вопросам проектирования вибрацион-

ных грохотов и дробилок [3], работами, свя-

занными с исследованиями динамики вибра-

ционных и ударных процессов с учетом эф-

фектов самосинхронизации [4] и работами, 

посвященным линейной теории вибрационной 

защиты и виброизоляции [1]. 

Среди актуальных тем следует выделить 

такие направления, как самосинхронизация 

вибровозбудителей, развитие представлений 

об энергосберегающих режимах работы виб-

рационных машин, вопросы практического 

применения вибрации в технологических про-

цессах (например, виброударное упрочнение, 

вибротранспортирование) и защита от вибра-

ций и шума в промышленных условиях. 

В свою очередь, каждое из перечисленных 

актуальных направлений получило успешное 

независимое развитие, не учитывая особенно-

стей развития оставшихся. Даже неискушен-

ному взгляду бросается в глаза, что в рамках 

методологии вибрационной механики заявле-

но, что линейный подход позиционируется не 

как база для сравнения, а как метод, исчер-

павший свою предсказательную ценность и 

возможности получения нового значения; в 

свою очередь, линейный подход, получивший 

в свое время широкое распространение, в 

частности, по причине продуктивности прин-

ципа динамических аналогий, позволявшего 

переносить полученные знания в одной обла-

сти знаний на другие. С другой стороны, не-

линейные методы, достигнув успеха в более 

качественном описании ряда динамических 

эффектов, взамен получили сужение области 

применения разработанных математических 

моделей, целиком или частично утеряв воз-

можности использования полученных знаний 

в других областях на основе использования 

принципа динамических аналогий. В качестве 

примера можно привести методы разработки 

математических моделей энергоэффективных 

вибрационных машин. Энергоэффективность 

машины предполагает ряд условий, обеспечи-

вающих резонансный режим колебания. При 

этом возникает вопрос о согласованности ре-

зонансных условий с условиями, обеспечива-

ющими эффективность технологического про-

цесса, или условий бесшумности, или требова-

ний к виброизоляции машины, или какому-

либо другому критерию. 

Таким образом, по отношению к актуаль-

ным направлениям развития динамики машин 

и теоретической механики следует отметить 

отсутствие междисциплинарной интеграции, 

фрагментация научного знания, практические 

трудности внедрения и замедление инноваций. 

Отсутствие междисциплинарной интеграции 

проявляется в том, что каждое направление 

(самосинхронизация, энергосбережение, при-

менение вибрации, защита от вибраций) раз-

вивается независимо, что приводит к дублиро-

ванию исследований и упущенным возможно-

стям синергии; фрагментация научного знания 

связана с тем, что исследования ведутся в уз-

ких рамках, без единой теоретической или ме-

тодологической базы, что затрудняет создание 

комплексных решений, например, совмещение 

эффективного виброударного упрочнения с 

минимизацией шума; практические трудности 

внедрения, выражаются в том, что технологи-

ческие процессы (вибротранспортирование, 

упрочнение) требуют учета виброзащиты и 

энергоэффективности, но из-за изолированно-

сти направлений инженеры вынуждены «со-

бирать» решения из разрозненных данных; в 

конечном итоге, возможно существенное за-

медление инноваций по причине отсутствия 

обмена идеями между направлениями, приво-
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дящее к замедлению развития новых техноло-

гий, например, эффекты самосинхронизации 

могли бы улучшить эффекты вибрационной 

изоляции, но этого не происходит из-за слабой 

координации методологических подходов. 

Ключевая проблема может быть сформули-

рована в том виде, что разработка вибрацион-

ных машин, сочетающих высокую производи-

тельность, энергоэффективность и другие кри-

терии, сталкивается с противоречиями между 

различными требованиями. 

Разрешение проблемы может заключаться в 

разработке метода построения математических 

моделей вибрационных машин, сочетающих 

критерии производительности, энергоэффек-

тивности, качества виброизоляции и возмож-

ности реализации режимов вибрационного 

гашения колебаний отдельных узлов. В свою 

очередь, для разработки метода могут быть 

поставлен ряд задач: анализ и систематизация 

противоречий между ключевыми требования-

ми; разработка математических моделей и 

критериев оптимизации; исследование мето-

дов снижения амплитуд колебаний в кон-

трольных точках без потери производительно-

сти; повышение энергоэффективности вибра-

ционных машин; экспериментальная проверка 

предложенных решений. 
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В работе рассматриваются вопросы повышения безопасности при проведении работ в автомати-

зированной групповой замерной установке (АГЗУ). Представлены результаты разработки и внедре-

ния визуализированной технологической карты по мерам безопасности при производстве работ в 

АГЗУ с целью минимизации рисков и оптимизации производственного контроля. Описан практиче-

ский опыт применения технологической карты на объектах нефтегазодобывающей отрасли.  

Ключевые слова: опасный производственный объект, промышленная безопасность, автоматизиро-

ванная групповая замерная установка, технологическая карта, меры безопасности.  

 

 

беспечение безопасности на опасных 

производственных объектах (ОПО) явля-

ется ключевой задачей для предприятий нефте-

газовой промышленности. Несмотря на дей-

ствующие нормативные требования и регла-

менты, анализ производственного контроля 

регулярно выявляет нарушения, способные 

привести к авариям, травматизму и несчаст-

ным случаям. В связи с этим, разработка и 

внедрение эффективных мер для повышения 

безопасности, основанных на практическом 

опыте и адаптированных к конкретным усло-

виям эксплуатации, представляется актуаль-

ной и востребованной [1; 2]. 

В работе был проведен анализ действую-

щих нормативных документов в области про-

мышленной безопасности и охраны труда. Для 

выявления типичных нарушений и формиро-

вания базы фотоматериалов были выполнены 

выездные проверки, проведена систематизация 

и визуализация информации в форме техноло-

гических карт и шаблонов документов. 

В ходе анализа производственного контроля 

в области обеспечения безопасности эксплуа-

тации технических устройств на ОПО были 

выявлены проблемные области связанные с 

проведением газоопасных работ в автоматизи-

рованных групповых замерных установках 

(АГЗУ), а именно: некорректное оформление 

нарядов-допусков на проведение газоопасных 

работ; неполный объем анализа воздушной 

среды на содержание кислорода и опасных 

веществ; допуск к работам на оборудовании, 

отключенном от действующих коммуникаций 

не в полном объеме и т. д.  

Была поставлена задача разработать визу-

ализированную технологическую карту по без-

опасному производству работ в АГЗУ, обеспе-

чивающую однозначное понимание последо-

вательности действий и необходимого кон-

троля. В результате проведенной работы по-

ставленная задача была выполнена.  

Разработанная карта содержит иллюстриро-

ванные инструкции по безопасному выполне-

нию различных видов работ, включая гидрав-

лические испытания сосудов под давлением, 

замену предохранительных клапанов, ревизию 

и замену оборудования, демонтаж и монтаж 

сепарационных емкостей и ПСМ, что пред-

ставлено на рисунке 1. Карта была реализована 

для персонала бригады по обслуживанию фон-

да нефтяных и нагнетательных скважин. 

О 
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Рисунок 1. Визуализированная технологическая карта по мерам безопасности 

при провидении газоопасных работ в АГЗУ 

 

Внедрение технологической карты для га-

зоопасных работ в АГЗУ на кустовых площад-

ках привело к значительному улучшению ка-

чества выполнения работ и исключению 

нарушений в этой области, зафиксированных 

службой производственного контроля. 

Данная разработка рекомендуется к реали-

зации на всех эксплуатируемых измеритель-

ных установках и строительных площад-

ках, расположенных на кустовых площад-

ках нефтегазоконденсатных месторождений. 

Дальнейшие исследования могут быть 

направлены на разработку аналогичных ин-

струментов для других видов работ и объек-

тов, а также на автоматизацию процессов 

оформления и контроля документации. 

Разработка и внедрение технологических 

карт является эффективным мероприятиям 

по повышению безопасности на ОПО нефте-

газовой отрасли, позволяет стандартизи-

ровать процессы выполнения работ, снизить 

влияние человеческого фактора, упростить 

оформление документации и повысить об-

щий уровень промышленной безопасности. 
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В статье рассматриваются основные направления совершенствования организации труда на рабо-
чем месте для специалистов токарного дела. Актуальность исследования связана с недостаточным 
уровнем безопасности организации трудового процесса токарей на промышленных предприятиях. 
Необходимо выявить причины, приводящие к снижению эффективности труда токарей и повыше-
ния рисков промышленной безопасности. Совершенствование условий труда токаря напрямую свя-
зано с организацией эффективного рабочего места и соблюдения всех правил охраны труда. Целью 
исследования является определение современных методов, позволяющих совершенствовать условия 
труда специалистов токарного дела.  
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рофессия токаря широко распростране-

на в различных отраслях производства. 

Выполнение токарных работ характеризуется 

наличием вредных и опасных производствен-

ных факторов. Поскольку в России промыш-

ленный сектор составляют ключевую долю в 

структуре национальной экономики, токар-

ные специальности остаются актуальными 

для предприятий в организации эффектив-

ных, качественных и стабильных производ-

ственных процессов. 

Рабочее место токаря представляет собой 

специализированную зону, предназначенную 

для обработки материалов на токарном станке. 

На рабочем месте токаря располагается токар-

ный станок и необходимые инструменты, такие 

П 
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как резцы, сверла, штангенциркуль и угломер. 

Также находятся зажимные устройства  па-

троны и кулачковые зажимы. Технологический 

процесс, требующий проведение токарных ра-

бот, включает в себя подготовку оборудования 

и инструментов, чтение чертежей и техниче-

ской документации, настройку токарного стан-

ка, обработку металлических деталей и кон-

троль качества [2]. 

Токари подвержены развитию таких забо-

леваний, как нарушение слуха и проблемы с 

опорно-двигательным аппаратом. Кроме то-

го, высокий уровень шума, наличие химиче-

ских веществ на рабочем месте могут приве-

сти к усталости и снижению концентрации. 

Согласно данным статистики, для токарей 

характерны такие профессиональные заболе-

вания, как радикулит, артрит, проблемы со 

зрением, варикозное расширение вен, хрони-

ческая усталость и кифоз [3]. 

Ответом на вызовы в сфере промышлен-

ной безопасности работы токарей на россий-

ских предприятиях является организация си-

стемы управления охраной труда рабочего 

персонала. Под данным понятием подразу-

мевается комплекс взаимодействующих эле-

ментов, которые устанавливают цели и зада-

чи политики компании в управлении охраной 

труда, а также процедуру действий по их до-

стижению. Для производственного предпри-

ятия функционирование системы управления 

охраной труда является одним из ключевых 

компонентов эффективности использования 

человеческих ресурсов в хозяйственной дея-

тельности [1]. 

Современные вызовы для обеспечения 

промышленной безопасности на предприя-

тиях в работе токарей, как правило, форми-

руются по причине следующих изменений: 

 на рынке труда актуальными остаются 

рабочие места для токарных специальностей, 

тогда как самих специалистов становится 

меньше, что приводит к дефициту человече-

ских ресурсов. По этой причине происходит 

переутомление токарей на рабочих местах, по-

скольку им приходится выполнять больший 

объем работы, чем это было в случае 100-

процентной загруженности токарных вакансий 

на производственных предприятиях; 

 токари имеют меньшую заработную плату 

по сравнению с другими рабочими специаль-

ностями на промышленных объектах, что нега-

тивно влияет на уровень мотивации работни-

ков. По этой причине происходит снижение 

вовлеченности токарей в рабочие процессы, 

что приводит к рассеянности внимания и появ-

ления угроз промышленной безопасности; 

 организация труда и рабочих мест для то-

карей на российских предприятиях характери-

зуется использованием основных средств, 

имеющих высокий моральный и физический 

износ. По этой причине рабочие инструменты, 

включая токарные станки, часто ломаются, 

провоцируя несчастные случаи на работе; 

 со стороны руководства производствен-

ных предприятий часто ставятся высокие це-

ли по ключевым показателям эффективности, 

из-за чего у сотрудников происходит ускорение 

трудовых процессов, формируя невниматель-

ность на рабочих местах и провоцируя 

несчастные случаи. Таким образом, форми-

руются факторы, приводящие к снижению 

промышленной безопасности и качества ор-

ганизации труда и рабочего места для тока-

рей на промышленных предприятиях.  

В ходе исследования был разработан ком-

плекс мероприятий, направленный на исполь-

зование современных технологий и улучшение 

условий труда токарей. Данный комплекс 

включает в себя следующие мероприятия: 

1. Обеспечить разработку специальных об-

шивок токарного станка, для обеспечения зву-

копоглощающего эффекта и снижения нега-

тивного воздействия высокого уровня шума. 

Благодаря данным специальным обшив-

кам можно добиться снижение уровня 

шума в среднем на 10-12 дБ. Это позволило 

бы снизить средний уровень воздействия 

шума с 84,4 дБ до 72,4-74 дБ, что позволит 

изменить класс условий труда с вредного 3.1 

до допустимого класса 2. 

2. Внедрение современных токарных стан-

ков с компьютерным управлением, что позво-

лит провести автоматизацию трудового про-

цесса и снизит уровень тяжести труда. 

3. Организация в рабочем расписании то-

карей дополнительных небольших переры-

вов на протяжении трудового дня для выпол-

нения регламентированных разминок. Дан-

ное мероприятие позволит не только снять 
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физическое напряжение, но и сократит время 

работы в положении стоя с 80% до 60-65% от 

общего рабочего времени. 

4. Необходимо организовать мониторинг 

содержания вредных веществ в рабочей зоне, 

контроль за работой вентиляционных систем, 

регулярное удаление загрязнений в токарном 

цехе. Одним из основных моментов, влияю-

щих на уровень безопасности на рабочем ме-

сте, является регулярное обучение сотрудни-

ков в области охраны труда. 

Таким образом, организация процессов, 

направленных на совершенствование условий 

труда токарей обеспечивает улучшение про-

мышленной безопасности, снижая негативное 

воздействие производства на здоровье работ-

ников и является приоритетным направлени-

ем для работодателей. 
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В данной статье проведен анализ противопожарной защиты торгового центра «Сити Молл». Рас-
смотрены общие сведения об объекте, включая архитектурные особенности и степень огнестойкости. 
Актуальность исследования пожарной безопасности в торговых центрах обусловлена не только ростом 
числа подобных объектов, но и изменениями в законодательстве, технологическом развитии и повыше-
нием требований к системам безопасности. В современных условиях необходимо тщательно анализиро-
вать существующие риски и разрабатывать эффективные меры по их минимизации. 
Ключевые слова: торговый центр, противопожарная защита, системы пожаротушения, огнестой-
кость, безопасность. 
 

 

ротивопожарная защита в современных 

торговых центрах играет ключевую роль 

в обеспечнии безопасности большого количе-

ство людей, особенно учитывая сложность 

планировки и высокую плотность нахождения 

людей в одном месте.  

Поскольку данные объекты, как правило, 

имеют большую площадь, множество поме-

щений и не всегда стандартную планировку, 

действия звеньев ГДЗС по проведению эва-

куации и спасению людей требуют макси-

мальной подготовленности, ввиду сложного 

ориентирования в помещениях объекта. 

Пожары в данных заведениях характеризу-

ются быстрым развитием и большим выделе-

нием продуктов горения и образование мощных 

конвективных потоков. Поэтому в таких усло-

виях возрастает роль первых прибывших по-

жарно-спасательных подразделений (https://70. 

mchs.gov.ru/glavnoe-upravlenie/sily-i-sredstva/suf 

ps8/novosti/3550010). 

В соответствии с Федеральным законом от 

22.07.2008 № 123-ФЗ «Технический регламент 

о требованиях пожарной безопасности» здания, 

сооружения и помещения предприятий торгов-

ли относятся к третьему классу (Ф 3.1) по 

классификации зданий, сооружений и пожар-

ных отсеков по функциональной пожарной 

опасности. 

Здание торгово-развлекательного центра 

«Сити молл», имеет прямоугольную форму в 

плане размерами 368 х 263 м, представляет 

собой объемно-пространственную компози-

цию, состоящую из разно-объемных призм, 

соединяющихся в центральной части вытяну-

тым полукруглым элементом по главному фа-

саду здания. На первом этаже размещается раз-

влекательная зона, складская зона, подсобные и 

технические помещения, а также автостоянка. 

Автостоянка с трех сторон не имеет наружных 

ограждений. Второй этаж занимают торговые 

площади, помещения развлекательного харак-

тера, ледовый каток, предприятия обществен-

ного питания и кинотеатр из восьми кинозалов. 

В центральной части здания, на стороне глав-

ного фасада расположена двухэтажная встрой-

ка блока офисных помещений (3 и 4 этажи). 

Вертикальными несущими элементами зда-

ния являются монолитные железобетонные 

колонны, а также стены лестничных клеток и 

лифтовых шахт.  

Проектное решение отметки «0» – пол 2-

го этажа. Здание имеет размеры 75 х 44 х 25 

м, III – степени огнестойкости, 7-этажное. 

Далее в таблице 1 приведены основные тех-

нико-экономические показатели здания ТРЦ 

«Сити молл». 

Конструктивная схема секций – железобе-

тонный каркас. Сетка колонн: 8 х 8 м.  

Фундаменты здания – монолитный железо-

бетонный, на естественном основании. Колон-

ны каркаса – монолитные железобетонные 

П 
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прямоугольной формы в плане. Перекрытие – 

железобетонное, опирающееся на железобе-

тонные балки. Несущими конструкциями по-

крытия являются фермы, опирающиеся на 

подстропильные фермы, которые в свою оче-

редь опираются на колонны. 

Наружные стены здания – сэндвич-панели в 

сочетании с витражами из алюминиевого про-

филя, в местах соприкосновения с грунтом – 

монолитные железобетонные. Шахты лиф-

тов, стены лестничных клеток, конструкции 

эвакуационных лестниц – из монолитного 

железобетона. 

Утеплитель – уплотненная минеральная вата. 

Кровля - плоская рулонная.  

Здание разделено на 21 пожарный отсек 

(кроме автостоянки) совместно с расположен-

ными в них дренчерными завесами с расходом 

1 л/(с*м) и временем работы 60 минут. 

Объект расположен на расстоянии 2,9 км 

от 64 ПСЧ 1 ПСО ФПС ГПС ГУ МЧС России 

по ХМАО-Югре, подъездные пути в хоро-

шем состоянии, асфальтированы, подъезд к 

зданию возможен со всех сторон здания, тер-

ритория огорожена по периметру металличе-

ской оградой. 

Несущие металлические строительные кон-

струкции здания защищены огнезащитными 

составами. 

Пределы огнестойкости противопожарных 

дверей первого типа, ограждающих кон-

струкций незадымляемых коридоров (кори-

доров безопасности), защищаемых система-

ми подпора воздуха при пожаре, составляет: 

(EI 60) – для вертикальных конструкций и  

дверей, (REI 60) – для перекрытий. 

Для выделения кладовых, складов, мастер-

ских, электрощитовых, вентиляционных камер 

и других пожароопасных технических поме-

щений в пределах пожарных отсеков преду-

смотрены противопожарные перегородки 1-ого 

типа с заполнением проемов противопожар-

ными дверями, воротами, люками и клапанами 

2-ого типа. 

Автостоянка разделена на части площа-

дью не более 36500 м² путем устройства 

проездов шириной 6 метров, свободных от 

пожарной нагрузки. 

Устройство в качестве общих путей эвакуа-

ции коридоров безопасности шириной 2 м; ко-

ридор безопасности имеет выход в незадымля-

емую эвакуационную лестничную клетку и 

наружу (через вестибюль и непосредственно). 

Пределом огнестойкости ограждающих кон-

струкций коридора безопасности (EI 60). Ко-

ридоры защищены системами подпора воздуха 

при пожаре. 

Для противодымной защиты торговых га-

лерей на втором этаже организованы дымовые 

зоны длиной 60 м, защищаемые автономными 

системами вытяжной противодымной венти-

ляции, путем конструктивного выделения в 

виде стационарных опусков (экранов) с преде-

лом огнестойкости (EI 15), установленных от 

потолка до высоты 2 м от уровня пола. 

Устройство систем автоматического сприн-

клерного пожаротушения (за исключением от-

крытой автостоянки) с повышенной (по срав-

нению с нормативной) на 50% интенсивно-

стью – 0,12 л/(с·м2) с расчетной площадью 240 

м2 и временем работы не менее 60 минут. 

Предел огнестойкости стен лестничных 

клеток, общих для нескольких пожарных от-

секов, составляет (REI 150). 

Подгребеночное пространство в киноком-

плексе, ввиду размещения в нем помещений 

класса функциональной пожарной опасности 

Ф.5.2., (Комната мойки очков, 2 подсобных по-

мещения, склад бара) отделено противопожар-

ным перекрытием с пределом огнестойкости 

(REI 90) и противопожарными перегородками с 

пределом огнестойкости (EI 90).  

Надземная открытая автостоянка, размеща-

емая в здании размерами: 368 х 263 м, преду-

смотрена без наружных стеновых ограждений 

с высотой поэтажных парапетов 1,0 м. Обес-

печение дымоудаления на площади автостоян-

ки осуществляется механическими системами 

противодымной защиты из расчета обслужи-

вания дымоприемными устройствами зоны, 

расположенной на расстоянии более 20 м от 

фасада здания). 

Противопожарные меры включают в себя 

различные аспекты, такие как профилактика 

возгораний, использование огнестойких мате-

риалов, создание противопожарных барьеров, 

регулярное техническое обслуживание обору-

дования и разработка планов эвакуации [1]. В 

частности, в «Сити Молл» реализована авто-

матическая система пожаротушения, которая 

охватывает все помещения, кроме автостоян-

ки и помещений с мокрыми процессами. 
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Здание оснащено системой оповещения лю-

дей при пожаре 4-го типа с выводом сигнала 

о пожаре на пульт «01». 
Система оповещения о пожаре (СОП), уста-

новленная в торгово-развлекательном центре 
«Сити Молл» четвертого типа и предназначена 
для оповещения людей при возникновении по-
жара путем передачи речевых сообщений во 
все помещения, где возможно пребывание лю-
дей, для организации и управления эвакуацией.  

Управление эвакуацией в ТРЦ осуществ-
ляется передачей по СОП специальных тек-
стов, световыми табло «Выход» и указателя-
ми направления эвакуации. 

СОП состоит из системы речевого оповеще-
ния (РО) разделена на 20 зон оповещения. РО 
выполнена на базе оборудования ESCORT г. 
Москва. При подаче на блоки системы РО сиг-
налов от системы пожарной сигнализации ав-
томатически включаются заранее записанные 
речевые сообщения в соответствующие зоны. 

Звуковое оповещение обеспечивается нас-
тенными, подвесными и потолочными гром-
коговорителями, звуковыми колоннами. Все 
производства фирм Inter-M, ROXTON и НПП 
«МЕТА» С-Петербург.  

Автоматическая система пожарной сигна-

лизации и дымоудаления ТРЦ «Сити молл» 

выполнена на базе комплекса приборов «Ори-

он» фирмы «Болид».  

Все датчики и приборы, примененные в 

проекте, соответствуют требованиям ГОСТ и 

имеют необходимые сертификаты [2]. 

Приборы пожарной сигнализации питаются 

от сети 220В переменного тока 1 категории. 

В здании ТРЦ запроектированы следующие 

системы внутреннего автоматического пожаро-

тушения: 

 спринклерная система пожаротушения; 

 водозаполненная система внутреннего 

противопожарного водопровода; 

 сухотрубная система внутреннего про-

тивопожарного водопровода. 

При срабатывании системы автоматиче-

ской пожарозащиты все энергоемкие опера-

ции и аппараты в здании должны быть авто-

матически остановлены с отключением си-

стем приточно-вытяжной вентиляции (кроме 

систем дымоудаления). 

Для каждой из систем автоматического 

пожаротушения предусмотрены патрубки 

диаметром 80 мм, оборудованные вентилями 

со световыми указателями. 
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ыявление факторов, оказывающих воз-

действие на физическое и психологиче-

ское состояние электромонтеров, актуально в 

контексте минимизации вероятности развития 

профессиональных заболеваний. Данный ас-

пект приобретает особую значимость ввиду 

повышенной предрасположенности к заболе-

ваниям костно-мышечной системы и перифе-

рической нервной системы, ассоциированным 

с характерными условиями труда [3]. 

В исследовании приняли участие 20 элек-

тромонтеров предприятия в возрастном ин-

тервале 30-55 лет. Для сбора информации 

использовались такие методы как анкетиро-

вание, опрос, наблюдение. 

Для оценки и анализа физических нагрузок 

электромонтеров были отобраны стандартные 

и наиболее оптимальные показатели оценки 

тяжести трудового процесса (Руководство по 

гигиенической оценке факторов рабочей среды 

и трудового процесса. Критерии и классифика-

ция условий труда. Руководство Р 2.2.2006-05 

(утверждено Главным государственным сани-

тарным врачом РФ 29 июля 2005 г.). 

Для оценки уровня стресса электромонте-

ров было проведено несколько психологиче-

ских тестов, направленных на оценку теку-

щего уровня стресса работников и определе-

ния их эмоционального состояния. А именно – 

использовались две следующих методики: 

1. Методика оперативной оценки само-

чувствия, активности и настроения (САН). 

Автор – В.А. Доскин. Данный тест предна-

значен для быстрой оценки общего самочув-

ствия, уровня активности и эмоционального 

состояния индивидуума [1].  

2. Шкала психологического стресса PSM-25 

Лемура-Тесье-Филлиона. Данный опросник 

состоит из 25 вопросов, ответы на которые 

позволяют оценить уровень напряженности 

индивида в трех ключевых аспектах – эмоцио-

нальном, психологическом и физическом [2].  

При интерпретации результатов необхо-

димо учитывать не только отдельные показа-

тели, но и их взаимосвязь. У человека, нахо-

дящегося в состоянии отдыха, оценки актив-

ности, настроения и самочувствия обычно 

находятся на схожем уровне.  

Исследование проводилось в три этапа. 

На первом этапе проводились подготови-

тельные мероприятия – подбор методик, 

отбор испытуемых и т. д. Второй этап ис-

следования – непосредственно оценка фи-

зических и психоэмоциональных нагрузок 

электромонтеров с применением отобран-

ных методик. Наконец, третий этап – си-

стематизация полученных результатов, их 

обработка и анализ. В таблице 1 предста-

вим результаты оценки физических нагру-

зок электромонтеров.  

 

 

В 
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Таблица 1 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ОЦЕНКИ ФИЗИЧЕСКИХ НАГРУЗОК ЭЛЕКТРОМОНТЕРОВ 

 

Фактор 
Единицы 

измерения 
Среднее значение для электромонтеров Класс 

Физическая 

динамическая 

нагрузка 

кг*м.,  

за рабочий 

день  

(смену) 

При перемещении груза на расстоя-

ние до 1 м. (региональная нагрузка) 

  6 450 3.1 – Вредный 

При перемещении груза на расстоя-

ние до 1 м. (Общая нагрузка) 

27 810 3.1 – Вредный 

Масса  

поднимаемого 

и перемещае-

мого груза 

вручную 

кг.,  

за рабочий 

день  

(смену) 

Подъем и перемещение (разовое) 

тяжести при чередовании с другой 

работой (до 2 раз в час) 

       30 2 – Допустимый 

Подъем и перемещение тяжести по-

стоянно в течение рабочего дня (сме-

ны) (более 2 раз в час) 

       15 2 – Допустимый 

Суммарная масса грузов, перемеща-

емых в течение каждого часа рабоче-

го дня (смены) 

     740 2 – Допустимый 

Стереотип-

ные рабочие  

движения 

количество 

за рабочий 

день  

(смену), 

единиц 

Количество стереотипных рабочих 

движений работника при локальной 

нагрузке (с участием мышц кистей и 

пальцев рук) 

54 000 3.1 – Вредный 

Количество стереотипных рабочих 

движений работника при региональ-

ной нагрузке (при работе с преиму-

щественным участием мышц рук и 

плечевого пояса) 

22 000 3.1 – Вредный 

Статическая 

нагрузка 

кгс*с.,  

за рабочий 

день  

(смену) 

При удержании груза одной рукой 31 000 2 – Допустимый 

При удержании груза двумя руками 47 000 2 – Допустимый 

При удержании груза с участием 

мышц корпуса и ног 

  64 00 2 – Допустимый 

Рабочая поза % Периодическое, до 50 % времени сме-

ны, нахождение в неудобном и (или) 

фиксированном положении 

- 3.1 – Вредный 

Наклоны  

корпуса  

более 30 % 

раз,  

за рабочий 

день  

(смену) 

Наклоны корпуса электромонтеров 

более 30 % 

     129 3.1 – Вредный 

Перемещение 

в пространстве 

км.,  

за рабочий 

день  

(смену) 

Перемещение по горизонтали        14 3.1 – Вредный 

Перемещение по вертикали           4 2 – Допустимый 

 

Таким образом, демонстрируют равно-

мерное распределение между допустимыми 

(50%) и вредными (50%) условиями труда 

электромонтеров. 

В таблице 2 представим результаты по ме-

тодике оперативной оценки самочувствия. 
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Таблица 2 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ОПЕРАТИВНОЙ ОЦЕНКИ САМОЧУВСТВИЯ, АКТИВНОСТИ  

И НАСТРОЕНИЯ ЭЛЕКТРОМОНТЕРОВ 

 

№ респондента 
Психоэмоциональный фактор 

Самочувствие Активность Настроение 

  1 2,8 3,1 3,5 

  2 3,2 2,9 3 

  3 2,5 2,7 3,3 

  4 3 3,3 2,8 

  5 2,6 3 3,1 

  6 3,1 2,8 2,9 

  7 2,9 2,6 3,2 

  8 2,7 3,2 3 

  9 3,3 2,5 2,7 

10 2,4 3,1 3,3 

11 3 2,9 2,6 

12 2,8 2,7 3,1 

13 3,2 3 2,8 

14 2,6 3,3 2,5 

15 3,1 2,4 3 

16 2,9 3,1 2,7 

17 2,7 2,8 3,2 

18 3,3 2,6 2,9 

19 2,5 3,2 3,1 

20 3 2,5 2,8 

Среднее арифметическое по группе  

испытуемых (x̅)  
    2,88     2,885       2,975 

Среднеквадратическое отклонение (σ)    0,076     0,078       0,066 

Ошибка средней арифметической  

по группе испытуемых (m) 
   0,017     0,018       0,0148 

Средние значения по итогам вычислений 2,88 ± 0,017 2,885 ± 0,018 2,975 ± 0,0148 

 

 

Как показывают результаты методики, 

все показатели электромонтеров ниже поро-

гового значения (на практике принимаемого 

за 4 балла). Все значения сосредоточены в 

диапазоне от 2,5 до 3 баллов, что говорит о 

достаточно высоком уровне психоэмоцио-

нальной напряженности и подавленности 

работников.  

В таблице 3 представим результаты ре-

спондентов по Шкале PSM-25. 
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Таблица 3 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ЭЛЕКТРОМОНТЕРОВ ПО ШКАЛЕ  

ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО СТРЕССА PSM-25 ЛЕМУРА-ТЕСЬЕ-ФИЛЛИОНА 

 

№ респондента Уровень стресса (баллы) 

   1 160 

   2 155 

   3 162 

   4 145 

   5 170 

   6 171 

   7 161 

   8 148 

   9 164 

10 159 

11 155 

12 172 

13 163 

14 167 

15 154 

16 169 

17 140 

18 156 

19 168 

20 158 

Среднее арифметическое по группе испытуемых (x̅)  159,85 

Среднеквадратическое отклонение (σ)     77,08 

Ошибка средней арифметической по группе  

испытуемых (m) 
    17,24 

Средние значения по итогам вычислений 159,85 ± 17,24 

 

Результаты электромонтеров по Шкале 

PSM-25 также демонстрируют весьма высо-

кий уровень стресса у работников. 

 

В ходе опроса электромонтеров было уста-

новлено, какие психоэмоциональные факторы 

наиболее сильно на них влияют. В таблице 4 

представим результаты опроса. 
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Таблица 4  

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ОПРОСА ЭЛЕКТРОМОНТЕРОВ  

ОБ УРОВНЕ ПСИХОЭМОЦИОНАЛЬНОЙ НАГРУЗКИ 

 

Фактор 
Оценка 

«Высокий» 

Оценка 

«Средний» 

Оценка 

«Низкий» 
Комментарии 

Психологическая  

атмосфера  

в коллективе 

30% 65% 5% 

Высокий уровень негатива, 

частые конфликты, напряжен-

ность, отсутствие поддержки 

Уровень  

ответственности 15% 80% 5% 

Чрезмерное давление из-за 

ответственности, страх оши-

бок и последствий 

Контроль  

со стороны  

руководства 

25% 70% 5% 

Избыточный контроль, недо-

верие, отсутствие самостоя-

тельности 

Стрессовые  

ситуации (аварий-

ные случаи, сроки) 

10% 85% 5% 

Постоянный стресс из-за ава-

рий, нереалистичных сроков, 

нехватки ресурсов 

Вахтовый метод 

работы 40% 55% 5% 

Трудности адаптации, ощуще-

ние изоляции, проблемы в се-

мье из-за длительной разлуки 

Несоответствие  

профессионально  

важных качеств 

35% 60% 5% 

Недостаток компетенций, не-

уверенность, страх не спра-

виться с задачами 

Режим работы и 

график смен 25% 75% 0% 

Истощение, переутомление из-

за длительных смен, недостат-

ка отдыха 

Система мотивации 

и поощрений 30% 50% 10% 

Неудовлетворительная систе-

ма мотивации, отсутствие сти-

мула для качественной работы 

Качество  

управления и взаи-

модействия внутри 

коллектива 

5% 5% 90% 

Плохая коммуникация, неэф-

фективное управление, кон-

фликты между сотрудниками 

и руководством 

 

Результаты исследования показали, что по 

большинству из представленных факторов 

отмечается средняя оценка. Все это говорит о 

наличии заметной психоэмоциональной 

нагрузки, которой подвергаются электромон-

теры. Недостаточно проработанная система 

мотивации также сказывается на их состоя-

нии и работоспособности. 

Таким образом, на основании проведенного 

исследования можно заключить, что физиче-

ские нагрузки электромонтеров характеризуют-

ся сочетанием допустимых и вредных факто-

ров, в частности, высокой динамической 

нагрузкой и стереотипными движениями. Пси-

хологическое состояние работников характери-

зуется повышенным уровнем стресса, подтвер-

жденным результатами тестов САН и PSM-25. 

Кроме того, опрос позволил выявить ключевые 

стресс-факторы: повышенная ответственность, 

контроль, аварийные ситуации, график работы.  
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В статье рассматривается внедрение системы Skylog с целью повышения уровня безопасности эксплу-

атации автомобильных кранов. В условиях растущих требований к промышленной безопасности, цифро-

визация и дистанционный мониторинг состояния технических устройств на опасных производственных 

объектах (ОПО) становятся необходимыми. Внедрение таких инноваций существенно повышает без-

опасность и эффективность работы техники на строительных площадках, а также способствует 

предотвращению аварийных ситуаций. 

Ключевые слова: современные технологии, Skylog, автомобильный кран, промышленная безопасность. 

 

 

елью данной работы является повышение 

уровня безопасности эксплуатации авто-

мобильных кранов посредством внедрения си-

стемы Skylog.  

Современный уровень промышленной без-

опасности имеет устойчивый вектор на цифро-

визацию и возможность применения различных 

средств дистанционного мониторинга действи-

Ц 
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тельного состояния технических устройств и 

производственных процессов на опасных 

производственных объектах (далее – ОПО), в 

том числе, эксплуатирующих грузоподъем-

ные краны. Внедрение государственного мо-

ниторинга в области промышленной без-

опасности, основой которого является авто-

матизированный сбор, фиксация, обобщение, 

систематизация и оценка информации, обра-

ботанной посредством систем дистанци-

онного контроля опасных производствен-

ных объектов, рассматривается на государ-

ственном уровне, вносятся соответствующие 

поправки в законодательство о промышлен-

ной безопасности. 

Внедрение модели государственного регу-

лирования в области промышленной безопас-

ности на базе методов риск-ориентированного 

подхода с течением времени показывает ощу-

тимые преимущества, что в свою очередь, 

инициирует новые подходы и требования не 

только к системам безопасности объектов, но 

и в части принятии решений при риск-ориен-

тированном подходе [1]. 

Несмотря на заметные улучшения в систе-

мах контроля и надзора за организациями, экс-

плуатирующими опасные производственные 

объекты (ОПО), уровень аварийности и трав-

матизма остается тревожным. Хотя наблюдает-

ся положительная динамика, основная причина 

большинства несчастных случаев на ОПО, ис-

пользующих грузоподъемные краны, кроется в 

человеческом факторе. 

По данным за 2023 г., в России насчиты-

вается порядка 600 тысяч подъемных меха-

низмов, из которых 207 550 – это грузоподъ-

емные краны. В прошлом году зарегистриро-

вано 35 аварий и 28 несчастных случаев, свя-

занных с эксплуатацией подъемных соору-

жений, из них 21 – с тяжелыми травмами. 

Эти цифры подчеркивают необходимость 

усиления мер безопасности, направленных 

на предотвращение ошибок, вызванных че-

ловеческим фактором, и повышение уровня 

безопасности при работе с грузоподъемным 

оборудованием. [2]. 

Современные технологии стремительно 

развиваются, и одним из ярких примеров их 

внедрения в промышленность является си-

стема Skylog, предназначенная для дистан-

ционного считывания информации с прибо-

ров безопасности автомобильных кранов. 

Skylog позволяет в реальном времени от-

слеживать состояние кранов, получая данные о 

работе различных систем и элементов безопас-

ности. Оно содержит данные о нагрузочных 

характеристиках, функционировании механиз-

мов и предупреждает о потенциальных полом-

ках. Пользователи платформы Skylog имеют 

возможность отправлять сообщения через лич-

ный кабинет на подключенные блоки индика-

ции. Эта функция полезна для дистанционного 

анализа работы крана вместе с оператором ли-

бо для отправки рабочих указаний.  

Сервис также предоставляет возможность 

мгновенно блокировать функционирование 

крана через интерфейс Skylog, а также уста-

навливать отложенный запрет, определяя кон-

кретную дату блокировки. Такой инструмент 

особенно полезен при аренде оборудования 

или поставке без предварительной оплаты, 

обеспечивая защиту от повреждений и созда-

ние безопасной рабочей среды при возникно-

вении непредвиденных ситуаций. 
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Рисунок 1. Параметры подъемно-транспортного механизма 

 
Дистанционный сбор данных существенно 

облегчает мониторинг и управление оборудо-

ванием, предоставляя операторам и техникам 

возможность быстро реагировать на любые 

изменения в работе. Важное преимущество си-

стемы Skylog заключается в ее способности 

интегрироваться с уже установленными систе-

мами управления и контроля. Это создает це-

лостный подход к обеспечению безопасности 

на стройплощадках, позволяющий не только 

аккумулировать данные, но и анализировать их 

для обоснованного принятия решений. К при-

меру, сведения о частоте и типе неполадок по-

могают планировать техническое обслужива-

ние и предотвращать аварии [3]. 

Таким образом, система Skylog, позволя-

ющая дистанционно получать информацию с 

приборов безопасности автокранов, пред-

ставляет собой передовое решение, которое 

повышает уровень безопасности, эффектив-

ности и прозрачности эксплуатации строи-

тельной техники. Введение таких технологий 

не только улучшает рабочие показатели кра-

нов, но и способствует формированию более 

безопасного рабочего пространства на объ-

ектах строительства. 
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ктуальность темы. Инсульт – острое 

нарушение мозгового кровообращения 

(ОНМК), представляющее одну из основных 

причин инвалидизации и смертности населе-

ния [2, с. 103]. 

Среди факторов, обусловливающих инва-

лидизацию после инсульта, наибольшее зна-

чение имеют двигательные нарушения, од-

ним из клинических проявлений которых яв-

ляется нарушение мышечного тонуса. У ряда 

пациентов, несмотря на раннее начало реа-

билитационных мероприятий, формируется 

постинсультная спастичность, которая разви-

вается через 3-12 месяцев у 20-40% больных 

[4, с. 52]. Данное нарушение ухудшает вос-

становление двигательных функций, приво-

дит к формированию контрактур, негативно 

влияя на качество жизни. 

Ведение пациентов со спастичностью тре-

бует сочетание реабилитационных технологий 

для максимального восстановления. Криотера-

пия является одним из используемых методов, 

направленных на временное снижение спа-

стичности, что позволяет результативнее про-

водить занятия лечебной гимнастики, трениро-

вать функциональные задачи, такие как ходьба 

[4, с. 60]. Криофакторы могут быть представ-

лены различными веществами, чаще использу-

ется лед, температура которого может дости-

гать -4,5°C–15,5°С [1, с. 58].  

Цель: оценить влияние местной криоте-

рапии на снижение спастичности у пациен-

тов, перенесших ОНМК, в условиях реаби-

литационного отделения.  

Материалы и методы. На базе ОГБУЗ «Ир-

кутская Городская Клиническая больница № 1» 

отделения медицинской реабилитации паци-

ентов с нарушением функции центральной 

нервной системы была проведена оценка воз-

действия криотерапии на уменьшение спа-

стичности в пораженных конечностях. Иссле-

дование осуществлялось с помощью системы 

компрессионной криотерапии Game Ready 1 

раз в день по 20 минут на протяжении 10 дней. 

Аппарат накладывался на мышечные группы 

с повышенным тонусом. 

Результаты влияния криотерапии оцени-

валась по модифицированной шкале Эшвор-

та и индексу Тардье до проведения процеду-

ры и на 10 день исследования. Изменения 

объема движения в суставе пораженной ко-

нечности оценивали с помощью гониомет-

рии до и после проведения процедуры. Изу-

чалась амплитуда активного и пассивного 

разгибания в локтевом суставе и подошвен-

ного разгибания в голеностопном суставе, 

результаты фиксировались в градусах.  

Полученные данные были подвергнуты ста-

тистическому анализу, вычисляли среднее 

арифметическое значение и стандартное от-

клонение. Достоверность изменения рассмат-

риваемых показателей в параметрических ме-

тодах оценивали при помощи Т-критерия 

Стьюдента (при p<0,05), при использовании 

непараметрических методов вычисляли Т-

критерий Вилкоксона (при p<0,05). 

Результаты. После прохождения курса вос-

становительных мероприятий, с включением 

криотерапии, у пациентов с постинсультной 

спастичностью динамика показателей гонио-

метрии в суставах пораженных конечностей 

изменилась следующим образом: при актив-

ном разгибании амплитуда движения увеличи-

лась на 5,8%, изменившись в среднем на 5º-10º 

в локтевом и на 2º-5º в голеностопном суста-

вах; при пассивном разгибании амплитуда 

движения увеличилась на 6,75%, изменившись 

в среднем на 10º-15º в локтевом и на 5º-7º в 

голеностопном суставах. 

Степень спастичности, оцениваемая по 

модифицированной шкале Эшворта, в дина-

мике на 10 день достоверно снизилась – по-

казатели изменились на 7,9% (при p<0,05), в 

среднем на 0,6 балла. По индексу Тардье у 

80% пациентов изменения составили: от ис-

ходного истощающегося клонуса Xv1> Xv3 и 

стабильного клонуса (>10 сек) Xv1> Xv3, до 

отчетливого сопротивления при пассивном 

движении до определенного угла Xv1> Xv3. 

Заключение. Итоговые данные показали 

тенденцию к увеличению функционального 

состояния мышечного статуса и снижению 

спастичности по показателям модифицирован-

ной шкалы Эшворта, индекса Тардье и гонио-

метрии. При использовании локальной криоте-

рапии в комплексе с реабилитационными ме-

роприятиями, можно сделать вывод о доста-

точной эффективности холодовой физиотера-

пии для уменьшения мышечного тонуса у па-

циентов с постинсультной спастичностью. 

А 
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ведение. В современных условиях раз-

вития здравоохранения особую акту-

альность приобретает проблема эффективно-

го восстановления здоровья пациентов после 

перенесенных заболеваний и травм. Меди-

цинская реабилитация становится неотъем-

лемой частью комплексного лечения, а од-

ним из ключевых ее компонентов является 

лечебная физкультура (ЛФК). 

Лечебная физкультура представляет собой 

метод патогенетической терапии, основан-

ный на использовании физических упражне-

ний как средства воздействия на организм 

больного человека. Многочисленные иссле-

дования подтверждают высокую эффектив-

ность данного метода в восстановлении 

функциональных возможностей организма, 

улучшении качества жизни пациентов и 

снижении риска развития осложнений. 

Актуальность исследования роли ЛФК в 

системе медицинской реабилитации обуслов-

лена несколькими факторами. Во-первых, рас-

тущей потребностью в эффективных методах 

восстановительного лечения в связи с увели-

чением числа хронических заболеваний. Во-

вторых, необходимостью индивидуализации 

реабилитационных программ с учетом совре-

менных подходов к оценке функционального 

состояния пациентов. В-третьих, потребно-

стью в оптимизации существующих методик 

применения физических упражнений. 

Цель исследования – определить эффектив-

ность и особенности применения лечебной 

физкультуры в системе медицинской реабили-

тации, а также разработать рекомендации по 

оптимизации реабилитационного процесса. 

Для достижения поставленной цели необ-

ходимо решить следующие задачи: 

 проанализировать современные подходы 
к применению ЛФК в медицинской реабили-
тации; 

 изучить механизмы терапевтического воз-
действия физических нагрузок на организм; 

 исследовать эффективность различных 
методик ЛФК при различных заболеваниях. 

Материал и методы исследования. В работе 

использованы данные клинико-инструмента-

льных исследований, результаты наблюдений 

за пациентами в процессе реабилитационного 

лечения, а также анализ научной литературы по 

теме исследования. 

Практическая значимость работы заклю-

чается в возможности использования полу-

ченных результатов для совершенствования 

реабилитационной помощи и повышения ее 

эффективности. 

Современные подходы к применению ле-

чебной физкультуры в медицинской реаби-

литации характеризуются комплексным и 

индивидуализированным подходом к восста-

новлению пациентов. 

ЛФК представляет собой систему специаль-

ных физических упражнений, направленных на 

восстановление правильного мышечного ба-

В 
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ланса тела. Особенностью современных мето-

дик является использование асимметричных и 

изолированно действующих упражнений, поз-

воляющих доработать симметричные мышцы 

до одинаковой степени развития. Это обеспе-

чивает оптимальный мышечный баланс и 

устраняет потенциальные уязвимые места 

опорно-двигательного аппарата. 

1. Восстановление после травм и опера-

ций – это комплексный процесс, требующий 

индивидуального подхода. Он включает ран-

нюю реабилитацию с соблюдением покоя и 

постепенным введением легких упражнений, 

физиотерапию, лечебную физкультуру и мас-

саж. Важную роль играют специальные трена-

жеры, помогающие безопасно укреплять мыш-

цы и восстанавливать подвижность суставов. 

Правильная реабилитация ускоряет выздоров-

ление и предотвращает осложнения. 

2. Профилактическое направление ЛФК 

представляет собой систему мероприятий, 

направленных на предупреждение развития 

заболеваний опорно-двигательного аппарата и 

их рецидивов. Основными компонентами про-

филактики являются контроль массы тела, ра-

циональное питание, адекватная физическая 

активность и отказ от вредных привычек. 

3. Коррекция постурального баланса пред-

ставляет собой комплексный подход к восста-

новлению функций равновесия и стабильности 

тела. В рамках реабилитационных мероприя-

тий применяются различные методы физиче-

ской реабилитации, включающие утреннюю 

гигиеническую гимнастику, лечебный мас-

саж, лечебную гимнастику, а также специа-

лизированные технологии. 

Особое место занимает использование со-

временных технических средств: антигравита-

ционный костюм «Адели», стабилотренажер с 

биологической обратной связью, имитатор 

опорной нагрузки «Корвит». Тренировочный 

процесс начинается с простых упражнений 

продолжительностью 15 минут, постепенно 

усложняясь и сокращаясь до 7-8 минут [2]. 

Современные подходы к применению ЛФК 

в медицинской реабилитации характеризу-

ются комплексным и индивидуализирован-

ным подходом к каждому пациенту. Основ-

ными направлениями являются ранняя акти-

визация пациентов, использование совре-

менных технологий и методик, а также пси-

хоэмоциональная поддержка. 

В раннем послеоперационном периоде при-

меняются пассивные методы ЛФК, направ-

ленные на профилактику осложнений и под-

держание подвижности суставов. На после-

дующих этапах включаются активные упраж-

нения, направленные на восстановление силы 

и выносливости. 

Особое внимание уделяется методологии 

Fast-Track-хирургии, которая предусматривает 

ускоренное восстановление пациентов. Реаби-

литация проходит в три этапа: первичный (10-

12 дней) – реанимация и мониторинг, средний 

(2 недели) – восстановительные упражнения, 

поздний – адаптация к повседневной жизни [1]. 

Эффективность современных подходов под-

тверждается значительными улучшениями 

функциональных показателей и снижением 

риска осложнений. Важным аспектом явля-

ется междисциплинарное взаимодействие 

специалистов: врачей, физиотерапевтов и 

психологов, что обеспечивает комплексный 

подход к реабилитации и повышает качество 

жизни пациентов [4]. 

Эффективность различных методик ЛФК 

при различных заболеваниях демонстрирует 

высокую результативность при правильном 

подборе комплексов упражнений. 

При заболеваниях опорно-двигательного 

аппарата применение специальных комплек-

сов упражнений приводит к улучшению по-

движности суставов и укреплению мышеч-

ного корсета. У пациентов с остеохондрозом 

отмечается снижение болевого синдрома на 

45% после курса ЛФК. 

В кардиологической практике дыхательные 

упражнения и дозированная ходьба способ-

ствуют нормализации артериального давле-

ния и улучшению показателей ЭКГ. У больных 

с гипертонической болезнью I-II степени сни-

жение систолического давления составляет 

10-15 мм рт. ст. 

При бронхолегочных заболеваниях дыха-

тельная гимнастика увеличивает жизненную 

емкость легких на 20-25% и улучшает пока-

затели спирометрии. 

В неврологической реабилитации специ-

альные комплексы упражнений способству-

ют восстановлению двигательных функций и 
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координации. У пациентов после инсульта 

отмечается улучшение по шкале Бартел с 45 

до 75 баллов после курса ЛФК. 

Эффективность методик зависит от инди-

видуального подхода к подбору упражнений, 

регулярности занятий и правильного дозиро-

вания нагрузки [3]. 

Заключение. Таким образом, проведенное 

исследование подтверждает ключевую роль 

лечебной физкультуры в системе медицинской 

реабилитации. Комплексное применение раз-

личных методик ЛФК демонстрирует высокую 

эффективность в восстановлении функцио-

нальных возможностей организма при различ-

ных заболеваниях. 

Выявленные закономерности влияния фи-

зических упражнений на различные системы 

организма позволяют оптимизировать реаби-

литационные программы и повысить их ре-

зультативность. Особую значимость имеет 

индивидуальный подход к подбору комплек-

сов упражнений с учетом особенностей за-

болевания, стадии реабилитации и функцио-

нальных возможностей пациента. 

Перспективными направлениями дальней-

ших исследований являются разработка новых 

методик применения ЛФК с использованием 

современных технологий, изучение комбини-

рованного воздействия различных видов физи-

ческой активности и определение оптимальных 

параметров нагрузок для различных нозологи-

ческих групп. 
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 туш баранчиков удаляются поверхност-

ные загрязнения, остатки шерсти, кровь и 

лишний жир путем тщательного промывания 

снаружи и изнутри проточной водой [1]. Далее 

следует выдерживание туш в подвешенном со-

стоянии в течение 15 минут для удаления из-

лишков влаги. Обвалка осуществляется с по-

мощью специализированных ножей или обору-

дования в охлажденном помещении (0+4°C) 

для предотвращения порчи сырья [2]. На сле-

дующем этапе выполняется жиловка – удале-

ние сухожилий, соединительных тканей, пле-

нок, излишнего жира и кровеносных сосудов, 

что повышает нежность мяса и качество про-

дукта. После этого проводится визуальная про-

верка на отсутствие костных остатков, жил и 

посторонних включений. При необходимости 

выполняется повторная промывка отдельных 

кусков [3]. Мясо разделывают на крупные кус-

ки массой 250-300 г, после чего подморажива-

ют в морозильной камере до -8°C в течение 3-4 

часов. Завершающий этап разделки мяса – 

нарезка на автоматическом слайсере на ломти-

ки толщиной 2-3 мм, которая проводится в по-

мещении с температурой 0+4°C. Далее осу-

ществляется посол сырья со следующими ин-

гредиентами: баранина высшего сорта от жи-

вотных, в рационах которых использовалась 

кормовая добавка «Лактувет-1», соевый соус, 

соль поваренная пищевая, нитритная соль (Na), 

стартовые бактериальные культуры «Престо-

старт FB CAЗ», сахар, перец черный, аскорби-

новая кислота при температуре 12–18°C (теп-

лое созревание) в течение 14 часов, после чего 

процесс продолжался при температуре 0–4°C в 

холодильной камере в течение 10 часов. Рецеп-

тура разрабатываемого продукта представлена 

в таблице 1. 
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Таблица 1 

РЕЦЕПТУРА СНЕКОВ 

 

Рецептурный компонент Содержание 

Основное сырье, на 100 кг 

Баранина   100 

Добавки, специи, пряности, г на 100 кг несоленого сырья 

Соль поваренная пищевая 1800 

Нитритная соль (0,6 %) 1000 

Сахар белый 200 

Стартовые культуры «Престостарт FB CAЗ» 30 

Соевый соус 1000 

Перец черный 100 

Аскорбиновая кислота 50 

 

Затем маринованные кусочки мяса раскла-

дывают на сетчатый противень сушильного 

шкафа без соприкосновения друг с другом в 

один слой и сушат в течение 5-7 ч, при темпе-

ратуре 50-60 ºС и скорости движения воздуш-

ных масс 2-4 м/с. По окончании сушки продукт 

отправляют на охлаждение. Охлаждение осу-

ществляют в камерах с температурой (0+8) С. 

Далее изделие упаковывают под вакуумом или 

в газовой модифицированной среде. Каждая 

единица упаковки маркируется путем приклеи-

вания этикетки, содержащей всю информацию 

о продукте согласно ТР ТС 021/2011 «Пищевая 

продукция в части ее маркировки» [4]. Хране-

ние продукта осуществляется при температуре 

не выше (+18+20) °С в защищенном от света 

месте и относительной влажности воздуха не 

более 75% [5]. Срок годности продукта состав-

ляет не более 3 месяцев. Выход продукта со-

ставляет 37,9 ±2%.
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ознание в сокращенной форме введено в 

уголовное судопроизводство относи-

тельно недавно – в 2013 г. – как институт, 

который «позволяет снизить издержки, свя-

занные с предварительным расследованием, 

а также ускорить процесс реализации прав и 

законных интересов участников процесса» 

2, с. 37. Однако, многие аспекты данного 

порядка являются дискуссионными, в част-

ности, вопросы окончания производства по 

уголовному делу. 

Во-первых, необходимо разграничивать 

Д 
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завершение упрощенного порядка и предва-

рительного расследования в целом. В первом 

понимании речь идет о случаях, когда дозна-

ватель в силу различных причин не может 

составить обвинительное постановление в 

сроки, установленные в ст. 226.7 УПК РФ, 

например, в связи с необходимостью про-

ведения значительного количества след-

ственных действий, либо невозможностью 

ознакомления обвиняемого и его защитника 

с итоговым документом и уголовным делом, 

либо изменением волеизъявления потерпев-

шего о согласии на проведение дознания в 

анализируемом порядке. В этом случае вы-

носится постановление о прекращении про-

изводства дознания в сокращенной форме и 

продолжения расследования в обычном по-

рядке, установленном главой 32 УПК РФ. 

Второй случай предусматривает составле-

ние обвинительного постановления как ито-

гового документа, в котором отражаются 

итоги проведенного расследования (ч. 1 ст. 

226.7 УПК РФ). Обращает внимание несоот-

ветствие тех обстоятельств, которые должны 

быть в нем перечислены (п. п. 1 – 8 ч. ст. 225 

УПК РФ), по сравнению с фактическими 

сведениями, которые должны быть получены 

в результате доказывания в соответствии с ч. 

1 ст. 226.5 УПК РФ. В ст. 226.5 УПК РФ не 

требуется устанавливать полные данные о 

лице, причастном к совершению преступле-

ния, перечень доказательств, которые оно 

или его защитник могут предоставить, а 

также сведения, которые учитываются при 

назначении наказания. Также, в ч. ч. 2 – 3 ст. 

226.5 УПК РФ дознавателю предоставлено 

право выбора пределов доказывания обстоя-

тельств произошедшего. Однако в обвини-

тельном постановлении все эти факты долж-

ны быть отражены. 

Кроме того, судебное разбирательство по 

делам, по которым дознание проводилось в 

сокращенной форме, рассматривается в осо-

бом порядке, установленном главой 40 УПК 

РФ (ч. 1 ст. 226.9 УПК РФ). Однако, для 

применения данной процедуры обвиняемый 

должен заявить ходатайство при ознакомле-

нии с материалами уголовного дела. Такой 

просьбы в перечне, содержащемся в ч. 6 ст. 

226.7 УПК РФ, не предусмотрено, поэтому 

возникает вопрос о способе реализации пра-

ва обвиняемого на выбор формы рассмотре-

ния его дела; процедура применения данного 

механизма видится не вполне ясной. 

Во-вторых, обращает внимание отсутствие 

возможности прекращения уголовного дела 

(преследования) в данной форме предвари-

тельного расследования. Если при проведении 

следственных действий будут установлены об-

стоятельства, указанные в ст. ст. 25 – 28.1 УПК 

РФ, то дознаватель должен принять решение о 

завершении производства в данной форме, воз-

обновить дознание в общем порядке и прекра-

тить уголовное дело в соответствии с главой 29 

УПК РФ. В этом случае цель сокращенного 

дознания в экономии процессуальных средств 

и времени не достигается, поэтому считаем 

возможным предложить в указанных случаях 

предоставить органу расследования право пре-

кратить производство по уголовному делу пу-

тем вынесения постановления, предусмотрен-

ного ст. 213 УПК РФ. 
Таким образом, окончание дознания в со-

кращенной форме является проблемным и 
нуждается в дальнейшей корректировке его 
правовой регламентации. «Эффективное 
функционирование всей системы государ-
ственных органов возможно только в том 
случае, если обеспечен баланс между 
осуществлением публичных и частных ин-

тересов» 2, с. 14, поэтому применительно к 
уголовному процессу необходимо учитывать, 
что упрощение производства по уголовному 
делу не должно негативно отражаться на его 
результатах и создавать угрозу ограничения 
прав его участников. 
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видетельские показания, являясь одним 

из наиболее распространенных методов 

доказывания в рамках гражданского процес-

са, представляют собой систематизированное 

изложение всех фактов, имеющих юридиче-

ское значение для рассматриваемого дела, с 

обязательным указанием источника инфор-

мации, на основании которого свидетель 

формирует свои утверждения. 

Исходя из норм Гражданского процессуаль-

ного кодекса РФ (далее ГПК РФ), а именно п. 1 

ст. 69, под «свидетелем» понимается лицо, ко-

торому могут быть известны какие-либо све-

дения об обстоятельствах, имеющих значение 

для рассмотрения и разрешения дела. А, в 

свою очередь, Свидетельские показания пред-

ставляют собой устные или письменные со-

общения, предоставляемые юридически не 

заинтересованными лицами, которые содержат 

информацию о фактах, имеющих значение для 

разрешения дела, и основаны на личных 

наблюдениях или знаниях свидетеля.  

С точки зрения теории и практики судо-

производства ключевыми характеристиками 

свидетельских показаний являются их ис-

точник, предмет и процессуальный порядок 

получения. Анализ судебной практики пока-

зывает, что свидетельские показания часто 

С 



2025 ОБЩЕСТВО, № 1(36) 

 

56 

используются в гражданских делах, что под-

черкивает их востребованность. Их основная 

функция – детализация обстоятельств, реле-

вантных для разрешения спора. Однако суд 

не обязан принимать всю информацию от 

свидетеля как доказательство. Его задача – 

отобрать факты, обладающие доказательствен-

ной силой, исключив данные, не соответству-

ющие критериям допустимости и относимо-

сти. Оценка допустимости обычно проводится 

на стадии подготовки дела, а относимости – во 

время допроса свидетеля. 

Несмотря на формальное отсутствие у сви-

детеля как материальной, так и процессуальной 

заинтересованности в исходе дела, нельзя ис-

ключать наличие связей, способных повлиять 

на объективность его показаний. Эти связи мо-

гут носить как внеправовой характер, основы-

ваясь на личных отношениях свидетеля с 

участниками процесса, так и правовой, напри-

мер, в случае наличия служебных или иных 

формальных отношений. Следовательно, су-

ществование подобных связей объективно 

снижает уровень доверия к свидетельским 

показаниям.  

Сложность оценки объективности усугуб-

ляется тем, что стороны, как правило, осве-

домлены о предполагаемых показаниях сво-

их свидетелей. Судебная практика содержит 

многочисленные примеры, когда свидетеля-

ми выступали лица, тесно связанные с одной 

из сторон, например, близкие родственники. 

Дело, рассмотренное Шарыповским город-

ским судом, где свидетелем выступила дочь 

ответчика (одновременно истца по встречно-

му иску), служит убедительным примером по-

тенциальной предвзятости показаний, обу-

словленной субъективными отношениями с 

участником процесса. В связи с этим, судеб-

ные органы вынуждены прибегать к более 

тщательному анализу и проверке свидетель-

ских показаний на предмет их достоверности 

и объективности.  

Однако, полное игнорирование свидетель-

ских показаний недопустимо и рассматрива-

ется как грубое нарушение процессуальных 

норм. Пример дела, рассмотренного Верхов-

ным Судом РФ (иск о признании завещания 

недействительным и признании права соб-

ственности), где дело было направлено на 

новое рассмотрение из-за невыполнения тре-

бований ГПК РФ относительно допроса сви-

детелей и устранения противоречий в их по-

казаниях, подтверждает значимость свиде-

тельских показаний в процессе принятия су-

дебных решений.  

Одной из проблем является оценка досто-

верности показаний, которая зависит не толь-

ко от возможного искажения фактов, но и от 

особенностей человеческой памяти (забыва-

ние) и субъективного восприятия событий. 

Достоверность определяется способностью 

свидетеля точно воспринимать события, со-

хранять информацию в памяти и адекватно ее 

воспроизводить. Задача допроса – выявить и 

учесть эти факторы для объективной оценки 

данных (https://76.мвд.рф/дляграждан/polez-

naya_informatsia/pravovoj_likbez/особенности-

допроса-свидетелей-в-граждан). 

Анализ процесса дачи свидетельских пока-

заний выявляет существенное влияние антро-

погенных факторов, способных существенно 

снизить качество получаемой информации. 

Процедура допроса, представляющая собой 

выход из привычной зоны комфорта для боль-

шинства граждан, не имеющих опыта взаимо-

действия с судебной системой, характеризуется 

высоким уровнем стрессогенного воздействия. 

Реакция аудитории, присутствующей на судеб-

ном заседании, может не только дезориентиро-

вать свидетеля, нарушая когнитивные процес-

сы воспроизведения информации, но и вызвать 

значимые изменения его психоэмоционального 

состояния. Ожидание реакции зала на соб-

ственные слова способно отвлечь внимание 

свидетеля от процесса воспоминаний, исказив 

объективность предоставляемых данных. В 

связи с этим, формулирование вопросов к сви-

детелю должно осуществляться с особой тща-

тельностью и предусмотрительностью, исклю-

чая любые элементы эмоциональной нагрузки. 

Недопустимо использование вопросов, спо-

собных спровоцировать реакцию зала, напри-

мер, вызывающих смех или иные проявления 

эмоционального возбуждения. Подобные ре-

акции могут быть восприняты свидетелем как 

акт агрессии или насмешки, что негативно 

повлияет на качество и достоверность его по-

казаний. Таким образом, максимально кор-

ректное и тактичное ведение допроса являет-
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ся залогом получения объективной и полной 

информации [1, с. 20]. 

В контексте анализа института доказывания 

в гражданском процессе необходимо рассмот-

реть вопрос о существовании свидетельского 

иммунитета, несмотря на отсутствие его 

прямого законодательного закрепления. Хотя 

ГПК РФ не содержит явного определения 

свидетельского иммунитета, его существова-

ние вытекает из конституционного права 

граждан на неприкосновенность частной 

жизни, гарантированного частью 1 статьи 51 

Конституции РФ. На основе волеизъявления 

свидетеля, а также на основании установлен-

ных законом ограничений, можно выделить 

два вида свидетельского иммунитета: абсо-

лютный и относительный. 

Абсолютный свидетельский иммунитет 

подразумевает безусловное право лица отка-

заться от дачи показаний в связи с законода-

тельным запретом на допрос в качестве сви-

детеля. К примеру, такой иммунитет может 

быть распространен на лиц, чьи показания 

могут привести к самооговору или раскры-

тию государственной тайны, либо иных све-

дений, защищенных законом. В данном слу-

чае, волеизъявление свидетеля не имеет зна-

чения, поскольку его право на отказ от дачи 

показаний является безусловным и не может 

быть ограничено судом. 

Относительный свидетельский иммунитет, в 

отличие от абсолютного, допускает возмож-

ность отказа от дачи показаний лишь в пре-

делах, четко установленных законом. Он ос-

новывается на правовых ограничениях, кото-

рые распространяются на определенные ка-

тегории лиц, например, близких родственни-

ков участников процесса. В рамках относи-

тельного иммунитета, свидетель вправе отка-

заться от дачи показаний, содержащих ин-

формацию о частной жизни, семейных или 

иных личных отношениях, защищенных за-

коном. Однако, суд сохраняет возможность 

ограничить действие относительного имму-

нитета, если представленные показания яв-

ляются существенными для разрешения спо-

ра, а иные доказательства получить невоз-

можно. В этом случае, отказ свидетеля от да-

чи показаний может быть преодолен путем 

вынесения судебного определения. Таким 

образом, относительный иммунитет пред-

ставляет собой компромиссное решение, ба-

лансирующее право граждан на защиту част-

ной жизни с интересами правосудия [2]. 

Основываясь на всем вышесказанном, мож-

но вывести понятие свидетельского иммуните-

та, а именно как законное право лица, при-

званного в качестве свидетеля в гражданском 

процессе, отказаться от дачи показаний, либо 

от предоставления определенной информации, 

основываясь на защите своих конституцион-

ных прав и законных интересов. 

В заключение следует подчеркнуть, что от-

сутствие четкой законодательной регламента-

ции статуса свидетеля как лица, не заинтере-

сованного в исходе дела, создает определен-

ные сложности, особенно учитывая, что сви-

детелями нередко становятся лица, имеющие 

различные связи со сторонами процесса. В 

связи с этим судам необходимо проявлять 

особую внимательность при анализе фактов, 

полученных в ходе допроса, а также формули-

ровать вопросы, способствующие более эф-

фективному проведению этой процедуры. 

Представляется, что в ст. 69 ГПК РФ следует 

закрепить понятие «свидетельский иммуни-

тет», что позволит внести ясность и обеспе-

чить полное понимание прав и обязанностей 

субъектов, обладающих данным статусом. 

Кроме того, возможно внесение изменений в 

ст. 177 ГПК РФ, а именно более строгие требо-

вания к процессу допроса свидетелей, что мо-

жет включать в себя обязательную видеозапись 

допроса, более детальную фиксацию обстоя-

тельств допроса, а также установление прото-

кольных процедур, направленных на миними-

зацию влияния психологического давления и 

реакций аудитории. Важным дополнением мо-

жет быть процедура отвода свидетелей при 

наличии оснований для сомнения в их объ-

ективности. Кроме того, актуальным в дан-

ном контексте представляется введение до-

полнений в ст. 67 ГПК РФ, которая касается 

оценки доказательств, что может быть вы-

раженно в виде «рекомендаций» по оценке 

достоверности свидетельских показаний, что 

может включать в себя указание на критерии 

оценки точности, полноты и последователь-

ности показаний, а также на факторы, спо-

собные исказить информацию. 
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рокурор является одним из основных 

субъектов уголовного судопроизвод-

ства, открывая в главе 6 УПК РФ перечень 

участников со стороны обвинения. На него 

возложено выполнение разносторонних функ-

ций, по мнению А.А. Тушева таких, как:        

«1) борьбы с преступностью; 2) надзорную; 

3) правозащитную; 4) уголовного преследова-

ния; 5) руководства процессуальной деятель-

ностью дознавателя и органов дознания по 

возбуждению уголовных дел и расследова-

нию преступлений; 6) установления объек-

тивной истины по делу» 2, с. 27-28. Для их 

реализации прокурору предоставлены широ-

кие полномочия на всех стадиях производ-

ства по уголовному делу, в которых он при-

обретает различный процессуальный статус. 

В особенности, дифференциация его право-

П 
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вого положения прослеживается в судебном 

разбирательстве. 

Согласно п. 51 ст. 5 УПК РФ «судебное 

разбирательство – судебное заседание судов 

первой, второй, кассационной и надзорной 

инстанций». При этом, «суд первой инстан-

ции – суд, рассматривающий уголовное дело 

по существу и правомочный выносить при-

говор, а также принимать решения в ходе до-

судебного производства по уголовному делу» 

(п. 52 ст. 5 УПК РФ). Для уяснения, каким 

процессуальным статусом обладает проку-

рор, необходимо разделить указанную дея-

тельность на этапы. 

На досудебном производстве прокурор 

участвует в судебном заседании при рас-

смотрении судом ходатайств органов предва-

рительного расследования о производстве 

следственных действий (ст. 29, 165 УПК РФ) 

или избрании мер процессуального принуж-

дения (ст. 29, 108 УПК РФ и др.). При этом 

его наименование не меняется, так как обу-

словлено тем, что основной функцией проку-

рора на данном этапе, при разрешении обо-

значенных вопросов, является надзор за ис-

полнением законов органами предваритель-

ного расследования, проверка законности и 

обоснованности их обращения в суд.   

В стадии подготовки уголовного дела для 

рассмотрения его по существу следует разгра-

ничивать ее формы. В общем порядке проку-

рор в ней участия не принимает, статус госу-

дарственного обвинителя он получает с мо-

мента назначения судебного заседания. При 

проведении предварительного слушания такое 

положение он приобретает раньше: с приняти-

ем решения о проведении подготовки уголов-

ного дела в усложненной форме. Хотя в ст. 234 

УПК РФ упоминается термин «стороны», в ст. 

235 УПК РФ – прокурор, считаем возможным 

говорить о том, что уже на данном этапе функ-

ционирует государственный обвинитель, по-

этому следует изменить формулировку, содер-

жащуюся в ч. 4 ст. 235 УПК РФ. 

При проведении судебного разбирательства 

в общем порядке, а также в соответствии с гла-

вами 40-42 УПК РФ, от имени государства 

участвует государственный обвинитель (ст. 

246 УПК РФ), который реализует функцию 

уголовного преследования и установления 

объективной истины в полном объеме. Однако, 

если уголовное дело рассматривается в соот-

ветствии с главой 51 УПК РФ, то в судебном 

заседании, согласно ч. 2 ст. 441 УПК РФ, 

участвует прокурор. В данном порядке рас-

сматривается вопрос о необходимости избра-

ния принудительных мер медицинского ха-

рактера, которые являются не мерой наказа-

ния, а формой оказания медицинской помо-

щи лицу, совершившему противоправное де-

яние в состояние невменяемости. В этом 

случае прокурор реализует в больше степени 

правозащитную функцию.  
«Эффективное функционирование всей си-

стемы государственных органов возможно 
только в том случае, если обеспечен баланс 
между осуществлением публичных и част-

ных интересов» 2, с. 14. В уголовном судо-
производстве гарантом такого компромисса 
выступает прокурор, процессуальный статус 
которого зависит от направления реализуе-
мой деятельности. 
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огласно статье 6.1 Уголовно-процес-

суального кодекса Российской Федерации 

(далее – УПК РФ) уголовное судопроизводство 

осуществляется в установленные законом «ра-

зумные» сроки. «Процессуально-правовая ка-

тегория «разумный срок» позволяет умень-

шить степень правовой неопределенности в 

регулировании уголовно-процессуальных от-

ношений и расширить пределы усмотрения 

правоприменителя» 2, с. 38. В этой связи, в ст. 

6.1 и других нормах УПК РФ предусмотрены 

момент начала и окончания исчисления про-

межутков времени, продолжительность осу-

ществления определенного действия, период 

принятия решения и подобные даты. Однако, в 

практической деятельности выявляются ситуа-

ции, когда нормативная регламентация сроков 

отсутствует, что вызывает разное понимание в 

их определении.  

На досудебном производстве примером 

является период реализации права участни-

ков на обжалование действий (бездействия) и 

решений органов, ведущих предварительное 

расследование. «Эффективное функциониро-

вание всей системы государственных органов 

возможно только в том случае, если обеспечен 

баланс между осуществлением публичных и 

частных интересов» 1, с. 14. Однако, в связи 

с отсутствием указания на срок, когда заин-

тересованные лица могут его реализовать, 

применение положений соответствующих 

статей (п. 18 ч. 2 ст. 42, п. 14 ч. 4 ст. 47 УПК 

РФ и др.) остается на усмотрение заявителя. 

Единственное ограничение для указанной си-

туации – возможность подачи жалобы по во-

просу досудебного производства по уголовно-

му делу до поступления уголовного дела в суд 

для рассмотрения по существу. Далее свое 

право на обращение с требованием признать 

оспариваемое действие или решение незакон-

ным заинтересованное лицо реализует в рам-

ках обжалования итогового решения. Также к 

С 
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пробелам правового регулирования сроков 

следует отнести вопрос об исполнении поста-

новлений судьи, вынесенных в порядке ч. 2 ст. 

29, 165 УПК РФ, в связи с чем создается не-

ограниченная возможность для усмотрения 

следователя и дознавателя.  

Согласно ст. 222 УПК РФ прокурор вы-

полняет несколько действий после утвер-

ждения итогового акта предварительного 

расследования. При этом сведения о том, в 

какой момент он должен вручить копию об-

винительного заключения или иного доку-

мента, разъяснить право на заявление хода-

тайств и, собственно, направить уголовное 

дело в суд для рассмотрения по существу, 

указанная норма не содержит. В результате, 

материалы дела могут находиться в про-

куратуре длительное время без дальней-

шего движения. 

Что касается судебных стадий производства 

по уголовному делу, то общим пробелом для 

всех является отсутствие временных пределов 

рассмотрения поступивших материалов. Со-

гласно Отчету о работе судов общей юрисдик-

ции по рассмотрению уголовных дел по первой 

инстанции за 12 месяцев 2023 года в 54,5% 

случаях суду потребовалось на это 1,5 месяца; 

в 22% – от 1,5 до 3 месяцев; в 20% – от 3 меся-

цев до 1 года (Отчет о работе судов общей 

юрисдикции по рассмотрению уголовных дел 

по первой инстанции за 12 месяцев 2023 г. / 

Данные судебной статистики – URL:https:// 

cdep.ru/index.php?id=79&item=1775).  

Таким образом, в уголовно-процессуальном 

законе отсутствует правовая регламентация от-

дельных сроков производства процессуальных 

действий или принятия решений. В подобных 

ситуациях правоприменитель самостоятельно 

определяет момент своих действий. Представ-

ляется, что при этом следует руководствоваться 

общими правилами определения сроков для 

схожих явлений (в сутках, месяцах), а также 

учитывать продолжительность производства по 

делу в целом. 
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Проанализированы правовые последствия изъятия жилого помещения в связи с изъятием земельного 
участка, на котором расположено такое жилое помещение или многоквартирный дом. Эти послед-
ствия различаются в зависимости от включения многоквартирного дома, признанного аварийным и 
подлежащим сносу, в региональную адресную программу по переселению граждан из аварийного жи-
лищного фонда. Разрешен вопрос о возможности внеочередного предоставления жилых помещений 
по договорам социального найма собственникам сносимых жилых помещений. 
Ключевые слова: признание многоквартирного дома аварийным, последствия сноса аварийного до-
ма, изъятие жилого помещения, размер возмещения за жилое помещение, соглашение о предоставле-
нии другого жилого помещения, внеочередное предоставление жилых помещений. 
 

 
илое помещение может быть изъято у 
собственника в связи с изъятием зе-

мельного участка, на котором расположе-
но такое жилое помещение или располо-
жен многоквартирный дом, в котором нахо-
дится такое жилое помещение, для государ-
ственных или муниципальных нужд (ст. 32 
Жилищного кодекса Российской Федерации, 
далее ЖК РФ). 

Например, в данном случае муниципаль-
ные нужды заключаются в том, чтобы на 
территории муниципального образования не 
было жилых домов, не обеспечивающих без-
опасность жизни и здоровья граждан. 

Основания и порядок признания жилого 
помещения непригодным для проживания и 
многоквартирного дома аварийным и подле-
жащим сносу или реконструкции, урегулиро-
ван Постановлением Правительства Россий-
ской Федерации от 28.01.2006 г. № 47 (Обзор 
судебной практики по делам, связанным с 
обеспечением жилищных прав граждан в слу-
чае признания жилого дома аварийным и под-
лежащим сносу или реконструкции: утв. Пре-
зидиумом Верховного Суда РФ 29.04.2014 // 
СПС Консультант плюс). 

Вслед за положениями части 3 ст. 35 Кон-
ституции Российской Федерации о том, что 
принудительное отчуждение имущества для 
государственных нужд может быть произве-

дено только при условии предварительного и 
равноценного возмещения, нормы, содер-
жащиеся в статье 32 ЖК РФ, направлены на 
обеспечение прав и законных интересов соб-
ственника жилого помещения. 

Собственнику жилого помещения, подле-
жащего изъятию, направляется уведомление 
о принятом решении об изъятии земельного 
участка, на котором расположено такое жи-
лое помещение или расположен многоквар-
тирный дом, в котором находится жилое по-
мещение, для государственных или муници-
пальных нужд, а также проект соглашения 
об изъятии недвижимости для государствен-
ных или муниципальных нужд в порядке и в 
сроки, которые установлены федеральным 
законодательством (ч.4 ст. 32 ЖК РФ). 

Соглашение об изъятии недвижимости пред-
ставляет собой возмездный гражданско-пра-
вовой договор продажи или мены недвижи-
мого имущества, что влечет необходимость 
соблюдения и иных требований, предъявляе-
мых законодательством к сделкам по отчуж-
дению недвижимости. 

Если собственником изымаемого жилого 
помещения является несовершеннолетний или 
в нем проживают находящиеся под опекой 
или попечительством члены семьи собствен-
ника данного жилого помещения либо остав-
шиеся без родительского попечения несовер-

Ж 
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шеннолетние члены семьи собственника, и 
при этом затрагиваются права и охраняемые 
законом интересы указанных лиц, то для от-
чуждения жилого помещения необходимо 
предварительное разрешение (согласие) орга-
нов опеки и попечительства (п. 2 ст. 37, п. 4 
ст. 292 Гражданского кодекса Российской Фе-
дерации). (Далее – ГК РФ). 

Вместе с тем представляется, что данные 
отношения не подпадают под действие п. 1    
ст. 558 ГК РФ, регламентирующей особенно-
сти продажи жилых помещений. Так, данная 
норма устанавливает, что существенным усло-
вием договора продажи жилого помещения, в 
котором проживают лица, сохраняющие в со-
ответствии с законом право пользования этим 
жилым помещением после его приобретения 
покупателем, является перечень этих лиц с 
указанием их прав на пользование этим жи-
лым помещением. 

К ним относятся, например, наниматели по 
договору коммерческого найма (ст. 675 ГК РФ), 
отказополучатели, которые приобретают право 
пользования жилым помещением по завеща-
тельному отказу и сохраняют его при после-
дующем переходе права собственности на 
помещение к другому лицу (п. 2 ст. 1137      
ГК РФ) и др. 

Вряд ли это правило (о третьем существен-
ном условии, кроме предмета договора и це-
ны) применимо к данному случаю. В соглаше-
нии об изъятии недвижимости  речь идет о 
способе прекращения права частной собствен-
ности и одновременно о возникновении права 
публичной собственности, исключающим на-
личие указанных обременений.  

Изъятие жилого помещения в связи с изъ-
ятием указанного земельного участка влечет 
следующие основные последствия: 

 возмещение за изымаемое жилое поме-
щение; 

 предоставление взамен изымаемого дру-
гого жилого помещения на праве собственно-
сти или ином основании, например по дого-
вору социального найма; 

 дополнительные меры поддержки по 
обеспечению собственников жилыми помеще-
ниями при условии, что на дату признания 
многоквартирного дома аварийным и подле-
жащим сносу или реконструкции у них отсут-
ствуют иные жилые помещения, пригодные 
для постоянного проживания, находящиеся в 

их собственности либо занимаемые на услови-
ях социального найма или по договору найма 
жилого помещения жилищного фонда соци-
ального использования (п. 8.1 ст. 32 ЖК РФ). 

Выкупная цена жилого помещения (раз-
мер возмещения) включает в себя рыночную 
стоимость жилого помещения, а также все 
убытки, причиненные собственнику в связи с 
изъятием жилого помещения. Сюда включа-
ются убытки, которые он несет в связи с из-
менением места жительства, с временным 
пользованием иным жилым помещением, с 
переездом, оформлением права собственно-
сти на другое жилое помещение, с досроч-
ным прекращением обязательств перед тре-
тьими лицами, в том числе упущенная выго-
да (ч. 7 ст. 32 ЖК РФ). 

При определении выкупной цены (разме-
ра возмещения) изымаемого жилого поме-
щения должна учитываться также  стоимость 
доли в праве общей долевой собственности 
на общее имущество в подлежащем сносу 
доме, включая долю в праве долевой соб-
ственности на земельный участок, указанный 
в п. 2 ст. 287.6 ГК РФ. 

Кроме того, Законом Российской Федера-
ции от 4 июля 1991 г. № 1541-1 «О привати-
зации жилищного фонда в Российской Феде-
рации» (ст. 16) предусмотрено сохранение за 
бывшим наймодателем обязанности произ-
водить капитальный ремонт дома в соответ-
ствии с нормами содержания, эксплуатации и 
ремонта жилищного фонда, если он не был 
произведен им до приватизации граждани-
ном жилого помещения в доме, требующем 
капитального ремонта. 

Невыполнение наймодателем обязанности 
по производству капитального ремонта дома, 
в результате которого произошло снижение 
уровня надежности здания, может служить 
основанием для предъявления собственни-
ком жилого помещения, приобретшим право 
собственности в порядке приватизации либо 
по иному основанию, требований о включе-
нии компенсации за непроизведенный капи-
тальный ремонт многоквартирного дома в 
выкупную цену жилого помещения (О неко-
торых вопросах, возникших в судебной прак-
тике при применении Жилищного кодекса Рос-
сийской Федерации: Постановление Пленума 
Верховного Суда РФ от 02.07.2009 № 14 // СПС 
Консультант плюс). 
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По соглашению с собственником жилого 
помещения ему может быть предоставлено 
взамен изымаемого жилого помещения другое 
жилое помещение с зачетом его стоимости при 
определении размера возмещения за изымае-
мое жилое помещение (ст. 32 ЖК РФ). 

Предоставление жилого помещения в про-
цессе изъятия не рассматривается как обязан-
ность государственного органа или органа 
местного самоуправления. 

Из содержания статьи 32 ЖК РФ следует, 
что на орган государственной власти или ор-
ган местного самоуправления, принявший 
решение об изъятии жилого помещения, воз-
лагается обязанность лишь по выплате воз-
мещения  за  изымаемое жилое помещение. 

Верховный суд РФ одобрил практику судов, 
учитывающих, что если многоквартирный дом, 
признанный аварийным и подлежащим сносу, 
не включен в региональную программу по пе-
реселению граждан из аварийного жилищного 
фонда, суд не вправе обязать органы государ-
ственной власти или местного самоуправления 
обеспечить собственника изымаемого жилого 
помещения в таком доме другим жилым по-
мещением. Из содержания статьи 32 ЖК РФ 
следует, что на орган государственной власти 
или орган местного самоуправления, приняв-
ший решение об изъятии жилого помещения, 
возлагается обязанность лишь по выплате вы-
купной цены изымаемого жилого помещения. 
(Раздел II Обзора судебной практики Верхов-
ного Суда РФ от 29.04.2014). 

По смыслу части 8 статьи 32 ЖК РФ соб-
ственнику жилого помещения другое жилое 
помещение взамен изымаемого может предо-
ставляться на праве собственности. Вместе с 
тем не исключена возможность предоставле-
ния собственнику с его согласия другого жи-
лого помещения на иных правовых основа-
ниях (например, из государственного или 
муниципального жилищного фонда по дого-
вору социального найма; по договору найма 
в домах системы социального обслуживания 
населения) (п. 20 «и» Постановления Плену-
ма Верховного Суда РФ № 14) (По делу о 
проверке конституционности частей 1, 8 и 10 
статьи 32 и пункта 1 части 2 статьи 57 Жилищ-
ного кодекса Российской Федерации, пункта 3 
статьи 2 и части 3 статьи 16 Федерального за-
кона «О Фонде содействия реформированию 
жилищно-коммунального хозяйства» в связи с 
жалобами граждан С.Н. Бирюковой, А.Л. Ле-

бедева и Т.С. Лебедевой, С.З. Раджабова: По-
становление Конституционного Суда РФ от 
25.04.2023 № 20-П // СПС Консультант плюс). 

Сейчас в качестве возможного правового 
основания предоставления жилого помеще-
ния можно назвать договор найма жилого 
помещения жилищного фонда социального 
использования (ст. 91.1 ЖК РФ), а также до-
говор найма специализированного жилого 
помещения (ст. 100 ЖК РФ). 

Так, согласно новой редакции ст. 95 ЖК 
РФ жилые помещения маневренного фонда 
предназначены для временного проживания 
граждан, у которых жилые помещения стали 
непригодными для проживания, в том числе 
в результате признания многоквартирного 
дома аварийным и подлежащим сносу или 
реконструкции (п. 3.1). 

В части 8 ст. 32 ЖК РФ говорится о 
предоставлении взамен изымаемого другого 
жилого помещения. Неясно, намеренно ли 
законодатель в данном случае ввел понятие 
«другое жилое помещение». В разделе II. 
Обеспечение жилищных прав собственников 
жилых помещений, признанных непригодными 
для проживания Обзора Верховного Суда Рос-
сийской Федерации от 28 апреля 2014 г. гово-
рится о предоставлении благоустроенных жи-
лых помещений (О некоторых вопросах, воз-
никших в судебной практике при применении 
Жилищного кодекса Российской Федерации: 
Постановление Пленума Верховного Суда РФ 
от 02.07.2009 № 14 // СПС Консультант плюс), 
что представляется основательным. 

Особо следует остановиться на анализе со-
держания правомочий собственника в процессе 
изъятия жилого помещения. Собственник жи-
лого помещения, подлежащего изъятию, до 
заключения соглашения об изъятии недвижи-
мости для государственных или муниципаль-
ных нужд либо вступления в законную силу 
решения суда о принудительном изъятии тако-
го земельного участка и расположенных на 
нем объектов недвижимого имущества может 
владеть, пользоваться и распоряжаться им по 
своему усмотрению и производить необходи-
мые затраты, обеспечивающие использование 
жилого помещения в соответствии с его назна-
чением (ч. 5 ст. 32 ЖК РФ). Таким образом, 
осуществляя правомочие распоряжения, соб-
ственник может совершать сделки купли-
продажи такого жилого помещения. 

Представляется, что с целью избежать воз-
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можного противоправного поведения сторон 
при совершении такого рода сделок (скупка 
сносимых жилых помещений, совершение 
мнимых или притворных сделок) законодатель 
ввел в ч. 8.2 ст. 32 ЖК РФ важное правило. 

Граждане, которые приобрели право соб-
ственности на жилое помещение в много-
квартирном доме после признания его в 
установленном порядке аварийным и подле-
жащим сносу или реконструкции, за исклю-
чением граждан, право собственности у ко-
торых в отношении таких жилых помещений 
возникло в порядке наследования, имеют 
право на выплату возмещения за изымаемое 
жилое помещение, размер которого не может 
превышать стоимость приобретения ими та-
кого жилого помещения. Более того, в отно-
шении таких граждан не применяются нормы о 
заключении с ними соглашения о предоставле-
нии другого жилого помещения, а также до-
полнительные меры поддержки по обеспече-
нию жилыми помещениями, предусмотренны-
ми ч. 8 и 8.1  ст. 32 ЖК РФ. 

До недавнего времени значительный ин-
терес представляла коллизия норм ст. 32 и          
п. 1 ч. 2 ст. 57 ЖК РФ в части обеспечения 
жилищных прав граждан, жилые помещения 
которых признаны в установленном порядке 
непригодными для проживания и ремонту и 
реконструкции не подлежат. 

Так, Конституционный суд в постановлении 
№ 20-П установил, что разрешая спор, суды 
исходили из того, что Лебедевы не нанимате-
ли, а собственники комнаты в доме, признан-
ном непригодным для проживания, и потому у 
органа местного самоуправления не возникла 
обязанность предоставить жилое помещение 
по договору социального найма на основа-
нии статьи 57 Жилищного кодекса Российской 
Федерации, а права истцов подлежат защите в 
порядке статьи 32 ЖК (Положение о призна-
нии помещения жилым помещением, жилого 
помещения непригодным для проживания и 
многоквартирного дома аварийным и подле-
жащим сносу или реконструкции, садового 
дома жилым домом и жилого дома садовым 
домом: Постановление Правительства Россий-
ской Федерации от 28.01.2006. № 47 (ред. от 
19.10.24) // СЗ РФ. 2006. № 6. Ст. 702). 

Как указал Конституционный Суд Россий-

ской Федерации, ни из статьи 57 Жилищного 
кодекса Российской Федерации, ни из каких-
либо других его норм не следует, что обяза-
тельным условием внеочередного предостав-
ления жилья гражданам, жилые помещения 
которых признаны непригодными для прожи-
вания, является их проживание в жилых поме-
щениях на основании договора социального 
найма, договора найма жилых помещений жи-
лищного фонда социального использования. 
Законодатель не связывает возможность при-
знания гражданина нуждающимся во внеоче-
редном предоставлении жилья с конкретным 
правом, на котором ему принадлежит или ра-
нее принадлежало жилое помещение, а потому 
нуждающимся может быть признан как нани-
матель по договору социального найма, так и 
собственник жилого помещения (Положение о 
признании помещения жилым помещением, 
жилого помещения непригодным для прожи-
вания и многоквартирного дома аварийным и 
подлежащим сносу или реконструкции, садо-
вого дома жилым домом и жилого дома садо-
вым домом: Постановление Правительства 
Российской Федерации от 28.01.2006. № 47 
(ред. от 19.10.24) // СЗ РФ. 2006. № 6. Ст. 702). 

В настоящее время в часть 2 п. 1 статьи 57 
ЖК РФ внесены соответствующие существен-
ные новеллы, в известной  мере устраняющие 
отмеченную коллизию норм. Вне очереди жи-
лые помещения по договорам социального 
найма предоставляются гражданам, являю-
щимся нанимателями жилых помещений по 
договорам социального найма или собственни-
ками жилых помещений, единственные жилые 
помещения которых признаны в установлен-
ном порядке непригодными для проживания и 
ремонту или реконструкции не подлежат. 

Указанным в настоящем пункте собствен-
никам жилых помещений жилые помещения 
по договорам социального найма предостав-
ляются вне очереди в случае, если в установ-
ленном порядке не принято решение об изъя-
тии земельного участка, на котором располо-
жено принадлежащее им на праве собственно-
сти жилое помещение или расположен много-
квартирный дом, в котором находится такое 
жилое помещение, для государственных или 
муниципальных нужд в целях последующего 
изъятия такого жилого помещения. 
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В статье проведено исследование исторического контекста смертной казни. Проблематика смерт-

ной казни представляет собой критически важную область исследований, осмысление взаимосвязи 

между моральными взглядами и правовыми регуляторами. 
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роцесс развития и применения смерт-

ной казни в России охватывает обшир-

ные периоды времени, показывая сложность 

и многоаспектность ее влияния на формиро-

вание норм морали, юридических основ и по-

литической структуры государства. Этот вид 

уголовного наказания имеет глубокие корни, 

начиная свое присутствие с ранних эпох. Зако-

нодательные акты древности, например, «Рус-

ская Правда», зафиксировали применение эк-

зекуции за особо тяжкие деяния, включая пре-

дательство, убийство, воровство. С течением 

времени, подходы к исполнению смертных 

приговоров трансформировались от открытых 

и жестоких к более стандартизированным и 

ограниченным методам [1]. 

В 1550 г., Иван IV (Иван Грозный) принял 

решение о публикации «Свода законов», объ-

емного документа, включающего в себя об-

ширный перечень законодательных актов. 

Применение смертной казни рассматрива-

лось как крайняя форма наказания за наибо-

лее тяжкие преступления [1]. 

В период XVI-XVII вв., особенно в эпоху 

П 
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Ивана IV (прозванного Грозным) и его наслед-

ников, экзекуции стали широко распростра-

ненным явлением. Эра характеризуется прак-

тикой осуществления казней на глазах у обще-

ственности, что выступало не просто как мера 

воздаяния за преступления, но и как стратегия 

запугивания граждан. Дополнительный эле-

мент жестокости вносили предшествующие 

исполнению смертного приговора пытки [2]. К 

числу применяемых методов экзекуции отно-

силось инкапсулирование осужденного в мед-

вежью шкуру, казнь через нанизывание на ост-

рый кол и мучительное умерщвление путем 

кипячения в большом котле. Смертный приго-

вор выносился за следующие преступления: 

грабеж, воровство, фальсификацию валюты, 

восстание, убийство. 

Значительный момент в развитии практи-

ки смертной казни на территории России 

ознаменовался принятием Соборного уложе-

ния в 1649 г., которое структурировало уго-

ловный кодекс и ясно определило различные 

формы наказаний, в том числе и крайнюю 

меру – смертную казнь. Данное законодатель-

ное решение официально закрепило за госу-

дарственной властью авторитет осуществлять 

наказание и ввело строгие нормы для его 

осуществления. 

В XVII в., в эпоху правления первого рос-

сийского царя из династии Романовых, Ми-

хаила Федоровича, начиная с 1613 г., а затем 

его сына Алексея Михайловича с 1645 г., 

смертные наказания применялись в двух ос-

новных формах. Простое наказание включало 

в себя казнь путем виселицы, в то время как 

квалифицированное предусматривало более 

жестокие методы, включая обезглавливание, 

сожжение на костре и расчленение тела пре-

ступника на части. 

Под руководством Петра I было введено 

законодательное положение, известное как 

«Артикул Воинский». Этот правовой доку-

мент значительно укрепил военно-правовую 

систему в России того времени. Помимо это-

го, Петр I лично участвовал в осуществлении 

смертной казни [3]. 

В XVIII столетии, под властью Екатерины 

Великой, наблюдались заметные трансфор-

мации в отношении к экстремальным мерам 

наказания, таким как смертная казнь. Екате-

рина II, отмеченная идеями Просвещения, 

стремилась к гуманизации права, выступая за 

сокращение использования крайних мер воз-

действия. В 1767 г. был инициирован сбор 

комиссии с целью переоценки законов о пре-

ступлениях и наказаниях, что позволило 

предпринять шаги к уменьшению числа де-

ликтов, караемых смертью. Тем не менее, эти 

меры не воспрепятствовали дальнейшему при-

менению карательных экзекуций, касавшихся 

в числе прочего политических оппонентов и 

участников восстаний [3]. 

Во время правления Александра II в XIX в., 

который инициировал серию реформ, вопрос 

смертной казни вновь встал на обсуждение. 

Под влиянием реформаторских начинаний это-

го периода, отношение различных слоев насе-

ления к использованию смертной казни нача-

ло меняться. В это время активно обсужда-

лась возможность ее отмены. Тем не менее, на 

фоне усиления революционных настроений и 

обострения политической обстановки в стране, 

смертная казнь сохранялась в арсенале уголов-

ных наказаний за разнообразные преступле-

ния. В 1866 г. вводится новый Уголовный ко-

декс, который сужает область применения 

смертной казни, но в эпоху политических ре-

прессий она все еще использовалась как ин-

струмент наказания [4]. 

В начале XX в., в России произошли карди-

нальные переменные, обусловленные револю-

ционными движениями и участием в Первой 

мировой войне. Ключевым поворотом стал 

1917 г., когда отмена монархии и воцарение со-

ветской власти влекли за собой временную от-

мену смертной казни. Впрочем, уже к 1918 г., 

она возобновилась как мера наказания за пре-

ступления. В это время она особенно активно 

использовалась против политических оппонен-

тов и лиц, воспринимаемых как угроза новому 

режиму. В эпоху Гражданской войны 1920-х гг., 

смертная казнь превратилась в инструмент ре-

прессий и государственного террора [4]. 

С началом 1930-х и под эгидой Сталина, ис-

пользование смертной казни значительно воз-

росло. Эпоха была омрачена массовыми ре-

прессиями, коренным обновлением политиче-

ского режима и становлением ГУЛАГа, что 
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привело к многочисленным приговорам к 

смертной казни. В те годы экзекуция стала 

ключевым инструментом государственного ме-

ханизма, целью которого было подавление лю-

бых проявлений оппозиции. Однако с кончи-

ной И.В. Сталина и началом десталинизации в 

1950-х гг., применение данного наказания име-

ло снижающуюся тенденцию, несмотря на 

временное увеличение числа казней в 1960-х гг. 

на фоне роста преступности [4]. 

В 1996 г. Россия официально присоедини-

лась к Протоколу № 6 Европейской конвенции 

по правам человека, акцентировав на запрете 

экзекуций в условиях мира. Этот шаг отразил 

внешнее влияние и амбиции России встать в 

ряды европейских демократий. Впрочем, за-

прет на смертную казнь не исключил споров в 

обществе относительно ее возобновления, 

особенно на фоне увеличения преступности, 

что поднимало вопросы о надобности и эф-

фективности такой меры наказания [5]. 

В последние годы, с момента выхода России 

из рядов Совета Европы, тема возобновления 

смертной казни как высшей меры наказания 

обрела новую актуальность. Адепты восста-

новления этой меры приводят в защиту своих 

взглядов неотложность подавления особо тяж-

ких преступлений, включая терроризм, убий-

ства и педофилию, представляя смертную казнь 

как эффективное средство превентивного воз-

действия на потенциальных преступников. В то 

же время, противники указывают на опасность 

ошибок в судопроизводстве, нарушения осно-

вополагающих прав человека и подчеркивают 

необходимость продвижения более гуманной 

практики в уголовном законодательстве [5]. 

Следовательно, хроника использова-

ния смертной казни на территории Рос-

сийской Федерации является сложным и спор-

ным явлением, отражающим динамические 

изменения в социальной структуре, политиче-

ской и юридическойарене. Дебаты о возмож-

ном восстановлении этой формы наказания 

продолжаются, требуя всестороннего разбора, 

основанного на исторических данных, текущем 

состоянии законодательства и публичном вос-

приятии. С выходом России из состава Совета 

Европы, что может влечь за собой переосмыс-

ление подходов к правам человека, проблема-

тика смертной казни вновь оказывается в цен-

тре внимания, и ее будущее будет определяться 

рядом переменных, среди которых политиче-

ские реалии страны, настроения в обществе и 

международные договоренности. 
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рофилактика судебных ошибок – задача 

первостепенной важности в обеспече-

нии справедливого правосудия [1]. Преду-

преждение таких ошибок подразумевает ме-

ры защиты, направленные на предотвраще-

ние нарушений как материального, так и 

процессуального права еще на стадии судеб-

ного разбирательства. Эффективное средство 

такой профилактики – частное определение 

вышестоящего суда, адресованное нижесто-

ящему суду, допустившему нарушение зако-

на (ст. 226 ГПК РФ, ст. 200 КАС РФ). Рас-

сматривая возможность включения частных 

определений в состав мер гражданской про-

цессуальной ответственности, необходимо 

выделить признаки последней. К таковым 

можно отнести следующие: 1) гражданская 

процессуальная ответственность реализуется 

в порядке, предусмотренном ГПК РФ; 2) 

гражданская процессуальная ответственность 

выражена в мерах государственного принуж-

дения; 3) гражданская процессуальная ответ-

ственность имеет штрафной характер, кото-

рый проявляется в наступлении неблагопри-

ятных последствий для правонарушителя; 4) 

гражданская процессуальная ответственность 

влечет наложение на правонарушителя до-

полнительных обременений в виде обязанно-

стей имущественного и личного неимуще-

ственного характера; 5) применение мер 

гражданской процессуальной ответственно-

сти сопряжено с отрицательной оценкой лич-

ности правонарушителя. 

Частное определение суда – сложное 

правовое явление. Оно охватывает две раз-

ные по своей правовой природе группы су-

дебных актов.  

Первую составляют частные определения, 

П 
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которые носят только сигнализационный ха-

рактер. Они могут выноситься по двум осно-

ваниям [3]:  

1) при обнаружении судом правонарушений 

непроцессуального характера с целью провер-

ки и принятия мер по устранению данного 

правонарушения. Такие частные определения, 

как правило, связаны с обстоятельствами, сви-

детельствующими о нарушении закона, но вы-

ходящими за рамки предмета спора.  

2) при обнаружении судом процессуальных 

правонарушений в деятельности участников 

процесса. Для вынесения таких частных опре-

делений не нужно проверять наличие призна-

ков гражданского процессуального правона-

рушения. Их назначением являются устране-

ние и предупреждение правонарушений, в том 

числе посредством оказания дополнительного 

воздействия на правонарушителя не граждан-

ско-процессуальными средствами. Субъектами 

этих частных определений выступают пре-

имущественно руководители правонарушите-

лей или иные лица, способные применить ме-

ры в ответ на совершенное правонарушение.  

Вторую группу частных определений обра-

зуют санкционные, т. е. те из них, которые вы-

ступают формой гражданской процессуальной 

ответственности. В качестве признаков, отра-

жающих санкционный характер частных опре-

делений, в науке выделяются: цель вынесения 

(предупреждение правонарушений и споров); 

правовосстановительный и пресекательный 

характер; обязанность устранить выявленные 

нарушения вопреки желанию обязанных лиц и 

возможность наложения штрафа за неисполне-

ние частных определений. 

Санкционные частные определения выно-

сятся только при обнаружении судом процес-

суального правонарушения, являющегося ос-

нованием для применения мер гражданской 

процессуальной ответственности в виде част-

ного определения. Частные определения этой 

группы характеризуются более узким субъект-

ным составом: его образуют исключительно 

участники процесса, выступающие непосред-

ственными правонарушителями. В отличие от 

адресатов частных определений сигнализаци-

онной правовой природы, данные субъекты 

обладают признаком вины [4]. Частное опре-

деление как процессуальная санкция пред-

ставляет собой меру воздействия, которая вле-

чет порицание правонарушителя, отрицатель-

ную оценку результатов выполнения им своих 

обязанностей. Порицание, таким образом, ста-

новится неблагоприятным последствием для 

субъекта, нарушившего предписания процес-

суальных норм. Прежде всего в эту группу 

входят частные определения, выносимые вы-

шестоящими судами в адрес нижестоящих су-

дов [5]. В частном определении в адрес судьи 

должны быть указаны конкретные обстоятель-

ства и действия судьи, повлекшие нарушение 

принципов правосудия или иные факты, сви-

детельствующие о нарушении процессуальных 

норм или непрофессиональном поведении при 

отправлении правосудия. 

Хотя судьи, как должностные лица, подпа-

дают под действие данных норм, Кодексы не 

конкретизируют, какие именно ошибки должны 

стать основанием для частного определения. 

Научный анализ позволяет выделить ряд ти-

пичных ситуаций: низкое качество судебных 

актов (решений, определений); недостаточная 

подготовка к судебному заседанию и небреж-

ность в его проведении; неоправданная затяжка 

процесса; пропуск необходимых процессуаль-

ных действий; и, наконец, неточности, не вли-

яющие на отмену акта, но требующие устране-

ния в будущей практике. Несмотря на неодно-

кратные призывы Пленума Верховного Суда 

РФ к более активному применению частных 

определений в отношении грубых нарушений 

законодательства и Кодекса судейской этики, их 

применение остается крайне ограниченным [6].  

Анализ судебной статистики демонстрирует 

ничтожно малую долю вынесенных частных 

определений по сравнению с общим числом 

рассмотренных дел. Это указывает не на от-

сутствие оснований, а скорее на недостаточ-

ную практическую реализацию данного меха-

низма предупреждения судебных ошибок. Си-

туация требует переосмысления – необходимо 

не только выносить частные определения, но и 

обеспечить их действенную реализацию и 

контроль за исполнением, трансформируя их 

из формальной процедуры в эффективный ин-

струмент профилактики. 

Как отмечает Н.А. Батурина в своей рабо-

те, институт частных определений в граж-

данском судопроизводстве практически за-
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брошен [2]. Анализ данных системы «Право-

судие» подтверждает это: количество выно-

симых частных определений ничтожно мало 

по сравнению с общим объемом рассмотрен-

ных дел. Это не свидетельствует об отсут-

ствии нарушений, а указывает на системную 

проблему: частные определения, а также от-

веты на них, зачастую носят формальный 

характер, а предпринимаемые меры не всегда 

эффективны в предотвращении подобных 

ошибок в будущем. Проблема не только в 

недостаточном применении, но и в неэффек-

тивности механизма реагирования на выяв-

ленные нарушения. 

Частное определение само по себе не явля-

ется дисциплинарным взысканием, но служит 

указанием на нарушения и необходимость их 

устранения. Оно аналогично выговору или 

предупреждению, однако его эффективность 

ограничена из-за недостаточной прозрачности 

и отсутствия контроля за исполнением. Без 

действий судьи и контроля вышестоящих ин-

станций этот инструмент остается неэффек-

тивным. Игнорирование нарушений, указан-

ных в определении, должно быть основанием 

для привлечения судьи к ответственности. 

Для повышения эффективности необходимо 

обеспечить гласность: публиковать полные тек-

сты частных определений на сайтах судов. Это 

повысит прозрачность, позволит общественно-

сти контролировать правосудие и стимулирует 

судей исправлять недостатки. 

Таким образом, анализ существующих ме-

ханизмов обеспечения законности и профилак-

тики судебных ошибок выявляет необходи-

мость совершенствования института частных 

определений. Предлагаемый подход, объеди-

няющий повышение прозрачности через обя-

зательную публикацию частных определений 

на официальных веб-сайтах судов, законода-

тельное закрепление обязанности их выне-

сения при систематических или грубых 

ошибках нижестоящих инстанций, и введе-

ние механизма контроля за исполнением 

данных определений, представляет собой 

комплексную стратегию повышения эффек-

тивности правосудия. Данный подход выхо-

дит за рамки традиционных мер дисципли-

нарного воздействия, фокусируясь на пре-

вентивных мерах и повышении ответствен-

ности судей. Внедрение предлагаемой моде-

ли не только способствует укреплению за-

конности и повышению доверия к судебной 

системе, но и обеспечивает более эффектив-

ное использование ресурса частных опреде-

лений как инструмента профилактики судеб-

ных ошибок, способствуя формированию 

культуры правовой ответственности и повы-

шению качества работы судебного корпуса в 

целом. Дальнейшие исследования должны 

быть направлены на оценку эффективности 

предлагаемой модели в различных юрисдик-

циях и на разработку конкретных механиз-

мов реализации предложенных мер.  
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егодняшний мир характеризуется повсе-

местным использованием Интернета и 

информационно-коммуникационных техноло-

гий во всех сферах общественной жизни. Од-

нако до сих пор правовое регулирование в 

данной области носит несистемный характер. 

Отсутствует единая терминология, предметное 

законодательство, общая система требований к 

субъектам правоотношений в Интернет-

пространстве. С юридической точки зрения 

большое значение имеет формирование основ 

правового регулирования  статуса субъектов в 

сети Интернет, определение зон их влияния и 

пределов ответственности.  

По мнению М.Е. Черемисиновой, модель 

правового статуса субъекта общественных от-

ношений в сети Интернет состоит из двух ба-

зовых элементов: 1) правового состояния; 2) 

правового положения. При этом правовое со-

стояние включает в себя законные интересы и 

правовые риски, т.е. элементы, которые долж-

ны учитываться при введении правового регу-

лирования. Правовое положение субъекта 

включает права, обязанности, ответственность, 

а также права и обязанности субъектов по до-

говору (соглашению), составляющему основу 

функционирования Интернета в целом и ис-

пользования ресурсов глобальной сети субъек-

тами в частности [7, c. 11-12].  

По мнению А.Г. Капустиной появление 
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статуса блогеров связано не только с намере-

нием обособить данный институт публичной 

коммуникации от журналистики как сферы 

профессиональной деятельности, но и необ-

ходимостью выделить среди пользователей 

сети Интернет субъектов информационных 

отношений, имеющие определенное влияние 

на формирование общественного мнения, в 

самостоятельный институт публичной ком-

муникации и соответственно наделить их 

правами, обязанностями и ответственностью 

на уровне закона [4].  

По мнению В.Б. Наумова, требуется разра-

ботать систему регулирования отношений по 

обеспечению решения задач идентификации 

для субъектов, а также объектов в Интернете в 

зависимости от содержания соответствующих 

правоотношений и целей, которые ставят субъ-

екты, в них участвующие [5, c. 152]. 

Интерес для исследования представляет 

классификация субъектов в сети Интернет.  

По мнению В.М. Жерновой, в сети Интер-

нет всех субъектов можно разделить на три ка-

тегории: 1) предъявители контента (данных, 

информации); 2) поставщики контента (про-

вайдеры); 3) клиенты. К первой категории мо-

гут быть отнесены как огромные корпорации, 

так и обычный школьник, организовавший 

свой примитивный сайт. Вторая категория 

субъектов обеспечивает связь пользователей с 

серверами, т.е. обеспечивает процесс передачи 

запросов различных видов и ответов на них. 

Третья категория – частные (физические лица), 

корпоративные или государственные организа-

ции [3, c. 98].  

По мнению И.В. Георгиева, в настоящий 

момент можно выделить следующие категории 

субъектов правоотношений в сети Интернет: 

контролирующие органы; лица, обеспечиваю-

щие функционирование сети; пользователи. 

При этом автор подчеркивает, что обществен-

ные отношения в сети Интернет бурно разви-

ваются, появляются новые субъекты (напри-

мер, майнеры – лица, осуществляющие дея-

тельность по созданию криптовалют) и техно-

логии (искусственный интеллект), что ставит 

новые проблемы и определяет новые пути их 

разрешения [2, c. 32].  

Для исследования представляет интерес по-

ложение государства как субъекта интернет-

отношений. Авторы выделяют специфические 

черты государства как субъекта интернет-

отношений: правосубъектность государства 

возникает в силу факта его существования; 

пределы правоспособности государства в этих 

правоотношениях определяются Конституцией 

РФ, а также совокупностью прав и обязанно-

стей, закрепленных за конкретным государ-

ственным органом и должностным лицом; 

правоспособность государства ограничена 

специфическими целями и задачами, которые 

стоят перед государством; государство прини-

мает участие в интернет-отношениях в лице 

государственных органов, органов самоуправ-

ления и должностных лиц; государство явля-

ется крупнейшим производителем и потреби-

телем информации в сети Интернет; государ-

ство выполняет регулятивную и охранитель-

ную функцию в сети «Интернет» [6, c. 205].  

По мнению Е.В. Воскресенской, к про-

блемам юридического характера, возникаю-

щим в связи с распространением Всемирной 

сети можно отнести: неопределенность поня-

тийного аппарата, отсутствие официального 

свода законов, касающихся непосредственно 

сети Интернет, проблема улучшения уровня 

правосознания интернет-пользователей, по-

вышения грамотности не предмет прав и от-

ветственности в интернете, недостаточный 

уровень профессиональной этики и качества 

поведения пользователей, сложность сбора 

юридических фактов, доказательств, которые 

могут перестать быть доступны к моменту 

представления дела в суде, недостаточно чет-

кое определение источников права, проблема 

борьбы с киберпреступностью [1]. 
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В данной статье исследуется перспектив и тенденций развития инновационной экономики в регионе, 
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шению инфраструктуры для стартапов и создания условий для повышения уровня образования и 
научных исследований. На основе анализа тенденций, представленных в мировом и российском кон-
текстах, выявляются перспективы развития инновационной экономики в регионе, включая перспек-
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ктуальность исследования перспектив 
и тенденций развития инновационной 

экономики в регионе обусловлена необходи-
мостью адаптации к изменяющимся эконо-
мическим условиям и вызовам, таким как 
цифровизация, экологические проблемы и 
демографические изменения. 

Основные цели исследования: 
1. Анализ текущего состояния инноваци-

онной экономики в регионе. 
2. Определение перспективных направле-

ний для развития инновационных техноло-
гий и стартапов в регионе. 

3. Изучение влияния государственной поли-
тики на развитие инновационной экономики: 
оценка эффективности существующих про-
грамм поддержки. 

Задачи исследования: 
1. Сбор и анализ данных о текущем состо-

янии инновационной экономики в регионе, 
включая статистику по инвестициям, количе-
ству стартапов и патентов. 

2. Исследование лучших практик других 
регионов и стран в области развития иннова-
ционной экономики. 

3. Выявление барьеров на пути к разви-
тию инновационной экономики, таких как 
недостаток финансирования, отсутствие ин-
фраструктуры или кадровых ресурсов. 

Изучение перспектив и тенденций развития 
инновационной экономики в регионе не толь-
ко способствует пониманию текущих вызовов 
и возможностей, но и позволяет выработать 
стратегии для достижения устойчивого роста и 
повышения качества жизни населения. 

Инновационная экономика становится 
важным фактором устойчивого развития ре-
гионов, способствуя повышению конкурен-

А 
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тоспособности, созданию новых рабочих 
мест и улучшению качества жизни населения  

Одной из ключевых тенденций является ак-
тивное внедрение цифровых технологий. Это 
включает в себя использование больших дан-
ных, искусственного интеллекта, Интернета 
вещей (IoT) и блокчейн-технологий. Регионы, 
которые инвестируют в развитие цифровой 
инфраструктуры, получают конкурентные пре-
имущества. Например, создание «умных го-
родов», где технологии используются для 
оптимизации управления ресурсами и улуч-
шения качества жизни, становится все более 
популярным. 

Кроме того, ряд инноваций создают до-
полнительные возможности для развития 
производства в регионах, обеспечивают циф-
ровую безопасность, позволяют рассчиты-
вать потенциальные риски и управлять ими, 
используя ситуацию для повышения уровня 
развития региона [3, с. 353]. 

Внедрение инноваций влияет на ключевые 
экономические показатели региона, такие как 
валовой региональный продукт (ВРП), уро-
вень безработицы, инвестиции и экспорт.  

Например: Ошская область Кыргызстана 
имеет разнообразную экономику с акцентом 
на сельское хозяйство и торговлю. Несмотря 
на существующие вызовы, такие как уровень 
безработицы и необходимость улучшения 
инфраструктуры, регион обладает значи-
тельным потенциалом для дальнейшего раз-
вития и привлечения инвестиций.  

Однако для успешной реализации иннова-
ционных проектов необходимо преодолеть 
существующие барьеры, такие как недостаток 
финансирования и квалифицированных кад-
ров. Внедрение инновационных технологий 
может столкнуться с рядом проблем, затруд-
няющих успешную реализацию и использова-
ние новых технологий. Одной из основных 
проблем является недостаточное финансиро-
вание и ресурсы для внедрения инноваций. 
Развитие и внедрение новых технологий тре-
бует значительных инвестиций, а отсутствие 
достаточного финансирования может замед-
лить процесс внедрения [2, с. 132]. 

Развитие инновационной экономики в ре-
гионе сталкивается с рядом проблем и вызо-
вов. Вот некоторые из них: 

1. Для успешного внедрения инноваций 
необходима развитая инфраструктура, вклю-

чая научные центры, технопарки и инкубато-
ры. В некоторых регионах такие структуры 
могут быть недостаточно развиты или вовсе 
отсутствовать. 

2. Инновационная экономика требует вы-
сококвалифицированных специалистов в 
различных областях. В регионах, может 
быть, проблема с привлечением и удержани-
ем таких кадров. 

Для преодоления этих проблем необходимо 
комплексное взаимодействие между государ-
ством, бизнесом и научными учреждениями, а 
также создание благоприятной экосистемы для 
поддержки инновационного развития. 

Перспективы и тенденции развития инно-
вационной экономики в регионе представля-
ют собой многообещающую картину, опре-
деляемую рядом ключевых факторов. В 
условиях глобализации и стремительного 
технологического прогресса регионы, актив-
но внедряющие инновации, имеют все шан-
сы занять лидирующие позиции на рынке. 

Во-первых, наблюдается растущий инте-
рес со стороны государственных органов к 
поддержке стартапов и инновационных про-
ектов. Создание благоприятной регуляторной 
среды, налоговых льгот и программ финан-
сирования способствует привлечению инве-
стиций и развитию предпринимательства. 

Во-вторых, формирование кластеров и тех-
нопарков становится важным инструментом 
для объединения научных, образовательных и 
бизнес-структур. Это позволяет не только оп-
тимизировать ресурсы, но и ускорить процесс 
коммерциализации научных разработок. 

В-третьих, акцент на цифровизацию и 
внедрение новых технологий, таких как ис-
кусственный интеллект, большие данные и 
интернет вещей, открывает новые возможно-
сти для бизнеса. Регионы, способные адап-
тироваться к этим изменениям и использо-
вать их в своих интересах, смогут значитель-
но повысить свою конкурентоспособность. 

В заключение, несмотря на существую-
щие вызовы, региональная инновационная 
экономика имеет значительный потенциал 
для роста и развития. Синергия между госу-
дарством, бизнесом и научным сообществом, 
а также активное внедрение новых техноло-
гий и устойчивых практик создают основу 
для формирования динамичной и конкурен-
тоспособной экономики будущего. 
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Стремительное развитие технологий и вызванные ими тенденции в цифровом менеджменте и маркетин-

ге оказываются решающим аспектом в успехе стратегий современных компаний. Скорость перемен та-

кова, что для организаций критически важно оставаться в курсе и находить адекватные решения в от-

вет на изменения. Появление социальных платформ дало бизнесу безграничные возможности для взаимо-

действия с аудиторией и более глубокого анализа ее поведения и предпочтений. Именно благодаря этим 

онлайн-коммуникационным ресурсам маркетологи получили шанс адресовать целевые сообщения конкрет-
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азвитие смартфонов и других электрон-

ных устройств изменило подход к взаи-

модействию с целевой аудиторией. Мобиль-

ные приложения и геолокационная реклама 

предоставили возможность устанавливать 

более тесные связи с потребителями и быст-

ро реагировать на их нужды. Гаджеты сыгра-

ли ключевую роль в трансформации процес-

сов продвижения товаров и услуг, переме-

стив значительную часть маркетинговых 

усилий в цифровую сферу за пределы тради-

ционных СМИ. 

Анализ и обработка массивов данных при-

обрели решающее значение в формировании 

стратегий компании в области маркетинга. На 

сегодняшний день аналитика и прогнозы 

предоставляют стабильную базу для создания 

маркетинговых инициатив и разработки свежих 

предложений. Трансформация компаний, осно-

ванная на значительных объемах информации, 

знаменует момент, когда организации переори-

ентировались, сосредоточив свою деятельность 

на клиентских потребностях. Ориентация на 

клиента превратилась в основополагающий 

элемент не только маркетингового подразделе-

ния, но и всей структуры компании [1]. 

 

 
 

Рисунок 1. Виды интернет-маркетинга 

Р 
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Информационная перегруженность ауди-
тории в цифровом пространстве стимулиро-
вала поиск инновационных методов взаимо-
действия, способных достичь целевые груп-
пы. В результате трансформировались PR-
коммуни-кации, эволюционировав в концеп-

цию influence маркетинга. Компании, сотруд-
ничая с блогерами и инфлуенсерами, которые 
пользуются доверием и влиянием среди сво-
их подписчиков, успешно продвигают свои 
товары и услуги, а также увеличивают осве-
домленность о бренде [4]. 

 
Таблица 1 

 

КЛЮЧЕВЫЕ АСПЕКТЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ МАРКЕТИНГОВЫХ СТРАТЕГИЙ 
 

Аспект Вызовы Перспективы 

Технологическая 
адаптация 

 Быстрое устаревание технологий 

 Необходимость постоянного обу-
чения сотрудников 

 Внедрение новых технологий для 
оптимизации процессов 

 Повышение квалификации ко-
манды 

Данные  
и аналитика 

 Сложность сбора и анализа боль-
ших объемов данных 

 Проблемы с качеством данных 

 Возможность принятия более 
обоснованных решений на основе 
данных 

 Персонализация предложений 

Безопасность  
данных 

 Угрозы утечек и кибератак 

 Необходимость соблюдения норм 
защиты данных 

 Разработка защищенных систем 
для работы с данными 

 Укрепление доверия клиентов к 
компании 

Интеграция  
платформ 

 Сложности в интеграции различ-
ных систем и платформ 

 Высокие затраты на внедрение 

 Создание единой экосистемы для 
работы с клиентами 

 Упрощение процессов взаимодей-
ствия 

Изменение  
потребительского 
поведения 

 Необходимость адаптации к быст-
ро меняющимся предпочтениям 
клиентов 

 Конкуренция с новыми игроками 

 Возможность быстрого реагирова-
ния на изменения рынка. 

 Разработка инновационных про-
дуктов и услуг 

Масштабируемость  Ограниченные ресурсы для рас-
ширения цифровых решений 

 Необходимость балансировки 
между качеством и объемом 

 Возможность масштабирова-
ния успешных стратегий. 

 Увеличение доли рынка через но-
вые каналы. 

Культурные  
изменения 

 Сопротивление изменениям со 
стороны сотрудников 

 Необходимость изменения корпо-
ративной культуры 

 Формирование культуры иннова-
ций в компании 

 Стимулирование креативности и 
инициативы сотрудников. 

Клиентская связь  Постоянное обновление каналов 
коммуникации 

 Сложности в управлении клиент-
ским опытом 

 Улучшение взаимодействия с 
клиентами через омниканаль-
ные стратегии 

 Повышение уровня удовлетворен-
ности клиентов 

 
Технологии виртуальной и дополненной ре-

альностей позволили создавать захватывающие 
интерактивные пространства, где потребители 
могут погрузиться в мир продукта или услуги. А 

на стыке цифрового и физического пространства 
маркетологи стали создавать новое фиджитал-
пространство для обеспечения нового потреби-
тельского опыта для целевой аудитории [2]. 
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Рисунок 2. Этапы интернет-маркетинга 

 

Одним из недавних новшеств в маркетин-

ге является автоматизация процессов с ис-

пользованием искусственного интеллекта, 

которая помогает маркетологам справиться с 

большим объемом данных и увеличивать 

скорость обработки задач и производитель-

ность маркетинговой функции в условиях 

дефицита ресурсов организации [5]. 

Это основные, если не сказать революци-

онные, факторы из множества изменений, 

которые цифровые технологии принесли в 

маркетинг. Безусловно, на этом эволюцион-

ный процесс не закончился и он продолжит-

ся, требуя от маркетологов адаптации и по-

стоянного развития новых стратегий. Чтобы 

оставаться успешным на рынке, важно сле-

дить за новыми технологиями и знать тренды 

цифрового маркетинга, чтобы диджитать 

маркетинговые процессы. 

Прогнозирование будущих маркетинговых 

тенденций непростая задача, так как интер-

нет технологии постоянно развиваются, а 

поведение потребителей быстро меняется. 

Однако, тренды digital маркетинга 2023 дают 

возможность предположить, что получит 

развитие и будет оказывать влияние в 2025 г. 

Итак, на что следует обратить свое внимание 

маркетологам. 

Широкое распространение голосовых ин-

терфейсов и устройств делает соответству-

ющий поиск популярнее и более востребо-

ванным у пользователей. В 2025 г. следует 

ожидать большего интереса маркетологов к 

использованию голосового поиска и оптими-

зации контента под этот формат. 

Тренд на использование маркетплейсов в 

качестве медийной площадки заметно про-

явил себя в 2023 г. Он продолжит развивать-

ся в 2024 и получит более широкое распро-

странение среди компаний, особенно рабо-

тающих в потребительском сегменте. Все 

чаще и чаще при поиске товаров пользовате-

ли обращаются напрямую к онлайн-

ритейлерам, минуя поисковые ресурсы. К 

тому же, маркетплейсы идут навстречу этим 

тенденциям и расширяют свой  инструмен-

тарий для продвижения. 

В 2025 г. маркетинг и бизнес столкнутся с 

возросшей непредсказуемостью рынков. Ос-

новной причиной ожидаемой нестабильности 

станет обострение политической обстановки, 

связанное с предстоящими выборами в эконо-

мически развитых странах, включая те, что 

находятся в конфликте с Россией. Компании 

будут вынуждены балансировать между актив-

ным продвижением и стратегическими пауза-

ми, когда предпочтительным станет ожидание. 

В таких условиях акцент потребителей сме-

стится на доверие к брендам, учитывая серьез-

ный характер преобладающего контента. 

На фоне последних геополитических из-

менений ряд российских организаций вре-



ОБЩЕСТВО, № 1(36) 2025 

 

81 

менно приостановил свои программы в рам-

ках ESG. Тем не менее, к 2025 г. стоит ожи-

дать возрождения экологической, социальной 

и общественной повесток с ориентацией на 

внутренние российские потребности и ак-

тивный выход на новые рынки. Это может 

происходить в сотрудничестве с междуна-

родными объединениями, такими как БРИКС. 

В современных геополитических условиях 

ESG-миссия брендов может заключаться в 

том, чтобы способствовать адаптации потре-

бителей к международной нестабильности, 

обеспечивая их благополучие в быстро ме-

няющемся мире. 
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ментов. Сделан вывод, что рационально организованная система управления персоналом характери-

зует качество управленческой деятельности руководителя. 

Ключевые слова: персонал, управление персоналом, система, организация, цели, задачи, элементы. 

 

 

правление персоналом, как система, яв-

ляется базовой частью всей системы 

управления предприятием и его хозяйственной 

деятельностью в целом. Эта система имеет ме-

тодологический аспект, который включает раз-

личные методы управления и методики, спосо-

бы осуществления кадровой деятельности. 

Сущность управления персоналом заключается 

в своевременной реализации и формировании 

основных целей, задач и принципов, исходя-

щих в соответствии со стратегией развития ор-

ганизации, формирование эффективной работы 

трудового коллектива, совмещающие в себе 

как личные интересы, так и коллективные ин-

тересы, направленные на повышение уровня 

конкурентоспособности предприятия.  

В условиях высокой конкуренции на пред-

приятиях развиваются нестабильность и не-

определенность. Современные авторы предла-

гают множество направлений и инструментов 

для совершенствования процессов управления 

персоналом [1, с. 22]. Понятие персонала дава-

лось многими авторами, наиболее интересным 

является определение, предложенное О.Л. Чу-

лановой «Под персоналом организации пони-

мается совокупность всех человеческих ресур-

сов, которыми обладает организация. Это со-

трудники организации, а также партнеры, ко-

торые привлекаются к реализации некоторых 

проектов, эксперты, которые могут быть при-

влечены для проведения исследований, разра-

ботки стратегии, реализации конкретных ме-

роприятий и так далее» [4].  

Определение понятие «трудовые ресурсы» и 

«персонала» было сформулировано А.П. Доб-

ровинским: «Трудовые ресурсы – это часть 

населения трудоспособного возраста, облада-

ющая необходимым физическим развитием, 

знаниями и практическим опытом для работы в 

народном хозяйстве. К трудовым ресурсам от-

носят как занятых, так и потенциальных ра-

ботников. Персонал предприятия (кадры, тру-

довой коллектив) – это совокупность работни-

ков, входящих в его списочный состав» [2]. 

Поэтому главной целью системы управле-

ния персоналом является обеспечение кад-

рами, их эффективное использование, про-

фессиональное и социальное развитие.  

Задачи системы управления персоналом 

на предприятии показаны на рисунке 1. 

 

У 



ОБЩЕСТВО, № 1(36) 2025 

 

83 

 
 

Рисунок 1. Задачи системы управления персоналом на предприятии 

 
Первостепенной задачей, стоящей перед 

предприятием, является установление равнове-
сия между количеством прибывших и убывших 
кадров, удержания количественного и каче-
ственного состава персонала, то есть, должны 
достигать равновесия показатели результатив-
ности, функциональности и компетентности.  

Следовательно, систему управления персо-
налом предприятия образуют следующие вза-
имосвязанные элементы:  

 система оплаты труда (материальное сти-
мулирование, включая заработную плату, 
надбавки и доплаты, премии);  

 система трудовых отношений (работа по 
формированию кадрового резерва, вопросы 
организации труда, соблюдение условий труда 
и др.);  

 подготовка кадров (обучение, повыше-
ние квалификации, подготовка по смежным 
профессия и другие направления развития 
персонала);  

 политика занятости (регулирование во-
просов увольнения и высвобождение персона-
ла, анализ рынка труда, маркетинг персонала).  

В качестве одного из основополагающих 
аспектов системы управления персоналом яв-
ляется формирование благоприятной социаль-
но-психологической среды трудового коллек-
тива и внедрение корпоративной культуры. Со-
временные условия труда требуют от работни-
ка более продуктивной и качественной отдачи. 
Важной задачей современного менеджмента 
является разработка инновационных методов 
мотивации сотрудников, создающих необходи-
мые условия для повышения их творческого 
потенциал, позволяющей максимально реали-
зовать организационные цели [3]. 

Таким образом, система управления пер-
соналом является стержневой основой со-
временной организации любой организаци-
онно-правовой формы. Современная рацио-
нальная система управления персоналом в 
организациях занимает важную роль, по-
скольку исходя из целей и задач ее создания 
и реализации, она направлена на обеспече-
ние интересов как всего предприятия в це-
лом, отдельных структурных подразделений, 
так и отдельных его работников. 
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рофориентация и профотбор, проекти-
рование и прогнозирование успешной 

деятельности, оптимизация профессионально-
го обучения, формирование производственных 
коллективов, подбор управленческих кадров, 
индивидуальные стилевые особенности дея-
тельности профессионалов – вот далеко не 
полный перечень проблем психологии, в про-
цессе решения которых приходится сталки-
ваться с необходимостью подробного рассмот-
рения личностных качеств человека. 

Характерной особенностью современной 
психологической теории и практики является 
комплексный, системный подход к изучению 
личности.  

Проблеме изучения типологических осо-
бенностей личности посвящены научные ра-

боты, но взаимосвязь типологических осо-
бенностей личности и толерантности к не-
определенности в подростковом возрасте не 
достаточно изучена. 

Исходя из актуальности выдвинутой про-
блемы, мы выбрали тему исследования 
«Взаимосвязь типологических особенностей 
и толерантности к неопределенности в под-
ростковом возрасте ». 

Цель нашего исследования заключалась в 
изучении и установлении взаимосвязи типо-
логических особенностей и толерантности к 
неопределенности в подростковом возрасте. 

Результаты эмпирического исследования 
представлены ниже. Результаты по методи-
ке «Личностный опросник» Г. Айзенка 
представлены в таблице 1.  

 
Таблица 1 

 
ПОКАЗАТЕЛИ ТЕМПЕРАМЕНТА ЛИЧНОСТИ  

ПО МЕТОДИКЕ «ЛИЧНОСТНЫЙ ОПРОСНИК» Г. АЙЗЕНКА 
 

Темперамент Кол-во % 

Сангвиник 29 48 

Меланхолик 7 12 

Флегматик 19 31 

Холерик 5 9 

 
Как видно из таблицы 2, преобладает санг-

винический тип темперамента у 48% (29 чел.). 
Сангвиники быстро приспосабливаются к но-
вым условиям, быстро сходятся с людьми, 
общителен. 

У 12% (7 чел.) меланхолический тип тем-
перамента. У них реакция часто не соответ-
ствует силе раздражителя, присутствует глу-
бина и устойчивость чувств при слабом их 
выражении. 

У 31% (19 чел.) выявлен флегматичный 
тип темперамента. Они характеризуются 

сравнительно низким уровнем активности 
поведения, новые формы которого выраба-
тываются медленно, но являются стойкими. 
Обладают медлительностью и спокойствием 
в действиях, мимике и речи, ровностью, по-
стоянством, глубиной чувств и настроений. 

У 9% (5 чел.) холерический тип темпера-
мента. Они отличаются повышенной возбу-
димостью, действия прерывисты. 

Результаты проведения методики «Моти-
вация успеха и боязнь неудачи», А.А. Реан 
представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

 
ПОКАЗАТЕЛИ МОТИВАЦИИ ПОДРОСТКОВ  

ПО МЕТОДИКЕ «МОТИВАЦИЯ УСПЕХА И БОЯЗНЬ НЕУДАЧИ», А.А. РЕАН 
 

Мотивация Кол-во % 

Мотивация на успех 32 53 

Мотивация на удачу 24 40 

Мотивационный полюс не выражен 4 7 
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Как видно из таблицы 4, мотивацию на 

успех имеют 53% (32 чел.). При такой моти-

вации человек, начиная дело, имеет в виду 

достижение чего-то конструктивного, поло-

жительного.  

Мотивацию на удачу имеют 40% (24 чел.). 

При данном типе мотивации активность че-

ловека связана с потребностью избежать 

срыва, порицания, наказания, неудачи. Начи-

ная дело, человек уже заранее боится воз-

можной неудачи, думает о путях избегания 

этой гипотетической неудачи, а не о спосо-

бах достижения успеха.  

Мотивационный полюс не выражен у 7% 

(4 чел). 

Для изучения взаимосвязи типологических 

особенностей и толерантности к неопределен-

ности у подростков, нам был произведен кор-

реляционный анализ результатов по методикам 

«Личностный опросник» Г. Айзенка и «Моти-

вация успеха и боязнь неудачи», А.А. Реан. 

Результаты представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3 

 

Темперамент/шкала Мотивация на успех 
Мотивация 

на неудачу 

Мотив 

не выражен 

Сангвиник 0,142 0,135 0,189 

Меланхолик 0,147 0,117 0,154 

Флегамтик 0,114 0,269* 0,128 

Холерик 0,146 0,235* 0,167 
 

Примечание: *- значимость результатов при р≤0,01, **- значимость результатов при р≤0,05 

 

Как видно из таблицы 8, выявлена корре-

ляционная связь между типологическими 

особенностями и толерантностью к неопре-

деленности: 

 тип темперамента «флегматик» связана 

с мотивацией на неудачу (r= 0,26), значит, 

что, подростки с низкой активностью пове-

дения, начиная дело, заранее боятся потер-

петь неудачу; 

 тип темперамента «холерик» связан с 

мотивацией на неудачу (r= 0,23), это значит, 

что подростки с ярко выраженными эмоцио-

нальными переживаниями начиная дело, за-

ранее боятся потерпеть неудачу. 

Можно сделать вывод о том, что: 

 подростки, имеющие сангвинический 

тип, мотивированы на успех и предпочитают 

неопределенность; 

 подростки, обладающие холериче-

ским типом, мотивированы на неудачу и из-

бегают неопределенных ситуаций. 

Исходя из полученных данных эмпириче-

ским путем, можно сделать вывод о том, что 

существует взаимосвязь между типологиче-

скими особенностями и толерантностью к 

неопределенности в подростковом возрасте. 

Таким образом, цель и задачи исследования в 

нашей курсовой работе достигнуты. 

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

1. Аверин В.А. Психология личности // Известия Таганрогского гос. радиотехн. ун-та. – 

2019, Т. 51. – № 7. – С. 83-84. 

2. Ачасова Л.Ю. Толерантность в деятельности современного педагога // Педагогическое 

образование и наука. – 2009. – № 11. – С. 24-27.  

3. Гаева А.С. Толерантность – императив политики мультикультурализма // Обозреватель. –    

№ 5(292). – М., 2014. – С. 75-82. 

4. Кречетникова А.В. Формирование межэтнической толерантности личности обучающих-

ся в воспитательной среде образовательных учреждений: методические рекомендации. – 

Ханты-Мансийск: Принт-Класс, 2010. – 106 с. 

 

 



ОБЩЕСТВО, № 1(36) 2025 

 

87 

THE PROBLEM OF TYPOLOGICAL FEATURES AND TOLERANCE  

TO UNCERTAINTY IN ADOLESCENCE 
 

KOVALEVSKAYA Olga Andreevna 

Undergraduate Student 

N.F. Katanov Khakass State University 

Abakan, Russia 

 
 

The article is devoted to the problem of the relationship between typological features and tolerance to uncer-

tainty in adolescence. The paper analyzes approaches to understanding «typological features» and «toler-

ance to uncertainty» in the works of foreign and domestic psychologists. The results of an empirical study of 

the relationship between typological features and tolerance to uncertainty in adolescence are presented.  

Keywords: typological features, tolerance to uncertainty, motives, adolescence, students. 

 

 

 
УДК 159.9 

 

МОДЕЛЬ ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ  

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В СФЕРЕ МАЛОГО БИЗНЕСА  

ПО ФОРМИРОВАНИЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМАНДЫ 
 

КОНСТАНТИНОВА Светлана Сергеевна 

аспирант, преподаватель кафедры психологии труда и клинической психологии 

Тверской государственный университет 

г. Тверь, Россия 
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дной из важнейших задач, стоящих перед 

предпринимателем малого бизнеса, явля-

ется формирование профессиональной коман-

ды, которая в дальнейшем будет влиять на эф-

фективность работы и успех всей организации. 

Предприниматель малого бизнеса часто не 

имеет возможности нанять отдельного специа-

листа, занимающегося подбором кадров по 

причине отсутствия финансовых возможно-

стей (у организации нет средств для этого) и в 

связи со спецификой организации малого биз-

неса, в котором подбор кадров не носит мас-

штабного характера (предпринимателю может 

потребоваться на первом этапе развития орга-

низации 1-3 человека в команду, а также меж-

ду тем, как у предпринимателя появляется по-

требность в новых кадрах может быть суще-

ственный временной разрыв). В связи с этими 

ограничениями предприниматель в своей ком-

пании часто выступает в роли HR-менеджера и 

занимается процессами отбора персонала и 

формирования команды самостоятельно. Для 

этого, несомненно, необходимы соответству-

ющие знания, умения и навыки, которыми 

О 
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предприниматель может не обладать и дей-

ствовать в данном вопросе методом «проб и 

ошибок». Одной из основных причин быстрого 

прекращения существования бизнеса является 

нехватка управленческих знаний и опыта у 

предпринимателя [5]. В связи с этим появляет-

ся необходимость разработки специальных 

программ сопровождения и обучения пред-

принимателей в сфере малого бизнеса по фор-

мированию профессиональной команды. 

Для создания высокоэффективной коман-

ды предприниматель должен выполнять ряд 

задач: подбирать в команду психологически 

совместимых участников, организовывать и 

проводить командные мероприятия (тренин-

ги, тимбилдинг и т. д.), исследовать и анали-

зировать психологический климат в команде 

и его составляющие, повышать мотивацию, 

лояльность и приверженность сотрудников к 

организации [7]. 

При построении модели программы пси-

хологического сопровождения важно учесть 

основные направления работы менеджера по 

управлению персоналом, которые предпри-

ниматель реализует в процессе командообра-

зования: анализ потребности в персонале, 

организация работ по поиску и подбору пер-

сонала, профессиональный отбор и диагно-

стика профессионально-важных качеств кан-

дидатов, проведение собеседований с пре-

тендентами; проведение адаптации и обуче-

ния новых сотрудников; формирование си-

стемы мотивации и стимулирования сотруд-

ников; изучение состояния и причин процес-

са текучки кадров, а также низкой эффектив-

ности команды, разработка и реализация ме-

роприятий по предотвращению [1]. 

Рассматривая профессиональный стандарт 

менеджера по персоналу, можно выделить 

трудовые функции предпринимателя, которые 

могут быть включены в программу психологи-

ческого сопровождения по причине того, что 

попадают в область компетенций организаци-

онного психолога, способного обучить пред-

принимателя данной деятельности [3; 10]: раз-

работка и составление кадровой политики ор-

ганизации, найм персонала, оценка сотрудни-

ков организации, управление профессиональ-

ным развитием персонала, мотивация и стиму-

лирование персонала, управление социально-

трудовыми отношениями персонала, обеспече-

ние функционирования системы управления 

(создание оптимальных условий труда и со-

блюдение требований эстетики, эргономики и 

психофизиологии труда). 

Профессиональный стандарт предпринима-

теля на данный момент находится на стадии 

разработки, однако и в нем отмечается, что од-

ним из направлений работы специалиста по 

решению предпринимательских задач является 

подбор и отбор персонала, его наем, обеспече-

ние своевременной ротации, регенерации и 

увольнения. Вторым важным направлением 

является работа по сплочению персонала, 

формирование и поддержание организацион-

ной культуры, психологического климата. Тре-

тья немаловажная задача заключается в созда-

нии и совершенствовании системы управления 

персоналом, включая оценку и контроль рабо-

ты. Четвертая задача состоит в обеспечении 

своевременного профессионального развития 

сотрудников, создание образовательной струк-

туры адаптации, подготовки, переподготовки и 

повышения квалификации [8; 9].  

Немаловажным направлением психологиче-

ского сопровождения является рассмотрение 

принципов лидерства и руководства в связи с 

тем, что предприниматель должен понимать, 

какую роль в команде и соответствующий этой 

роли функционал он будет выполнять [2; 4; 6]. 

В таблице 1 представлена модель психо-

логического сопровождения предпринимате-

ля в сфере малого бизнеса по формированию 

профессиональной команды.  
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Таблица 1 

 

МОДЕЛЬ ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ  

В СФЕРЕ МАЛОГО БИЗНЕСА ПО ФОРМИРОВАНИЮ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМАНДЫ 

 

Тематические блоки Задачи психологического сопровождения предпринимателей 

1. Управление процессом 
найма персонала  

Развитие навыков анализа потребности в найме персонала, 
поиска кандидатов, предварительного отбора и собеседова-
ния, оценки и психологической диагностики кандидата.  

2. Управление процессом 
адаптации новых сотруд-
ников  

Развитие навыков разработки и проведения обучения и тре-
нингов для новых сотрудников, разработки и реализации пла-
нов адаптации новых сотрудников, разработки регламентов и 
должностных инструкций для новых сотрудников.   

3. Управление процессом 
лидерства и руководства  

Развитие навыков использования различных стратегий руко-
водства и лидерства, выбора и реализации различных методов 
воздействия на членов команды, сочетания в своей деятельно-
сти лидерства и руководства.  

4. Управление процессом 
оценки эффективности со-
трудников 

Развитие навыков разработки показателей результативности 
труда персонала, оценки эффективности персонала и причин 
неэффективности. 

5. Управление процессом 
профессионального разви-
тия сотрудников 

Развитие навыков разработки и реализации стратегии обучения 
сотрудников, разработки и реализации обучения сотрудников, 
разработки стратегии карьерного роста для сотрудников.  

6. Управление процессом 
мотивации сотрудников 

Развитие навыков диагностики мотивационных факторов со-
трудников, разработки и реализации комплекса мотивации 
сотрудников. 

7. Управление социально-
трудовыми отношениями 
персонала 

Развитие навыков создания стратегии формирования органи-
зационной культуры, разработки и реализации мероприятий 
по тимбилдингу, улучшению социально-психологического 
климата в команде, групповой сплоченности, командного ду-
ха, лояльности и приверженности сотрудников к организации, 
диагностики всего вышеуказанного.  

8. Управление процессом 
высвобождения персонала 

Развитие навыков разработки и применения технологий вы-
свобождения персонала, определения критериев высвобожде-
ния персонала, конструктивного доведения до персонала све-
дений о их высвобождении, составления и реализации про-
грамм поддержки высвобожденного персонала.  

 

Целью психологического сопровождения 

предпринимателей в сфере малого бизнеса по 

формированию профессиональной команды 

является информирование предпринимателей о 

важных аспектах управленческой деятельности 

и развитие навыков командообразования, поз-

воляющих им самостоятельно заниматься во-

просами создания высокоэффективной коман-

ды для бизнеса. В задачи психологического 

сопровождения входят:  

1. Помощь в освоении технологий и мето-

дов управления процессом найма и после-

дующей адаптации членов команды. 

2. Раскрытие управленческого потенциала 

предпринимателя в роли тимлида. 

3. Обучение методам и методикам оценки 

эффективности сотрудников, а также их 

профессионального развития. 

4. Развитие навыков мотивации и управле-

ния социально-трудовыми отношениями чле-

нов команды. 

5. Обучение эффективным стратегиям вы-

свобождения персонала. 

Разработанная модель психологического 
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сопровождения может служить основой для 

создания и реализации программ поддержки 

и обучения предпринимателей по вопросам 

командообразования, с целью решения акту-

альной проблемы недостатка у предприни-

мателей необходимых знаний и навыков для 

реализации данного направления професси-

ональной деятельности.  
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сновное изложение материала. В со-

временном мире, характеризующимся 

высокой степенью конкуренции и динамично-

стью, эмоциональный интеллект (ЭИ) приоб-

ретает все большее значение как фактор 

успешности в различных сферах профессио-

нальной деятельности. Традиционно, при от-

боре и продвижении персонала акцент делался 

на когнитивные способности и профессио-

нальные навыки. Однако, многочисленные ис-

следования показывают, что ЭИ, определяю-

щий способность человека распознавать, по-

нимать, управлять своими эмоциями и эмоци-

ями других людей, является не менее важным 

предиктором профессиональной эффективно-

сти и удовлетворенности трудом [5].  

Концепция ЭИ имеет относительно не-

давнюю историю. Термин «эмоциональный 

интеллект» впервые был предложен Салове-

ем и Майером [9] и определен как способ-

ность воспринимать, понимать, управлять и 

использовать эмоции. Гоулман популяризи-

ровал эту концепцию, выделив пять основ-

ных компонентов: 

1. Самосознание – осознание собственных 

эмоций, сильных и слабых сторон. 

2. Саморегуляция – способность контро-

лировать свои импульсы, управлять своими 

эмоциями и адаптироваться к изменениям. 

3. Мотивация – стремление к достижению 

целей, оптимизм и настойчивость. 

4. Эмпатия – способность понимать эмо-

ции других людей, сопереживать и учиты-

вать их потребности. 

5. Социальные навыки – умение устанав-

ливать и поддерживать отношения, эффек-

тивно взаимодействовать с другими людьми 

и разрешать конфликты [5]. 

Различные модели ЭИ (например, модель 

способностей Майера-Саловея-Карузо [7] и 

смешанные модели Гоулмана [5] и Бар-Она [1] 

предлагают разные подходы к измерению и 

пониманию структуры ЭИ. Однако, все они 

сходятся в том, что ЭИ является важным ре-

сурсом для адаптации, межличностного взаи-

модействия и достижения успеха в различных 

сферах жизни, включая профессиональную. 

Роль ЭИ в профессиональной деятельно-

сти многогранна и проявляется в различных 

аспектах, таких как: 

1. Лидерство. ЭИ является ключевым фак-

тором эффективного лидерства. Лидеры с вы-

соким ЭИ способны вдохновлять и мотивиро-

вать сотрудников, создавать позитивную рабо-

чую атмосферу, эффективно разрешать кон-

фликты и принимать взвешенные решения [4]. 

2. Коммуникация. ЭИ улучшает навыки об-

щения и межличностного взаимодействия [8]. 

Специалисты с высоким ЭИ умеют слушать 

и слышать других, выражать свои мысли и 

чувства ясно и конструктивно, а также по-

нимать невербальные сигналы [7]. 

3. Обслуживание клиентов. В сферах, свя-

занных с обслуживанием клиентов (напри-

мер, продажи, консалтинг, медицина), ЭИ 

является критически важным. Специалисты с 

высоким ЭИ способны устанавливать дове-

рительные отношения с клиентами, пони-

О 
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мать их потребности и предлагать оптималь-

ные решения [2]. 

4. Работа в команде. ЭИ способствует эф-

фективной работе в команде. Члены коман-

ды с высоким ЭИ умеют сотрудничать, под-

держивать друг друга, разрешать конфликты 

и достигать общих целей [3]. 

5. Управление стрессом. ЭИ помогает 

справляться со стрессом и эмоциональным вы-

горанием. Специалисты с высоким ЭИ умеют 

управлять своими эмоциями, адаптироваться 

к сложным ситуациям и поддерживать пози-

тивный настрой [6]. 

Выводы. Эмоциональный интеллект яв-

ляется важным фактором успешности в раз-

личных профессиональных сферах. Специ-

фика проявления ЭИ варьируется в зависи-

мости от требований и вызовов, с которыми 

сталкиваются специалисты в каждой обла-

сти. Дальнейшие исследования необходимы 

для более глубокого понимания роли ЭИ в 

конкретных профессиях и разработки эффек-

тивных программ развития ЭИ для повыше-

ния профессиональной эффективности и 

благополучия. В условиях все возрастающей 

сложности и динамичности современного 

мира, развитие ЭИ становится не просто 

конкурентным преимуществом, а необходи-

мостью для успешной адаптации и реализа-

ции профессионального потенциала. 
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В статье исследуется, как взаимодействие гендерных ролей и эмпатии формирует паттерны восприя-

тия поддержки, определяющие психологическое благополучие семей. На основе теоретического анализа 

существующих исследований демонстрируется, что эмпатия выступает критическим модератором: в 

высокоэмпатийных семьях гендерные различия теряют прогностическую силу, уступая место гибким 

моделям взаимодействия, тогда как при низкой эмпатии ригидные стереотипы усиливают дисгармонию. 

Автор аргументирует, что поддержка становится эффективной лишь тогда, когда эмпатия позволяет 

партнерам «декодировать» действия друг друга, преодолевая ограничения гендерных скриптов.  

Ключевые слова: гендерные различия, эмпатия, восприятие поддержки, психологическое благополу-

чие, семейная динамика, эмоциональная регуляция. 

 

 

емейное благополучие, вопреки кажу-

щейся стабильности концепции, оста-

ется хрупкой структурой, чья устойчи-

вость определяется взаимосвязью гендерных 

ролей и эмпатических проявлений, формируя 

паттерны поддержки, которые могут как 

укреплять, так и разрушать связь.  

Цель работы – выявить, как эмпатия, высту-

пая модератором, переопределяет гендерные 

сценарии поддержки, трансформируя их из ис-

точника конфликтов в ресурс для созидания 

общего психологического благополучия. 

Взаимосвязь гендера и восприятия под-

держки – это не просто вопрос различий, а 

комплексное взаимодействие социокультур-

ных норм, индивидуальных установок и неосо-

знаваемых ожиданий [1; 4]. Традиционные 

гендерные роли выступают ключевыми факто-

рами, определяющими коммуникативные стра-

тегии: женщины, воспитанные в парадигме 

эмоциональной ответственности, чаще интер-

претируют поддержку через призму эмпатии и 

вербального участия; мужчины же, воспитан-

ные в социальных установках, акцентирующих 

практические аспекты, склонны акцентировать 

действия – конкретные решения, материаль-

ную помощь, «фиксацию проблем» [2]. Эти 

дихотомии, однако, не статичны: они пульси-

руют, трансформируясь под давлением куль-

турных сдвигов – например, роста эгалитарных 

ценностей, размывающих жесткие границы 

«мужского» и «женского». 

Исследования выявляют парадокс: даже в 

прогрессивных обществах гендерные стерео-

типы сохраняют устойчивость. Женщины, 

ожидая эмоциональной включенности, нередко 

недооценивают инструментальную поддержку 

партнеров, интерпретируя ее как холодность; 

мужчины, напротив, могут воспринимать из-

быток эмпатии как вторжение в автономию, 

нарушение личных границ [4; 2]. Этот диссо-

нанс – не просто когнитивный разрыв, но ис-

точник системных напряжений: при несоответ-

ствии коммуникативных стратегий участников 

возникает риск формирования цикла взаимных 

претензий, подрывающего устойчивость се-

мейных отношений. 

Ключевым становится вопрос интерпрета-

ции: гендерные различия не предопределяют 

конфликт, но обнажают его риск в условиях 

низкой рефлексии.  

Глубина восприятия поддержки, таким об-

разом, определяется не столько бинарностью 

«мужского» и «женского», сколько готовно-

стью выйти за пределы собственных социаль-

ных скриптов – к подлинному контакту, где 

поддержка обретает множественные формы, а 

ее ценность измеряется не гендерной уместно-

стью, но экзистенциальной значимостью для 

другого. Эмпатия в семейных отношениях 

С 
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функционирует как механизм трансформации 

коммуникативных стратегий: она способствует 

переходу от конфронтации к диалогу, от моно-

логических высказываний к взаимопонима-

нию, а также от жестких ролевых моделей к 

гибким паттернам взаимодействия [1; 3]. Ее 

роль как модератора проявляется в способно-

сти переводить «язык» индивидуальных по-

требностей на уровень коллективного смысла: 

там, где низкоэмпатийные семьи видят проти-

востояние, высокоэмпатийные обнаруживают 

возможность синтеза [3]. 

Когнитивная эмпатия идентифицирует 

скрытые мотивы (например, страх несостоя-

тельности за проявлениями гнева), аффектив-

ная эмпатия связана с эмоциональной иденти-

фикацией, чрезмерная экспрессия которой ве-

дет к созависимости. Баланс этих компонентов 

определяет функциональность эмпатии в от-

ношениях [4; 2]. В динамике семьи эмпатия 

работает как буфер, смягчающий удары не-

совпадения ожиданий. Например, в парах, где 

гендерные роли конфликтуют с личными цен-

ностями, именно эмпатия позволяет перейти 

от обвинений («ты не соответствуешь») к во-

просу («что тебе важно?»). Она не стирает 

различия, но переводит их в плоскость сов-

местного исследования – где «я» и «ты» ста-

новятся «мы», способными удерживать проти-

воречия без разрушения связи [4]. Однако мо-

дерация эмпатии не пассивна: она требует по-

стоянной рефлексии. В семьях, где эмпатия 

ритуализирована – сводится к формальным «я 

понимаю» без глубинного включения, – ее 

эффект обращается в псевдоблизость, маски-

рующую эмоциональную пустоту. Истинная 

эмпатия предполагает готовность к эмоцио-

нальному участию без стремления к немед-

ленной «коррекции» состояния партнера, что 

подразумевает признание ценности невер-

бальных форм поддержки. 

Таким образом, гендерные установки и 

эмпатия выступают взаимодополняющими 

элементами семейной динамики. Первые за-

дают рамки ожиданий, вторая обеспечивает 

гибкость их реализации. Семьи, где эмпатия 

трансформируется в метакомпетенцию, спо-

собны преодолевать дисбалансы, связанные с 

гендерными стереотипами, превращая под-

держку в процесс совместного осмысления. 

Однако поддержание такой системы требует 

постоянной рефлексии, направленной на ба-

ланс между эмоциональной вовлеченностью 

и рациональной дистанцией. 
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The article explores how the interaction of gender roles and empathy shapes the patterns of support percep-

tion that determine the psychological well-being of families. Based on the theoretical analysis of existing 

studies, it is demonstrated that empathy acts as a critical moderator: in highly empathic families, gender 

differences lose predictive power, giving way to flexible patterns of interaction, while at low empathy, rigid 

stereotypes increase disharmony. The author argues that support becomes effective only when empathy al-

lows partners to ‘decode’ each other's actions, overcoming the limitations of gender scripts. 
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