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 условиях нестабильной экономической 

среды планирование и прогнозирование 

становятся необходимыми инструментами 

управления малыми инновационными пред-

приятиями. Их значение определяется не 

только потребностью в рациональном ис-

пользовании ресурсов, но и необходимостью 

своевременного выявления угроз, снижения 

рисков и поддержания устойчивого развития. 

Проблема исследования состоит в том, что 

малые предприятия, по сравнению с круп-

ными и средними организациями, обладают 

меньшим запасом финансовой и организаци-

онной прочности, а инновационная деятель-

ность дополнительно повышает уровень ин-

вестиционных и рыночных рисков. 

Малые инновационные предприятия обла-

дают высоким потенциалом экономического 

роста благодаря гибкости, адаптивности и 

способности быстро внедрять новые реше-

ния. Вместе с тем малый бизнес имеет соб-

ственные особенности развития, преимуще-

ства и ограничения [3, с. 405], что требует 

применения специальных подходов к управ-

лению. В этой связи особую роль приобретает 

поддержка таких предприятий со стороны 

государства и самих руководителей. 

Под планированием деятельности малых 

инновационных предприятий целесообразно 

понимать целенаправленный процесс опреде-

ления целей, ресурсов, этапов и ожидаемых 

результатов развития в средне- и долгосроч-

ной перспективе. Прогнозирование, в свою  

очередь, представляет собой оценку возмож-

ных направлений изменения внешней и внут-

ренней среды предприятия, необходимую для 

выбора управленческих решений и формиро-

вания стратегии. Совместное использование 

планирования и прогнозирования на основе 

механизма организационно-экономической 

устойчивости позволяет определять перспек-

тивы развития предприятия, повышать эф-

фективность использования ресурсов, укреп-

лять финансовую устойчивость и экономиче-

скую безопасность, совершенствовать управ-

ление производственно-хозяйственными про-

цессами, а также создавать условия для об-

новления продукции и вывода на рынок но-

вых товаров и услуг. 

Планирование инновационной деятельности 

должно носить системный характер. Оно вклю-

чает анализ текущего состояния предприятия, 

оценку факторов внешней среды, выявление 

рисков, постановку стратегических целей, вы-

бор инструментов их достижения и контроль 

результатов. Формирование инновационной 

стратегии в малом бизнесе выступает ключе-

вым условием повышения конкурентоспособ-

ности организаций [1, с. 7]. Поэтому планирова-

ние не может ограничиваться краткосрочными 

задачами; оно должно быть связано с общей мо-

делью устойчивого развития предприятия. 

Повышение эффективности деятельности 

малых инновационных предприятий на ос-

нове механизма организационно-экономиче-

ской устойчивости предполагает несколько вза- 
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имосвязанных направлений. Во-первых, необ-

ходимо формирование благоприятной институ-

циональной и ресурсной среды, включая доступ 

к финансированию, инфраструктуре и инфор-

мации. Во-вторых, важна система страхования 

и предупреждения производственных и инве-

стиционных рисков. В-третьих, требуется со-

здание внутренней организационно-экономиче-

ской системы, которая обеспечивает контроль 

за движением денежных средств, оценку угроз 

и своевременную корректировку управленче-

ских решений. В России продолжают формиро-

ваться условия, направленные на поддержку 

малого бизнеса [2, с. 53], однако на уровне кон-

кретного предприятия особое значение сохра-

няет качество внутреннего управления. 

Практическая значимость исследования 

состоит в том, что механизм организационно-

экономической устойчивости может исполь-

зоваться как основа для разработки стратегии 

малых инновационных предприятий. Его 

применение позволяет согласовать цели ин-

новационного развития с задачами финансо-

вой устойчивости, повысить качество управ-

ленческих решений и снизить уязвимость 

предприятия перед внешними изменениями. 

Перспективным направлением является фор-

мирование целостного механизма управления 

инновационным развитием на основе ком-

плексного и системного подходов [4, с. 74]. 

Таким образом, планирование и прогнози-

рование деятельности малых инновационных 

предприятий на основе механизма организа-

ционно-экономической устойчивости высту-

пают важнейшими условиями их стабильного 

развития. Использование данных инструмен-

тов позволяет снижать риски, укреплять эко-

номическую безопасность, повышать конку-

рентоспособность и обеспечивать более устой-

чивое положение предприятия на рынке. Для 

малых инновационных предприятий это озна-

чает переход от реактивной модели управле-

ния к стратегически ориентированной си-

стеме принятия решений.
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