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В статье рассматривается вопросы посвященные складской логистике, как один из элементов вли-
яющий на эффективность деятельности организации и свидетельствующий о эффективной управ-
ленческой политике автотранспортных предприятий. Для решения комплексных проблем предприя-
тий, связанных с логистическими процессами в цепях поставок, формируются складские запасы, 
позволяющие избежать долгих простоев. Оптимизация складской логистики позволит избежать 
нецелесообразности расходования финансовых средств предприятия и простоев автотранспорта.  
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экономической литературе под запасом
понимают товарно-материальные цен-

ности, ожидающие потребления. Практиче-
ски все предприятия имеют запасы, требую-
щие внимательного контроля и распределе-
ния в производственных целях. Запас позво-
ляет выполнить требования потребителя и 
оптимальные условия поставщика [1]. 

Основную долю в переменных затратах в 
ООО «ТЭКСИБ» составляют материальные 
затраты, в данную категорию входят затраты 
на запасные части и горюче-смазочные мате-
риалы, которые составили 51% в 2022 г., 50% – 
2021 и 46% – 2020 [3]. Основную долю запа-
сов на складе занимают запасные части и 
смазочные материалы. Несмотря на то, что 
сегодня возможность сокращения складских 
запасов велика, данная компания не плани-
рует сокращения объемов склада, так как, 
это позволяет оперативно обслуживать авто-
транспортные средства, и как следствие, со-
кращение времени простоев. Таким образом, 
перед организацией стоит вопрос оптималь-
ного использования склада. 

Для определения параметров системы 
управления материальными запасами и рас-

чета планируемого запаса возьмем подход 
А.П. Долгова – расчета параметров системы 
управления материальными запасами на осно-
ве фактических данных за предыдущие перио-
ды. Запасы пополняются не до постоянного 
максимального желательного уровня, а до 
планируемого. Постоянный уровень остается 
неизменным в течение длительного времени 
(года), а планируемый уровень позволяет 
учитывать объемы потребления за предыду-
щие периоды и изменяется ежемесячно [3]. 

Интервал времени между заказами не по-
стоянная величина, рассчитывается время 
возобновления заказа, который равен ин-
тервалу времени между началом потребле-
ния поступившего запаса и оформлением 
очередного заказа. 

Формула Уилсона [4] в системе не исполь-
зуется в связи с необходимостью расчета по-
казателей содержания единицы запаса и сто-
имости выдачи (выполнения) заказа. Содер-
жание единицы запаса может принимать 
значения от 12 до 37% от стоимости запасов, 
а статьи затрат на стоимость выдачи (выпол-
нения) заказа могут включать различные 
элементы, что также при расчете оптималь-
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ного размера заказа может дать неточный 
показатель для расчетов. 

Общий вывод о соответствии этих пара-
метров можно сделать следующий: 

 при низких затратах выполнения заказа – 
меньше оптимальный размер заказа и боль-
ше количество поставок; 

 при больших затратах выполнения заказа 
– больше оптимальный размер заказа и
меньше количество поставок; 

 при низких затратах на хранение – боль-
ше оптимальный размер заказа и меньше ко-
личество поставок; 

 при больших затратах на хранение – 
меньше оптимальный размер заказа и боль-
ше количество поставок. 

Таким образом, применяя при расчете 
данные показатели, оптимальный размер за-
каза и количество поставок в году может 
существенно различаться, в случае неболь-
ших и минимальных отклонениях в расчет-
ных параметрах. Тем самым найти опти-
мальное (рациональное), единство точное 
соответствие этих двух параметров является 

сложным и спорным в связи, с большой раз-
ницей в получаемых результатах при мини-
мальных отклонениях. 

Загруженность складских площадей и объ-
емов, неравномерность загрузки склада, зани-
жение оборачиваемости запасов и увеличение 
среднего срока их хранения приводит к необ-
ходимости увеличения складских площадей, и, 
как следствие, к росту логистических затрат на 
складирование и содержание запасов. Для 
определения резерва их сокращения, при при-
менении эффективной системы управления 
запасами, необходимо рассчитать величину 
данных затрат, приходящихся на единицу 
складской площади. После чего определить, 
сколько бы составляли  расходы по содержа-
нию запасов в случае оптимального использо-
вания складских помещений и, сопоставив их 
с реальной величиной, определить возможный 
резерв их сокращения.  

Расчет логистических затрат по хранению и 
содержанию запасов, приходящихся на едини-
цу складской площади и возможного резерва 
их сокращения, представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

РЕЗЕРВ СОКРАЩЕНИЯ РАСХОДОВ ПО СОДЕРЖАНИЮ ЗАПАСОВ В СЛУЧАЕ 
ОПТИМАЛЬНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СКЛАДСКИХ ПОМЕЩЕНИЙ, тыс. руб. 

Показатель Величина показателя 
1. Содержание персонала 185 772 
1.1. Заработная плата персонала 136 873 
1.2. СФР 48 727 
2. Содержание зданий и  сооружений 68 625,1 
2.1. Амортизация 26 379 
2.2. Аренда зданий и сооружений 3 528 
2.3. Ремонт зданий и сооружений 9 762 
2.4. Электроэнергия 5 252,1 
2.5. Отопление 8 106,05 
2.6. Вода, стоки 77,05 
2.7. Охрана объектов 15 521,5 
3. Выплаты по ООС 55,0 

4. Прочие вспомогательные материалы 1 292,4 

Итого затрат по хранению и содержанию запасов, тыс.руб. 255 744,5 
Объем площади, занятой под хранение МТР, м2 81 142 
Величина затрат, приходящихся на единицу полезной площади склада, 
тыс. руб. / м2 

3,15 

Объем площади под хранение согласно нормативному коэффициенту 
использования складской площади, м2  

69 313,5 

Величина затрат по хранению и содержанию запасов при оптимальном 
использовании складских площадей, тыс. руб. 

218 337,5 

Экономическая эффективность при сокращении логистических затрат, 
тыс. руб. 

37 407 
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Объем площади, занятой под хранение 
МТР, м

2 
= 81 142 м

2 
 

Величина затрат, приходящихся на едини-
цу полезной площади склада, тыс. руб/м

2 
= 

Итого затрат по хранению и содержанию за-
пасов, тыс. р. / Объем площади, занятой под 
хранение МТР, м

2  

255 744,5 / 81 142 = 3,15 тыс. руб./м
2 

Величина затрат по хранению и содержа-
нию запасов при оптимальном использова-
нии складских площадей, тыс. руб. = Объем 
площади под хранение согласно норматив-
ному коэффициенту использования склад-
ской площади, м

2
 * Величина затрат, прихо-

дящихся на единицу полезной площади 
склада, тыс. руб/м

2
 

69 313,5 * 3,15 = 218 337,5 тыс. руб. 
Экономическая эффективность при сокра-

щении логистических затрат, тыс. руб. = Итого 
затрат по хранению и содержанию запасов, 

тыс. руб. – Величина затрат по хранению и со-
держанию запасов при оптимальном исполь-
зовании складских площадей, тыс. руб. 

255 744,5 – 218 337,5 = 37 407 тыс. руб. 
Экономическая эффективность при со-

кращении логистических затрат составила 
37 407 тыс. руб. 

Таким образом: 
1. Оптимальный размер заказа и количе-

ство поставок в году может существенно 
различаться, тем самым найти оптимальное 
(рациональное), единство точное соответ-
ствие этих двух параметров является слож-
ным и спорным, в связи с большой разницей 
в получаемых результатах при минимальных 
отклонениях.  

2. Представленные расчеты показывают, что 
оптимальное использование складских поме-
щений позволят снизить логистические затра-
ты, за счет оптимального использования. 
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