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В статье рассматривается влияние цифровых технологий на стратегии транснационализации китай-

ских технологических компаний. Показана динамика индекса цифровой конкурентоспособности Китая 

за исследуемый период, выделены ключевые направления воздействия цифровизации на деятельность 

компаний и обоснована стратегия транснационализации, опирающаяся на цифровые решения. 
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ведение. Ускорение цифровизации вы-

вело Китай в число лидеров по развитию 

технологий и цифровой инфраструктуры. Это 

заметно изменило стратегии транснационали-

зации китайских технологических компаний: 

ускорились процессы выхода на внешние 

рынки, усилилась инвестиционная актив-

ность и обновились управленческие прак-

тики, в том числе в работе с персоналом, при 

поддержке государственной политики (фи-

нансирование, нормативное регулирование, 

стандартизация). Актуальность исследования 

связана с тем, что цифровые инструменты, 

повышая эффективность и конкурентоспо-

собность компаний, одновременно усили-

вают риски информационной безопасности, 

влияющие на устойчивость международной 

экспансии. Научная новизна состоит в обос-

новании стратегии транснационализации ки-

тайских технологических компаний на основе 

цифровых технологий. 

Основная часть. Цифровые технологии 

расширяют возможности компаний на между-

народных рынках, а для Китая цифровая транс-

формация становится важным условием обнов-

ления управленческих подходов и формирова-

ния стратегий развития на среднесрочную и 

долгосрочную перспективу [3, с. 45]. В послед-

ние годы уровень цифровизации в Китае за-

метно вырос: динамика индекса цифровой кон-

курентоспособности (рисунок 1) показывает 

небольшие колебания, при этом в 2024 г. фик-

сируется рост, связанный с усилением цифро-

визации в мире и повышением спроса на циф-

ровые услуги. В 2024 г. индекс достиг 88,23%, 

превысив показатель 2023 г. на 3,82%.
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Рисунок 1. Динамика изменения индекса цифровой конкурентоспособности Китая 

 

Укрепление цифровых возможностей об-

легчает выход китайских компаний на зару-

бежные рынки, в том числе через более актив-

ные сделки M&A, ускоряющие доступ к каче-

ственным активам и стратегическим ресур-

сам. Цифровые решения также поддержи-

вают международное развитие малых и сред-

них технологических фирм, помогая быстрее 

масштабироваться и ускорять инновации, что 

усиливает конкурентные преимущества позд-

него входа на глобальные рынки [4, с. 50]. 

Влияние цифровых технологий на страте-

гии транснационализации проявляется в ро-

сте организационной гибкости: цифровиза-

ция упрощает управление изменениями, сни-

жает уязвимость перед внешними угрозами и 

частично нивелирует риски, связанные с без-

опасностью [1, с. 11]. Одновременно улучша-

ется корпоративное управление за счёт опти-

мизации процессов, более рационального 

распределения ресурсов и ускорения приня-

тия решений; повышается согласованность 

взаимодействия подразделений. Трансфор-

мируется и работа с человеческим капиталом: 

сокращаются трудозатраты на рутинные опе-

рации и расширяются возможности обуче-

ния, что повышает адаптивность персонала. 

Дополнительным эффектом становится сни-

жение совокупных издержек, включая тран-

закционные, и рост эффективности сделок. 

Наконец, цифровизация влияет на ценности 

и имидж компаний, обновляя подходы к ор-

ганизации и управлению и, как следствие, 

укрепляя конкурентное позиционирование 

[5, с. 1073]. В результате китайские техноло-

гические компании получают более устой-

чивые возможности для трансформации и 

роста конкурентоспособности на междуна-

родном рынке. 

В статье предложена стратегия транснаци-

онализации китайских технологических ком-

паний на основе цифровых технологий (рису-

нок 2), применимая как на уровне государ-

ственной поддержки бизнеса, так и в корпо-

ративном управлении при планировании 

международного расширения, развитии циф-

ровой инфраструктуры и настройке управ-

ленческих контуров.

 

88,23

84,41

86,42

84,43

73,9

2024 2023 2022 2021 2020



ОБЩЕСТВО, № 1(40) 2026 

 

 
 

Рисунок 2. Стратегия траснационализации китайских технологических компаний  

на основе цифровых технологий 
 

Заключение. Цифровые технологии оказы-

вают существенное влияние на стратегии транс-

национализации китайских технологических 

компаний [2, с. 87]. Это объясняется ориента-

цией Китая на расширение многостороннего 

международного сотрудничества, внедрением 

цифровых решений в ключевые процессы дея-

тельности и развитием цифровых коммуника-

ций, а также стремлением повысить эффектив-

ность и прозрачность внешнеэкономической 

деятельности при минимизации затрат и полу-

чении устойчивых экономических выгод.
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