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Статья рассматривает искусственный интеллект как ресурс развития научно-образовательного по-

тенциала технического университета. Анализируются возможности ИИ в обучении, исследованиях и 

управлении знаниями. Показано, что ИИ способствует персонализации обучения, активизации исследо-

вательской деятельности студентов и формированию цифровых компетенций будущих инженеров. 
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ифровая трансформация экономики и 

науки сопровождается активным внедре-

нием интеллектуальных алгоритмов в про-

фессиональную деятельность. В этих усло-

виях университеты становятся не только про-

странством передачи знаний, но и средой тех-

нологического экспериментирования. Искус-

ственный интеллект (ИИ) постепенно превра-

щается из специализированного инструмента в 

фактор, влияющий на архитектуру образова-

тельных и исследовательских процессов [5; 9]. 

Научно-образовательный потенциал уни-

верситета традиционно связывается с кадро-

выми ресурсами, научными школами и разви-

той инфраструктурой. Однако в цифровую 

эпоху к этим компонентам добавляется спо-

собность образовательной организации рабо-

тать с данными, цифровыми платформами и 

интеллектуальными системами. Именно эта 

способность всё чаще определяет конкурен-

тоспособность университета в научно-техно-

логическом пространстве [9]. 

Применение ИИ в обучении меняет саму 

логику образовательного процесса. Если ра-

нее образовательные модели ориентирова-

лись на усреднённого обучающегося, то ин-

теллектуальные системы позволяют учиты-

вать индивидуальные когнитивные особенно-

сти, скорость освоения материала и образова-

тельные дефициты. Персонализация обуче-

ния становится технологически реализуемой 

практикой [4]. Для инженерного образования 

это особенно значимо, поскольку сложные дис-

циплины требуют поэтапного освоения и точ-

ной диагностики понимания. При этом техно-

логическая персонализация не является гаран-

тией качества. Если алгоритмы адаптации рабо-

тают вне дидактической логики дисциплины, 

обучение может терять системность. Следова-

тельно, ключевой задачей становится педагоги-

ческое проектирование цифровой среды. В 

этом контексте подчёркивается значимость ин-

теграции образовательных, научных и техноло-

гических ресурсов в едином научно-образова-

тельном комплексе, способствующем разви-

тию профессиональных компетенций будущих 

инженеров [2; 3]. ИИ влияет и на характер са-

мостоятельной работы студентов. Цифровые 

ассистенты и интеллектуальные платформы со-

здают среду постоянной обратной связи, в ко-

торой обучающийся может оперативно прове-

рять гипотезы и корректировать решения. При 

педагогически выверенной интеграции такие 

инструменты усиливают рефлексивность и ана-

литическое мышление, а не подменяют его [5]. 

Существенные изменения происходят в 

научно-исследовательской деятельности. Ин-

женерные исследования всё чаще связаны с 

анализом больших массивов данных, модели-

рованием и прогнозированием. Алгоритмы 
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машинного обучения позволяют выявлять за-

кономерности, которые трудно обнаружить 

традиционными методами, и сокращают ис-

следовательские циклы [9]. В результате фор-

мируется исследовательская гибридность ин-

женерного мышления, при которой классиче-

ские методы анализа дополняются алгорит-

мическими инструментами. Данные начи-

нают восприниматься как стратегический ре-

сурс, а моделирование становится частью 

проектной культуры инженера [7]. Интеллек-

туальные системы используются и в управле-

нии знаниями университета: они поддержи-

вают поиск научной информации, анализ пуб-

ликационной активности и выявление пер-

спективных направлений исследований. Это 

способствует усилению научной кооперации 

и более рациональному использованию ин-

теллектуальных ресурсов [7]. 

Вместе с тем внедрение ИИ поднимает пе-

дагогические и этические вопросы. Академи-

ческая честность, достоверность генерируе-

мого контента, прозрачность алгоритмов ста-

новятся предметом научной дискуссии. Меж-

дународные исследования подчёркивают 

необходимость выработки этических рамок 

применения ИИ в образовании [6; 8].  

Для технических университетов ИИ имеет 

двойную ценность: он является и объектом 

изучения, и инструментом обучения. Будущие 

инженеры должны понимать принципы работы 

интеллектуальных систем, их ограничения и 

риски. Это формирует культуру ответственного 

технологического мышления [1]. 

Российские исследователи подчёркивают, 

что развитие цифровой образовательной среды 

и интеграция научно-образовательных ресур-

сов являются значимыми факторами формиро-

вания профессиональной компетентности бу-

дущих инженеров [2; 3]. Анализ научно-иссле-

довательской компетентности специалистов 

также показывает, что цифровая грамотность и 

способность работать с интеллектуальными 

инструментами становятся ключевыми харак-

теристиками инженера XXI в. [1]. 

Таким образом, искусственный интеллект 

следует рассматривать не как локальную инно-

вацию, а как фактор структурной трансформа-

ции научно-образовательной среды техниче-

ского университета. Его влияние проявляется в 

изменении учебной логики, исследовательских 

практик и управлении знаниями. Эффектив-

ность внедрения определяется качеством педа-

гогического и организационного проектирова-

ния, а не технологией самой по себе [6]. Пер-

спективы развития связаны с формированием 

университетских цифровых экосистем, где ИИ 

используется комплексно – в обучении, иссле-

дованиях и управлении знаниями. Это усили-

вает роль технических университетов в научно-

технологическом развитии общества и подго-

товке кадров для цифровой экономики.
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The article examines artificial intelligence as a resource for developing the scientific and educational po-

tential of a technical university. AI applications in teaching, research and knowledge management are ana-

lyzed. The study shows that AI supports personalized learning, enhances students’ research activity and 

contributes to the development of digital competencies in future engineers. 
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