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Статья анализирует цифровую трансформацию логистических цепей в пищевой промышленности 

России в контексте продовольственной безопасности и минимизации потерь. Рассматриваются IoT, 

ИИ, блокчейн, ERP/WMS. Акцент на прослеживаемости сырья, холодовой цепи и прогнозировании 

спроса. Цель систематизировать знания о цифровых технологиях в логистике; задачи выявить клю-

чевые технологии, оценить эффекты внедрения и барьеры масштабирования. 
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ищевая промышленность в современных 

условиях функционирует в условиях 

ограничения, к которым следует отнести: ко-

роткие сроки годности продукции, зависи-

мость от сезонных колебаний производства 

сельскохозяйственной продукции и наличие 

законодательных требований к прозрачно-

сти логистических цепочек. Применяемые 

традиционные модели сопровождения логи-

стических процессов при использовании бу-

мажного документооборота не способны 

обеспечить необходимый уровень адаптив-

ности логистики предприятий пищевой про-

мышленности. 

Анализ современной научной литературы 

позволяет выделить несколько подходов ав-

торов к процессу цифровизации логистики в 

пищевой отрасли. Авторы расходятся не в 

оценке важности технологий, а в определении 

основного звена трансформации и методоло-

гии внедрения. В этой связи подходы следует 

разделить на технологически-ориентирован-

ный, блокчейн-центричный подход, систем-

ный подход и кластерный подход.  

Технологически-центрированный подход 

рассматривается авторами через цифровиза-

цию как призму технологической архитек-

туры. Такой позиции придерживаются Е.А. 

Акиваева и Ю.В. Забайкина [1], которые де-

лают акцент на применении цифровых двой-

ников и Интернета вещей для оптимизации 

процессов хранения и управления запасами. 

Данный подход может быть охарактеризован 

как «снизу-вверх»: внедрение начинается с 

сенсорного уровня и постепенно охватывает 

аналитические контуры управления. 

Блокчейн-центричный подход ориентиро-

ван на применении цифровых технологий в 

пищевой промышленности от прослеживае-

мости к потребительскому доверию. Ряд ав-

торов [3] рассматривают его как главный ин-

струмент обеспечения прозрачности и без-

опасности, снижение рисков поступления в 

продажу контрафактных продуктов питания в 

процессах логистики. 

Системный подход представлен в работах 

А.В. Аникина [2], который рассматривает 

цифровизацию не как внедрение отдельных 

технологий, а как элемент проектирования це-

лостной системы агрохолдинга.  Отличитель-

ной чертой данного подхода является интегра-

ция целей устойчивого развития в стратегию 

цифровизации, что позволяет рассматривать 

ее как «экосистемный» взгляд на проблему. 

Кластерный подход ориентирован на авто-

матизацию международных перевозок [1; 5]. 

Авторы данного подхода рассматривают 

цифровую трансформацию как инструмент 

повышения эффективности трансграничных 

цепей поставок, где координация множества 

участников представляет особую сложность. 

Анализ отраслевой практики применения 

цифровизации в пищевой логистике, показал, 

что она эволюционирует от точечной автома-

тизации складских операций к созданию ки-

берфизических систем полного цикла. В от-

личие от других отраслей, специфика сектора 

пищевой промышленности требует начала 

цифровизации не с завода, а с «поля», где про-

исходит производство продукции и заклады- 
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ваются ее параметры качества и безопасно-

сти. В результате происходит формирование 

запроса на «модульную цифровизацию», ко-

торая позволяет предприятиям внедрять тех-

нологии поэтапно. В результате интеграция 

Интернета вещей, искусственного интеллекта 

и блокчейна создает синергетический эффект 

в управлении цепочками поставок, что под-

тверждается как зарубежными, так и россий-

скими исследованиями. 

Цифровая трансформация логистики – это 

не единовременный акт покупки программ-

ного обеспечения, а поэтапный процесс. Как 

показывает практика, попытки «революцион-

ного» перехода на новые рельсы в пищевой 

отрасли чреваты срывами поставок и порчей 

скоропортящейся продукции. В таблице 1 

представлены этапы внедрения цифровых 

технологий в логистическую цепь предприя-

тий пищевой промышленности.

 

Таблица 1 

 

ЭТАПЫ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ЛОГИСТИЧЕСКУЮ ЦЕПЬ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Этап Содержание и задачи 

1. Аудит  

и проектирование 

Обследование текущих процессов («как есть»), выявление узких мест, 

потерь времени и ресурсов. Разработка архитектуры будущей цифро-

вой системы и дорожной карты внедрения. Важно на этом этапе опре-

делить KPI и критерии окупаемости. 

2. Пилотное 

внедрение 

Запуск цифрового решения на ограниченном участке - одной произ-

водственной линии, одной товарной категории или в одном распреде-

лительном, что позволяет обкатать технологию, обучить персонал и 

минимизировать риски для всего бизнеса. 

3. Масштабирование 

и интеграция 

Тиражирование успешного пилота на остальные подразделения хол-

динга. Интеграция с другими корпоративными системами: ERP, TMS 

(управление транспортом), EDI (обмен данными с торговыми сетями), 

системами прослеживаемости («Меркурий»). 

4. Оптимизация  

и развитие 

Использование накопленных данных для внедрения продвинутой ана-

литики и искусственного интеллекта. Переход от реактивного управ-

ления к предиктивному: прогнозирование спроса, управление рисками 

порчи, динамическая маршрутизация доставки. 

 
На первом этапе «Аудит и проектирова-

ние» происходит анализ текущих процессов 

логистики предприятия на основе которого 

происходит разработка будущей архитектуры 

внедрения цифровых технологий в логисти-

ческую цепь.  Технологии Интернета вещей и 

сенсорика обеспечивают переход к управле-

нию на основе объективных данных. На этапе 

первичной приемки сырья внедряются мобиль-

ные приложения с геолокацией и QR-кодирова-

нием, позволяющие сформировать цифровой 

паспорт партии, а в процессе транспорти-

ровки используются IoT-датчики, контроли-

рующие температуру, влажность и вибрацию 

в режиме реального времени. 

На втором этапе происходит запуск цифро-

вого решения на определенном пилотном 

участке логистической цепи, проводится 

оценка эффективности пилотного решения. 

ИИ и предиктивная аналитика кардинально 

повышают точность прогнозирования – с 50-

60% до 80-90%, что позволяет синхронизиро-

вать товарные запасы и минимизировать об-

разование пищевых отходов. 

На третьем этапе происходит масштаби-

рование и интеграция применяемых цифро-

вых технологий на всех этапах логистиче-

ской цепи предприятия. Автоматизация 

складских и транспортных процессов через 

ERP и WMS системы обеспечивает сокраще- 
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ние времени обработки заказов на 20% и 

уменьшение ошибок комплектации на 15 %. 

Комплексное применение указанных техно-

логий позволяет снизить операционные за-

траты на 15-20% и сократить время доставки 

на величину до 20%. 

Таким образом, поэтапная цифровизация – 

от пилота на определенном участке логисти-

ческой цепи до внедрения во все логистиче-

ские процессы - позволяет предприятиям пи-

щевой промышленности не просто цифрови-

зировать логистику предприятия, но выстро-

ить прозрачную, предсказуемую и устойчи-

вую цепочку поставок «от поля до вилки».
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