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отивация представляет собой слож-

ный и многогранный психолого-

педагогический феномен, который играет 

ключевую роль в профессиональной дея-

тельности человека, определяя уровень его 

вовлеченности в трудовой процесс, стремле-

ние к достижению поставленных целей, а 

также степень удовлетворенности выполня-

емой работой [4, c. 83]. В контексте педаго-

гической деятельности мотивация приобре-

тает особое значение, поскольку именно она 

во многом определяет не только качество 

реализации образовательного процесса, но и 

уровень профессионального развития педа-

гогических работников, их стремление к со-

вершенствованию методических подходов, а 

также способность оказывать положительное 

влияние на обучающихся, способствуя их 

всестороннему развитию [5, c. 174]. 
Высокая мотивация педагогов является 

одним из основных условий успешной реа-

лизации образовательных программ, повы-

шения эффективности учебного процесса и 

создания здоровой атмосферы для взаимо-

действия с учениками. В связи с этим, акту-

альной задачей современной педагогики и 

психологии труда является изучение меха-

низмов формирования и поддержания про-

фессиональной мотивации работников, а 

также выявление факторов, оказывающих на 

нее влияние. 
В современных условиях проблема про-

фессиональной мотивации педагогических 

работников занимает одно из центральных 

мест в системе образования. 
Статистические данные свидетельствуют 

о продолжающемся снижении числа педаго-

гических кадров в образовательных учре-

ждениях, а также о том, что большая часть 

выпускников педагогических вузов не реша-

ется работать по профессии. Согласно ин-

формации Министерства просвещения Рос-

сийской Федерации, ежегодно в педагогиче-

ские вузы поступает примерно 62 720 чело-

век, но только 31 000 выпускников начинают 

свою карьеру в качестве педагогов, что со-

ставляет приблизительно 49% от общего 

числа поступивших. Эти данные указывают 

на наличие серьезных трудностей в привле-

чении молодых специалистов в сферу обра-

зования (https://www.pnp.ru/social/vasileva-

rasskazala-skolko-vypusknikov-pedvuzov-idut-

rabotat-v-shkoly.html). 
Кроме того, в системе образования наблю-

дается тенденция к старению педагогического 

состава. Молодые педагоги часто уходят из 

школы в первые годы работы, часто не справ-

ляясь с проблемами адаптационного периода 

[2; 3]. Так, за последние два учебных года доля 

учителей в возрасте 60 лет и старше увеличи-

лась с 14,8% до 15,5%. Этот, в свою очередь, 

свидетельствует о дефиците молодых кадров, 

что ставит под угрозу стабильность и качество 

образовательного процесса. Недостаток моло-

дых специалистов в педагогической сфере тре-

бует особого внимания, так как он может при-

вести к усугублению проблем в образователь-

ной системе, таких как перегрузка работающих 

педагогов и снижение качества преподавания 

(https://tass.ru/obschestvo/21522199). 
Проблема снижения мотивации педагоги-

ческих работников является комплексным 

явлением, обусловленным сочетанием объ-

ективных и субъективных факторов. К числу 

М 



 

 

 

объективных причин относятся условия тру-

да, уровень заработной платы, степень бю-

рократической нагрузки, а также уровень 

общественного признания профессии. Субъ-

ективные факторы, в свою очередь, связаны 

с индивидуальными особенностями учителя, 

его профессиональными ориентирами, сте-

пенью удовлетворенности трудовой деятель-

ностью и возможностями самореализации в 

рамках педагогической карьеры [1, c. 52]. 
Рассмотрим наиболее распространенные 

классификации проблем, способствующих 

снижению профессиональной удовлетворен-

ности и мотивации. Их можно разделить по 

характеру возникновения, факторам влияния 

и степени выраженности [7, c. 23]. 
По характеру возникновения проблемы 

мотивации делятся на: 
 системные, связанные с условиями, в ко-

торых функционирует образовательный про-
цесс, а также с уровнем организации образо-
вания в целом (неэффективная организация 
образовательного процесса, недостаточное 
финансирование, отсутствие ясных карьерных 
перспектив и непрозрачные критерии оценки 
профессиональной деятельности); 

 личностные, возникающие из-за особен-
ностей самого педагога (проблемы внутрен-
ней мотивации, усталость и эмоциональное 
истощение). 

По факторам влияния: 
 материальные (низкая заработная плата, 

отсутствие премиальных выплат, а также не-
достаточное финансирование образователь-
ных учреждений); 

 психологические (эмоциональное выго-
рание, стресс, а также конфликты, которые 
возникают как между педагогами и учащи-
мися, так и с их родителями); 

 социальные, связанные с общественным 

признанием профессии педагога и статусом 

этой профессии в обществе [8, c. 104]. 
По степени выраженности: 
 острая демотивация – этот аспект явля-

ется критическим для системы образования, 
так как он может существенно повлиять на 
текучесть кадров и общий уровень качества 
образования (педагог чувствует полное разо-
чарование в своей профессии и начинает за-
думываться о ее изменении или уходе); 

 скрытая демотивация – труднее подда-
ется диагностике, так как внешне учитель 
продолжает выполнять свои обязанности, 
однако его внутреннее отношение к профес-
сии значительно ухудшается (педагог про-
должает работать, но его интерес и вовле-
ченность минимальны) [6, c. 13]. 

Таким образом, рассмотрев понятие моти-

вации и классификацию проблем, связанных с 

мотивацией педагогических работников, мож-

но сделать несколько важных выводов. Моти-

вация является неотъемлемой частью профес-

сиональной деятельности педагогов и оказы-

вает прямое влияние на качество образова-

тельного процесса, уровень удовлетворенно-

сти учителей своей работой, а также на их 

профессиональный рост. Однако, несмотря на 

её важность, проблема мотивации педагогов 

остается актуальной и многогранной, требую-

щей комплексного подхода к решению. 
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