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ема управления дошкольной образова-

тельной организацией с применением 

менторинга является малоизученной, по-

скольку о необходимости внедрения новых 

подходов задумывается не каждый руководи-

тель детского сада. С тенденцией отвлеченно-

сти от процесса управления дошкольной ор-

ганизацией в педагогическом смысле можно 

встретится не только на территории Россий-

ской Федерации, но и в целом на мировой 

арене, потому что, общепризнанным является 

то, что руководитель – это человек, в первую 

очередь, первоклассный менеджер и только 

после – педагог, поскольку его функциональ-

ные обязанности не ограничиваются лишь пе-

дагогическими.  

Руководитель дошкольной организации в 

первую очередь заинтересован в бесперебой-

ном функционировании образовательной ор-

ганизации, зачастую руководство методиче-

ским обеспечением и педагогическим каче-

ством носит фрагментарный характер дея-

тельности. Исходя из этого можно опреде-

лить, что на руководство дошкольной органи-

зацией должен накладываться умелый менто-

ринг. Существует множество интерпретаций 

научных основ менторинга в дошкольном об-

разовании [1]. 

Внедрение менторинга в отечественную 

систему дошкольного образования сталкива-

ется с рядом вызовов, связанных  с историче- 

ски сложившейся иерархией и консерватив-

ностью педагогических коллективов: так, на 

примере Мадридского университета Комплу-

тенсе [2] происходит успешная реализация 

программ менторинга, которые требуют не 

только формального назначения менторов, но 

и создания благоприятной среды, способству-

ющей открытости, доверию и взаимоуваже-

нию между участниками процесса. Подобной 

практики придерживаются и в Университете 

Болоньи, где менторинг является эффектив-

ным инструментом достижения поставлен-

ных целей за достаточно короткий срок [3]. 

В Шведском Университете Евле осознали 

необходимость разработки и внедрения си-

стемы мотивации и стимулирования для мен-

торов, признавая их вклад в развитие моло-

дых специалистов и повышение качества об-

разования – как фундаментальный. Подоб-

ный подход включает в себя предоставление 

дополнительных возможностей для профес-

сионального роста: участие в конференциях и 

семинарах, а также материальное поощрение 

менторов. Одним из важных аспектов явля-

ется разработка четких критериев оценки эф-

фективности ментор-программ. Вводятся 

критерии определения того, какие результаты 

считаются успешными, и как они будут изме-

ряться. Это позволяет шведским ученым-ис-

следователям оценивать влияние менторинга 

на профессиональное развитие педагогов, ка- 
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чество образовательного процесса и удовле-

творенность всех участников образователь-

ного процесса [4].  

Из вышеизложенного следует, что даль-

нейшие исследования в области менторинга 

в дошкольном образовании должны быть 

направлены на выявление наиболее эффек-

тивных моделей и практик, учитывающих 

специфику отечественной системы. Необхо-

димо изучить опыт различных регионов и до-

школьных образовательных организаций, вы-

явить успешные стратегии и адаптировать их 

для использования в других контекстах. 

Важным направлением является разра-

ботка методических рекомендаций и образо-

вательных программ для менторов, позволя-

ющих им эффективно развивать профессио-

нальные компетенции молодых педагогов. 

Необходимо обеспечить менторов достаточ-

ными знаниями и навыками в области педаго-

гики, психологии и управления, а также 

предоставить им инструменты для оценки и 

анализа результатов менторинга. 

Особое внимание следует уделить изучению 

влияния менторинга на профессиональное вы-

горание педагогов дошкольного образования. 

Поддержка и наставничество со стороны опыт-

ных коллег может стать важным фактором сни-

жения уровня стресса и повышения удовле-

творенности педагогической деятельностью. 

Необходимы исследования, направленные на 

выявление механизмов, средствами которых 

менторинг способствует установлению психо-

логического благополучия педагогов. 

В рамках дальнейших исследований нами 

будут рассмотрены возможности использова-

ния цифровых технологий в научных основах 

менторинга. Онлайн-платформы и инстру-

менты для обмена опытом могут значительно 

расширить возможности для взаимодействия 

менторов и менти-педагогов, особенно в 

условиях территориальной разобщенности. 

Важно изучить эффективность различных 

цифровых форматов и разработать методиче-

ские рекомендации по их применению. 

Кроме того, необходимо провести сравни-

тельный анализ различных моделей менто-

ринга, с целью определения наиболее подходя-

щих для конкретных образовательных учре-

ждений и групп педагогов. Важно учитывать 

индивидуальные потребности и предпочтения 

участников менторинг-программ, а также осо-

бенности контекста, в котором они реализу-

ются. Результаты этих исследований позволят 

создать более гибкие и эффективные системы 

менторинга в дошкольном образовании.
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