
Научный потенциал, 2024, № 4(47) 

 
УДК 378.14 

 

АЛГОРИТМ ПОСТРОЕНИЯ  

СИСТЕМНО-ДИНАМИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

АРХИТЕКТУРЫ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 
 

ЧЕНАКАЛ Владимир Андреевич 

аспирант 

Донецкий государственный университет 

г. Донецк, Россия 

 
В статье рассмотрены вопросы применения информационных технологий для повышения эффек-

тивности деятельности образовательного учреждения. На основе применения архитектурного под-

хода предложен путь преодоления недостатков, вызванных «лоскутной» информатизацией образо-

вательной организации. Разработан алгоритм построения системно-динамической модели оценки 

эффективности архитектуры образовательного учреждения.  
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нформационные технологии дают воз-

можность существенно повысить эф-

фективность деятельности образовательной 

организации, создают условия для совер-

шенствования средств планирования и орга-

низации образовательного процесса и широ-

кого использования активных методов обуче-

ния [1]. Однако на практике внедрение ин-

формационных технологий в деятельность 

школ и университетов зачастую носит хао-

тичный характер, не позволяющий в полной 

мере воспользоваться преимуществами циф-

ровой трансформации образования, и по-

рождающий дополнительные проблемы [2].  

Эффективная цифровая трансформация 

должна базироваться на комплексном пред-

ставлении о потребностях образовательного 

учреждения как единой сложной системы с 

множеством внутренних связей [3]. Конкрет-

ные шаги при ее реализации зависят от по-

требностей конкретной организации и долж-

ны планироваться и реализовываться в соот-

ветствии с ее нуждами в рамках единого зара-

нее разработанного плана, учитывающего по-

требности не только конкретного подразделе-

ния, но и организации в целом. Для устране-

ния проблем, вызываемых хаотической «лос-

кутной» информатизацией, при разработке 

плана и его реализации целесообразно приме-

нение архитектурного подхода [2]. 

Построение архитектуры образовательно-

го учреждения включает в себя ряд этапов, 

среди которых наибольший интерес в рамках 

данной работы представляет этап оценки эф-

фективности построенной архитектуры, в ходе 

которого руководство организации рассматри-

вает модель архитектуры, вносит дополни-

тельные коррективы, после чего происходит 

утверждение предоставленной модели. Далее 

осуществляется постепенное внедрение по-

строенной модели в процессы образовательно-

го учреждения. В ходе этого процесса допол-

нительные коррективы могут вноситься неод-

нократно, пока не будет достигнута желаемая 

руководством предприятия цель. 

На данном этапе целесообразно применение 

системно-динамического подхода. С его по-

мощью строится имитационная модель, в рам-

ках которой реализовываются ранее предло-

женные рекомендации, и производится оценка 

эффективности внедрения предложенной ар-

хитектуры и сравнение различных стратегий в 

динамике. Это позволяет понять, какая именно 

модель целевой архитектуры является наилуч-

шей, определить наиболее эффективную стра-

тегию и планы миграции, и доработать ее в 

случае необходимости. С помощью системно-

динамического подхода и инструментов ими-

тационного моделирования можно оценить 

влияние реализации предложенной архитекту-

ры на экономические и информационные пока-

затели конкретного образовательного учре-

ждения. Имитационная модель позволяет оце-

нить эффект, который окажет реализация ре-
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комендаций на организацию, а также сравнить 

затраты и риски с предполагаемой выгодой от 

внедрения, и по итогам ряда экспериментов 

выбрать из доступных вариантов наиболее оп-

тимальный. Алгоритм построения системно-

динамической имитационной модели оценки 

эффективности архитектуры образовательного 

учреждения представлен на рисунке 1. 
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Рисунок 1. Алгоритм построения системно-динамической модели оценки эффективно-

сти архитектуры образовательного учреждения 
 

На первом этапе производится анализ 

бизнес-процессов университета, осуществля-

ется сбор информации, проводится ИТ-аудит 

и оценивается влияние, которое внедрение 

предложенных рекомендаций может оказать 

на его деятельность и информационные.  
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Затем, на втором этапе, на основе этого 

анализа строится концептуальная модель ор-

ганизации и определяются общий вид уравне-

ний будущей системно-динамической модели.  

На третьем этапе определяются допущения, 

уровни и переменные модели, осуществляется 

формализация имитационной модели.  

На четвертом этапе на основе концепту-

альной модели строится имитационная мо-

дель предприятия в одной из программных 

сред, таких как PowerSim или AnyLogic.  

На пятом этапе осуществляется проверка 

и испытание построенной модели. В слу-

чае, если испытание показало неадекват-

ность модели, то осуществляется ее допол-

нительная доработка, иначе происходит пе-

реход к шестому этапу, на котором осу-

ществляется ряд имитационных экспери-

ментов, в ходе которых сравниваются ре-

зультаты, полученные при реализации раз-

личных информационных стратегий. По 

итогам тестовых имитационных прогонов 

производится анализ полученных результа-

тов, сравниваются результаты моделирова-

ния при внесении различных изменений в 

процессы организации, после чего опреде-

ляется оптимальный вариант изменений и 

делается вывод о целесообразности реали-

зации предложенных рекомендаций и внед-

рения разработанной архитектуры.  

Таким образом, разработан алгоритм по-

строения системно-динамической модели 

оценки эффективности архитектуры образова-

тельного учреждения. Представленный алго-

ритм после доработки под специфику конкрет-

ной организации может быть использован для 

разработки системно-динамической модели, 

применение которой позволит повысить эф-

фективность цифровой трансформации обра-

зовательного учреждения. 
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Information technologies application to improve the educational institution efficiency is considered in the 

article. The way to overcome the shortcomings caused by the «patchwork» educational organization in-

formatization is proposed based on the architectural approach application. Design algorithm for a system-

dynamic model of the educational institution architecture efficiency evaluation is developed.   

Keywords: enterprise architecture, business processes, information processes, information technology, archi-

tectural approach, system-dynamic approach. 

 


