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The development of a systemic vision of the features, properties and characteristics of the phenomenon of 
digital transformation of an industrial enterprise, along with a review and comparison of a number of con-
ceptual approaches to the study of digitalization and digital transformation processes, gave rise to the defi-
nition of the author’s interpretation of the concept of “digital transformation of an enterprise.” By this term, 
the authors understand the ongoing process of replacing traditional forms and methods of commercial, op-
erational and management activities of an enterprise with modern digital technologies, allowing for a transi-
tion to its new business model, more cost-effective, capable of stimulating growth and adaptation of produc-
tion to the necessary changes. 
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Четвертая промышленная революция характеризуется применением киберфизических систем производ-
ства. Современная производственная деятельность предприятий представляет собой сложный ком-
плекс, слаженность которого обеспечивается механизмом управления. Производители все чаще перехо-
дят от транзакционной модели послепродажного обслуживания к модели подписки, ориентированной на 
увеличение времени непрерывного производства. Технология блокчейн помогает увидеть, куда и в какой 
временной промежуток перемещаются оборудование и сырье. Это все позволит сократить время про-
стоя и увеличить производительность. Товар отслеживается на всех этапах: с момента поставки ма-
териала для изготовления и до покупки заказчиком. Для промышленных предприятий с крупносерийным 
производством технология блокчейн позволит повысить качественные показатели внутренней инвента-
ризации, складского учета, перемещения сырья и материалов; обеспечение надежности деталей и т. д.  
Ключевые слова: информационное обеспечение предприятий; цифровые технологии; цифровизация 
предприятий; блокчейн. 

 
 современном мире развития экономики 
все большее влияние оказывают на дея-

тельность предприятий современные техно-
логические средства. В условиях высокой 
конкуренции и в связи с глобальными внеш-

ними и внутренними изменениями стоит об-
ратить на быстро развивающиеся цифровые 
технологии, в частности блокчейн. 

Блокчейн представляет собой неизменяе-
мую структуру данных, состоящую из блоков, 

В 
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где каждый последующий блок содержит хэш 
предыдущего блока. В результате этого це-
почка блоков становится неизменяемой. 

К основным типам блокчейн-сетей относят: 
1. Групповые блокчейны (процесс кон-

тролируется в отдельно выбранных группах).  
2. Частные блокчейны (применяются 

только в изолированных средах, не подходят 
для реального производства).  

3. Получастные блокчейны (компания 
предоставляет доступ любому подходящему 
под заданные критерии пользователю).  

4. Публичные блокчейны (публичная 
транзакция с возможностью сохранения ано-
нимности, например, биткойн). 

Блокчейн – электронный журнал, база дан-
ных (БД), в котором хранятся данные распре-
деленной среды криптовалютных транзакций. 
Блок – единица БД, цепочка блоков формиру-
ется последовательно, хронологически, содер-
жат данные о транзакциях, без центра управле-
ния манипулирования, подделки их. Взломать 
невозможно (если не взломать миллионы ком-
пьютеров сгенерировавшие блоки). Для мно-
гих важно иметь электронный криптовалют-
ный кошелек, защищенный надежно. 

Ключевыми характеристиками техноло-
гии блокчейн являются: 

 

1. Отсутствие единого сервера. Компьютеры 

участников обслуживают цепочку совместно.  

2. Прозрачность, которая реализуется пу-

тем открытого доступа к информации о 

транзакциях, записанной в блокчейн.  

3. Неограниченность. Предполагается, что 

теоретически потенциальный размер блок-

чейна бесконечен. 

4. Надежность. Невозможность внесения 

отдельно взятым компьютером нежелатель-

ной информации. 

Блокчейн-платформа это интегрирован-

ная, вычислительная среда, которая доступна 

компании для возможностей решения своих 

задач. Важным показателем в данной среде 

является согласованное взаимодействие всех 

сторон сделки, соблюдение консенсуса. Она 

отличается высоким потенциалом масшта-

бируемости, что расширяет горизонт их ис-

пользования во многих отраслях [1]. 

В течении развития технология блокчейн 

сопутствует появлению новых стартапов, 

охватывающих самые разные сферы. Анали-

тиками прогнозируется к 2026 г. рост объемов 

экономики блокчейна до 360 млрд долл., а к 

2030 г. он должен составить более 3,1 трлн 

долл. [21] (рисунок 1). 

 

 

Рисунок 1. Динамика роста блокчейн-бизнеса в 2018-2030 гг. 
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Одной из самых известных платформ явля-

ется Ethereum, которая позволяет формировать 

смарт-контракты. Смарт-контрактом является 

компьютерный алгоритм, предназначенный для 

составления и ведения самоисполняемых кон-

трактов блокчейн-среде (рисунок 2). Данные 

смарт-контракты исполняются с помощью раз-

личных языков программирования. Для при-

знания транзакции действительной, она должна 

пройти процедуру валидации (майнинг) [19].

 
Смарт-контракт, 

хранящий информацию о 

зарегистрированных 

устройствах

Смарт-контракт для 

записи данных с 

устройств

Аутинтификация

устройства
Запись транзакции

Добавление 

нового устройства

 
 

Рисунок 2. Схема работы смарт-контрактов 

 

Внедрение блокчейна в логистику компа-

ний затруднено из-за сложностей цепочек 

поставок. Обычно это сопровождается недо-

статком рыночной власти участников сделки 

при использовании данной технологии. 

Несмотря на это применение блокчейна 

характеризуется рядом существенных пре-

имуществ: защита данных от взлома и кражи, 

регулирование сроков заключения контрак-

тов; невозможность отката транзакции и др. 

На сайте Chainstep представлена инфор-

мация о различных проектах применения си-

стемы блокчейн (таблица 1) [9].  

 

Таблица 1  

 

ПРИМЕРЫ ПРИМЕНЕНИЯ БЛОКЧЕЙНА ПРИ УПРАВЛЕНИИ ЦЕПЯМИ ПОСТАВОК 

 

Проект Краткая характеристика 

EverLadger 
Компания, основанная в 2015 г. Л. Кемпом, занимающаяся кон-

тролем транспортировки дорогостоящих вин   

Gemalto 
Контроль доставки медицинских препаратов, чувствительных к 

изменению температуры.  

Provenance 

Отслеживание перемещения продовольственных товаров с мо-

мента производства до попадания на прилавки. Есть возмож-

ность получить информацию о качестве товара и о легальности 

его производства.  

IMMLA 

Контроль транспортировки груза от источника к месту назначе-

ния через блокчейн. Платформа начинает работу с момента ини-

циирования смарт-контракта в тот момент, когда груз будет по-

мечен для отправки.  

 



Научный потенциал, 2023, № 3(42) 

 

49 

Потенциал развития логистики в Россий-
ской Федерации связан с внедрением техно-
логии блокчейн. Блокчейн способен оказать 
существенное влияние на розничные органи-

зации: на работу фирмы (44%), финансовый 
сектор (44%), IT или информационные тех-
нологии (44%) (рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3. Степень влияния технологии блокчейн на бизнес – функции 

 
В настоящее время Blockchain представляет 

собой инновационную технологию, основан-
ную на структуре данных, необходимых для 
создания децентрализованного регистра.  

На сегодняшний день применение циф-
ровых технологий в экономике существенно 
снижено в отличии от традиционных техно-
логий, однако масштабы их применения 

неуклонно растут, создавая конкуренцию 
существующим финансовым схемам. В Рос-
сийской Федерации сфера блокчейн техно-
логий не регулируется законодательством. 
Первостепенная задача заключается в уре-
гулировании правовой системы, создание 
эффективной инфраструктуры для развития 
в этой области. 
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The Fourth Industrial Revolution is characterized by the use of cyber-physical production systems. Modern pro-

duction activities of enterprises are a complex complex, the coherence of which is ensured by the management 

mechanism. Manufacturers are increasingly moving from a transactional aftermarket model to a subscription 

model focused on increasing uptime. Blockchain technology helps to see where and in what time period equipment 

and raw materials are moved. This will all reduce downtime and increase productivity. The product is tracked at 

all stages: from the moment of delivery of the material for manufacturing until purchase by the customer. For in-

dustrial enterprises with large-scale production, blockchain technology will improve the quality of internal inven-

tory, warehouse accounting, and movement of raw materials; ensuring the reliability of parts, etc. 
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Статья посвящена изучению методов управления организационным развитием предприятий химической 

промышленности, основных подходов и инструментов, помогающих адаптироваться к изменяющимся 

условиям рынка. В частности, исследуются методы стратегического планирования развития предпри-

ятий химической промышленности; рассматриваются особенности ее организации, связанные с высо-

ким уровнем риска и сложными технологическими процессами; описываются специфические методы 

управления качеством, безопасностью и экологическими аспектами данной отрасли. 
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ктуальность изучения методов управ-

ления организационным развитием в 

химической промышленности обусловлена 

несколькими факторами. Во-первых, хими-

ческая промышленность играет важную роль 

в экономике различных стран, обеспечивая 

производство и поставку широкого спектра 

химических продуктов, выступающих неотъ-

емлемой частью многих отраслей – от фар-

мацевтики и пищевой промышленности до 

автомобильного производства и энергетики.  

Стоит отметить, что эффективное управ-

ление организационным развитием предпри-

ятий химической промышленности имеет 

непосредственное влияние на процветание 

других секторов экономики. Кроме того, хи-

мическая промышленность, сталкиваясь с 

вызовами и изменениями внешней среды 

(изменение законодательства и нормативных 

требований к безопасности и экологии, по-

стоянное развитие новых технологий и кон-

куренцию на рынке), вынуждена не только 

приспособиться к ним, но и активно их внед-

рять, с целью сохранения конкурентоспособ-

А 


