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В статье на основе вновь введённых в научный оборот биографических документов анализируются 

кадровые практики Министерства текстильной промышленности РСФСР в 1960–1970‑е гг. На 

примере деятельности руководителя треста «Спецмонтаж» М. Н. Садыкова показана преемствен-

ность профессиональных компетенций между фронтовым поколением советских инженеров и по-

слевоенной хозяйственной номенклатурой. Установлено, что ключевые управленческие решения в 

отрасли формировались под влиянием военного опыта руководителей среднего звена. 
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кономическое развитие РСФСР в 1960-

1970‑е гг. характеризовалось масштаб-

ным капитальным строительством и модер-

низацией предприятий лёгкой и текстильной 

промышленности – ключевых отраслей, обес-

печивавших не только бытовые потребности 

населения, но и сырьевую базу для ряда 

смежных секторов экономики, в том числе 

военного сектора. Этот период пришёлся на 

реализацию восьмой («золотой») и девятой 

пятилеток (1966-1975), которые стали вре-

менем значительных достижений в инду-

стриальном развитии республики. Конкрет-

ные показатели развития текстильной и лёг-

кой промышленности: объём промышленно-

го производства в РСФСР за восьмую пяти-

летку вырос на 43 %, в том числе в лёгкой 

промышленности – на 28%. 

Рост лёгкой промышленности. В тек-

стильной отрасли было введено в строй 

свыше 20 новых крупных предприятий, а на 

действующих фабриках модернизировано 

более 40% производственных мощностей. 

Капитальные вложения в лёгкую промыш-

ленность РСФСР в 1966-1975 гг. составили 

более 5 млрд рублей, что на 35% превышало 

показатели предыдущей пятилетки (по дан-

ным Госплана РСФСР, 1976). Выпуск тканей 

в РСФСР увеличился с 6,2 млрд кв. метров в 

1965 г. до 7,8 млрд кв. метров в 1975 г., а 

трикотажных изделий – с 210 млн до 315 млн 

штук за тот же период. Производительность 

труда в отрасли выросла на 25-30%, что ста-

ло результатом комплексной механизации и 

автоматизации производственных процессов. 

Успех реализации этих масштабных пла-

нов напрямую зависел от эффективности ру-

ководящего состава министерств и главков. 

Важнейшую роль играли руководители 

среднего и высшего звена, сочетавшие ряд 

характеристик: 

− фундаментальное инженерное образова-
ние (как правило, выпускники ведущих про-
фильных вузов – Московского текстильного 
института, Ленинградского института тек-
стильной и лёгкой промышленности и др.); 

− колоссальный практический опыт, 
накопленный в послевоенный период вос-
становления и модернизации предприятий; 

− фронтовой опыт Великой Отечествен-
ной войны, сформировавший исключитель-
ные организаторские навыки и способность 
работать в условиях жёстких сроков и огра-
ниченных ресурсов. 

Огромный интерес для исследователей 

советской индустриализации представляют 

биографии таких руководителей – они поз-

воляют: проследить механизмы формирова-

ния и функционирования советской про-

мышленной элиты; выявить связь между 

кадровой политикой и производственными 

достижениями; оценить вклад конкретных 

личностей в реализацию государственных 

программ индустриального развития. 

Номенклатурный управленец М.Н. Садыков. 

Ярким представителем советской технической 
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и номенклатурной элиты данного периода яв-

лялся Михаил (Мидхат) Наджибович Садыков 

(1914-1981). Окончив в 1939 г. Московский 

институт коммунального строительства по 

специальности «инженер‑строитель», он зало-

жил прочный теоретический базис для своей 

последующей деятельности. Пройдя суровые 

годы Великой Отечественной войны в рядах 

военно‑политического состава, и приняв непо-

средственное участие в героической обороне 

Москвы, М.Н. Садыков выработал исключи-

тельные организаторские навыки, востребо-

ванные в мирное время. 

В послевоенный период М.Н. Садыков 

прошёл типичный для советской системы 

продвижения кадров путь: от директора школы 

ФЗО до управляющего крупными республи-

канскими строительно‑монтажными организа-

циями. Важной вехой в его номенклатурной 

биографии стало назначение в 1967 г. на 

должность заместителя начальника Главного 

управления ремонта и строительства предприя-

тий лёгкой промышленности. В этой роли он 

курировал вопросы капитального строительства 

и возведения культурно‑бытовых объектов ми-

нистерства по всей территории РСФСР, обеспе-

чивая координацию работ на ключевых тек-

стильных предприятиях страны. 

С начала 1972 г. М.Н. Садыков возглавил 

трест «Спецмонтаж» Росглавтекстильремстроя 

Министерства текстильной промышленности 

РСФСР. Под его руководством трест обеспе-

чил выполнение сложнейших государствен-

ных заданий по модернизации текстильных 

фабрик, что нашло отражение в высоких про-

изводственных показателях и устойчивой ди-

намике развития. Данные о производственных 

показателях и общественной деятельности 

М.Н. Садыкова подтверждаются служебной 

характеристикой от 15 марта 1973 г., подготов-

ленной аппаратом Росглавтекстильремстроя за 

подписью начальника С. Васюбина. 

Ключевые итоги периода руководства 

М.Н. Садыковым трестом «Спецмонтаж». 

Среди важных достижений следует выделить 

следующие параметры. Масштабные объёмы 

работ. Годовые объёмы строительно‑монтажных 

работ стабильно превышали 30 млн рублей, 

что свидетельствовало о высокой производ-

ственной мощности треста и эффективности 

системы управления. Расширение географии 

деятельности. Для дальнейшего наращива-

ния объёмов в 1973-1974 гг. в системе треста 

были созданы новые строительные органи-

зации в Ростове‑на‑Дону и Краснодаре, а 

также организованы хозрасчётные участки в 

Ульяновской области и Удмуртии. Это поз-

волило охватить модернизацией предприя-

тия в различных экономических районах 

РСФСР. Высокие производственные резуль-

таты. Трест под руководством М.Н. Садыко-

ва обеспечил выполнение плана по всем ос-

новным показателям. Профессионализм ру-

ководителя был подтверждён на официаль-

ном уровне: в 1972 и 1973 гг. по итогам со-

циалистического соревнования решением Кол-

легии Министерства тресту неоднократно 

присуждалось «классное место» с вручением 

переходящего Красного Знамени.  

Укрепление кадрового и организационно-

го потенциала. Создание новых структурных 

подразделений укрепило материальную базу 

и обеспечило кадровое сопровождение мас-

штабных проектов модернизации отрасли. 

Параллельно с производственной деятель-

ностью М.Н. Садыков активно занимался пар-

тийной и общественной работой: являлся чле-

ном парткома треста, был избран членом Пле-

нума Перовского РК КПСС и депутатом рай-

совета, что подчёркивает высокий уровень до-

верия к нему со стороны партийного руковод-

ства и трудового коллектива. 

Эти достижения не только закрепили ав-

торитет М.Н. Садыкова как опытного руко-

водителя, но и внесли весомый вклад в вы-

полнение плановых заданий девятой пяти-

летки в сфере лёгкой промышленности. 

Вывод. Биография М.Н. Садыкова демон-

стрирует, что советский строительно-промыш-

ленный комплекс в 1970-е гг. опирался на вы-

сококвалифицированные кадры, обладавшие 

непререкаемым авторитетом как на производ-

стве, так и в партийно-государственных струк-

турах. Публикация данных материалов поз-

воляет восстановить историческую справед-

ливость и зафиксировать ключевую роль ре-

альных хозяйственников в истории совет-

ской индустрии. 
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Министерство текстильной промышленности РСФСР (МТП РСФСР) 

│ 

└─── Министр: П. К. Сизов 

     │ 

     └─── Росглавтекстильремстрой 

          │ 

          └─── Начальник: С. Васюбин 

               │ 

               └─── Трест «Спецмонтаж» 

                    │ 

                    └─── Управляющий: М. Н. Садыков 

                         │ 

                         ├─── СМУ № A 

                         ├─── СМУ № B 

                         ├─── СМУ № C 

                         ├─── Отдел снабжения 

                         ├─── Планово-экономический отдел 

                         ├─── Технический отдел 

                         └─── Бухгалтерия 

 

Рисунок 1. Организационная структура Минтекстильпрома РСФСР  
на 1974 г. с указанием руководителей: министра П.К. Сизова,  

начальника С. Васюбина и управляющего М.Н. Садыкова 

 
Составлено автором на основе служебной характеристики М.Н. Садыкова и семейного архива се-

мьи Садыковых. 
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Based on newly introduced biographical documents, this article analyzes personnel practices within the 

Ministry of Textile Industry of the RSFSR during the 1960s–1970s. Using the case study of M.N. Sadykov, 

head of the “Specmontazh” trust, the research demonstrates the continuity of professional competencies be-

tween the wartime generation of Soviet engineers and the post‑war economic nomenklatura. It is established 
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