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В статье особое внимание уделяется рассмотрению опыта Китая в решении вопроса улучшения 

качества трудовой жизни в стране, описана текущая ситуация, проблемы и мероприятия по их 

преодолению. Обнаружено, что вопрос повышения качества трудовой жизни в Китае имеет обще-

национальное значение и регулируется за счет создания институциональной структуры и активного 

взаимодействия уполномоченных органов всех уровней, профсоюзов и предприятий. Описанный опыт 

Китая может быть полезен исследователям, изучающим качество трудовой жизни, а также име-

ет теоретическую ценность для сотрудников государственных органов, занимающихся разработ-

кой мер повышения качества трудовой жизни. 
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аланс между работой и личной жизнью 

– один из важных показателей достой-

ного труда, предложенный Международной 

организацией труда [1, с. 142]. Этот баланс 

включает в себя обеспечение гибкого рабочего 

времени, безопасную и непринужденную ра-

бочую среду, внимание к здоровью сотрудни-

ков, заботу об иждивенцах сотрудников и 

предоставление кредитной поддержки для 

улучшения качества жизни сотрудников, под-

держка интеграции сотрудников в жизнь свое-

го сообщества, поощрение сотрудников участ-

вовать в управлении и играть активную роль в 

процессе организационных изменений, что в 

совокупности может быть обозначен как каче-

ство трудовой жизни (КТЖ).  

Цель статьи – изучить опыт Китая в во-

просе решения проблемы улучшения КТЖ. 

КТЖ – это социально-экономическая ка-

тегория, в связи с чем улучшение КТЖ спо-

собно привести как к положительным изме-

нениям в обществе, так и в экономике. 

Предпринимаемые в Китае многоуровневые 

мероприятия по улучшению КТЖ уже про-

демонстрировали определенные результаты. 

Одним из важных показателей этих измене-

ний выступает среднедушевой доход страны, 

который, несмотря на пандемию COVID-19 

и негативное экономическое влияние китай-

ско-американских торговых разногласий, в 

период 2013-2022 гг. увеличился с 18,3 тыс. 

юаней до 36,9 тыс. юаней [2]. Согласно стати-

стическим данным, по состоянию на 2022 г., 

численность трудовых ресурсов в Китае про-

должает увеличиваться в среднем на 16 млн 

чел. в год и в общей совокупности достигла 

почти 900 млн. [2]. В связи с преобладающей 

долей рабочего населения в социальной 

структуре, вопросы качества его жизни при-

обретают важное экономическое и полити-

ческое значение. Это обусловило высокий 

интерес государства к КТЖ при разработке 

мер социальной политики, эффективность 

которых подтверждает необходимость более 

подробного изучения опыта Китая. 

В докладе 20-го Национального съезда 

КПК отмечено, что улучшение КТЖ являет-

ся одним из важных шагов на пути к общему 

процветанию общества [3]. 

Для повышения КТЖ в стране одной из 

мер выступает достижение полной и каче-

ственной занятости населения. Это обуслов-

лено тем, что занятость является экономиче-

ским источником, гарантирующим нормаль-

ные условия жизни людей, а также выступа-

ет важным способом осознания собственной 

общественной ценности и улучшения соци-

ального статуса. Это обеспечивает баланс 

между работой и личной жизнью, направляет 

деятельность отдельных людей на улучше-

ние собственного благосостояния, что в ко-

нечном итоге ведет к социальной гармонии и 

стабильности. Кроме этого, государство осо-

знает необходимость содействия равенству в 
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сфере занятости и способствует созданию 

единого национального рынка труда. 

Одной из важных мер по укреплению 

КТЖ в Китае выступает стимулирование де-

ятельность профсоюзов. Для этого в стране 

создана институциональная основа – Всеки-

тайская федерация профсоюзов (ВФП), ко-

торая компетентна за разработку и содей-

ствие повышению эффективности деятель-

ности профсоюзных организаций. В 2021-

2022 гг. данной организацией был издан ряд 

уведомлений о действиях, способствующих 

улучшению КТЖ в стране, в том числе созда-

нии стандартов труда, более благоприятной 

рабочей среды и повышению эффективности 

регулирования трудовых отношений [4]. 

Особое внимание в вопросе улучшения 

КТЖ в Китае уделяется поддержанию новых 

форм занятости. С этой целью в стране созда-

но Министерство человеческих ресурсов и со-

циального обеспечения, которое совместно с 

ВФП издало рекомендации по эффективной 

защите прав и интересов работников, занятых 

новыми формами занятости [5]. 

В то же время, в Китае в аспекте КТЖ 

остается нерешенным ряд проблем, включая 

распространенное явление ненормированной 

продолжительности рабочего времени в 

стране: в 2022 г. в среднем продолжитель-

ность недельного рабочего времени в Китае 

составила 47,9 ч., что значительно превыша-

ет установленные трудовым законодатель-

ством нормы [2]. Кроме этого, сохраняется 

несовершенство социального обеспечения, 

что особенно остро проявляется в отноше-

нии работников с гибкой трудовой занято-

стью и занятых пожилого возраста. 

Исходя из имеющихся проблем, на госу-

дарственном уровне были поставлены сле-

дующие приоритеты в улучшении КТЖ на 

период до 2035 г.: 

 увеличение и улучшение качества заня-
тости; 

 укрепление правового управления заня-
тостью и КТЖ; 

 развитие профессиональных навыков 
трудовых ресурсов; 

 решение проблемы социального нера-
венства в занятости; 

 совершенствование работы службы за-
нятости; 

 усиление оценки, надзора и руководства 
полной занятостью [3].  

С целью улучшения КТЖ в стране обо-

значены задачи по расширению занятости и 

созданию новых рабочих мест, созданию ме-

ханизма роста заработной платы и совер-

шенной системы социального обеспечения, 

преодолению дискриминации при приеме на 

работу и содействию справедливому трудо-

устройству. Кроме этого, особое внимание 

уделяется профессиональному обучению со-

трудников, расширению каналов их карьер-

ного роста. Особая ответственность в реше-

нии проблем по повышению качества заня-

тости и КТЖ в стране возлагается на систему 

службы занятости, которая может способ-

ствовать более эффективному подбору пер-

сонала и поиску работы. 

Таким образом, к настоящему времени Ки-

тай демонстрирует определенные успехи в во-

просе повышения КТЖ, что подтверждается, в 

частности, ростом среднедушевого дохода и 

уровня заработной оплаты. Тем не менее, со-

храняются некоторые проблемы, решению ко-

торых в перспективе будет способствовать 

выполнение задач по улучшению качества за-

нятости, устранению пробелов в трудовом за-

конодательстве, особенно в отношении гибких 

форм занятости. Опыт Китая демонстрирует 

важность возведения вопроса повышения 

КТЖ до общенационального уровня и необхо-

димость создания широкой институциональ-

ной структуры для более эффективного взаи-

модействия общества, коммерческого и госу-

дарственного секторов. 
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The article pays special attention to the consideration of China's experience in addressing the issue of im-

proving the quality of working life in the country, describes the current situation, problems and measures to 

overcome them. It was found that the issue of improving the quality of working life in China is of national 

importance and is regulated through the creation of an institutional structure and active interaction between 

authorized bodies at all levels, trade unions and enterprises. The described Chinese experience can be useful 

to researchers studying the quality of working life, and also has theoretical value for government officials 

involved in developing measures to improve the quality of working life.  
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