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Speaking about the digitalization of the economy, first of all, it is necessary to talk about improving the qual-

ity of human capital. Nowadays, when changing business models, it is important to pay special attention to 

changing the paradigm of thinking. It is clear that only a small percentage of the population is engaged in 

the development of new technologies, and the main population are consumers of these technologies, but it 

should be noted that in the digital economy, unlike the traditional economy, the consumer himself will bring 

a certain capitalization, profit, because he himself will also provide data. 
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В докладе рассмотрены четыре основных масштаба (уровня) управления экологической безопасно-

стью промышленных предприятий. Обозначены две болевые точки в области обеспечения ЭБПП: 

низкая общая экологическая грамотность населения России и отсутствие унифицированной ком-

плексной экспертизы проектов сложных систем и инновационных технологий. Отмечена целесооб-

разность централизованной реализации единого современного системного подхода к опережающей 

подготовке кадров, призванных обеспечивать экологическую безопасность отечественных промыш-

ленных предприятий. Авторами предложены конкретные организационные решения реализации  

идеологического и конструктивного начал обеспечения экологической безопасности. 

Ключевые слова: комплексная безопасность, обеспечение безопасности, отечественные промыш-

ленные предприятия, экологическая безопасность, эколого-ориентированное развитие, экологическое 

образование, экологические риски. 

 

нализ современных подходов к управ-

лению экологической безопасностью 

промышленного предприятия (ЭБПП) и осо-

бенностей инновационного развития эколо-

гического менеджмента (ЭМ) показал, что 

существуют четыре основных масштаба 

А 
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(уровня) управления ЭБПП. Первый – внут-

ризаводской, который исторически связан с 

охраной труда и техникой безопасности. 

Здесь базами развития являются: реализация 

инновационных экологически чистых техно-

логий; роботизированные производства, с 

усилением роли искусственного интеллекта, 

как в рутинных эксплуатационных условиях, 

так и в аварийных ситуациях. Второй мас-

штаб (уровень) обусловлен необходимостью 

обеспечения ЭБ внутризаводской террито-

рии как зоны активности всех производ-

ственных логистических цепей, включая 

складирование сырья, продукции и вспомо-

гательных материалов. Особое внимание 

уделяется ГСМ и материалам, связанным с 

эксплуатацией криогенной техники, при по-

стоянном контроле экологических условий в 

санитарной зоне предприятия и эффектив-

ном управлении рисками для предотвраще-

ния аварийных ситуаций на внутризаводской 

территории. Третий масштаб (уровень) – это 

производственные сбросы и аварийные вы-

бросы. Государственный контроль, включая 

экологическую экспертизу и категорирова-

ние предприятий по степени их опасности 

воздействия на окружающую среду, осу-

ществляет Росприроднадзор России. Четвѐр-

тый масштаб (уровень) – это производство 

продукции, экологически чистой на протя-

жении всего ее жизненного цикла – от 

транспортировки до потребителя, в процессе 

эксплуатации и при утилизации по истече-

нии срока годности.  

Проблематики обеспечения экологиче-

ской безопасности промышленных предпри-

ятий, транспортной системы, топливно-

энергетического комплекса и агропромыш-

ленного комплекса выходят на одно из су-

перприоритетных мест в государственной 

политике технологического развития России 

в XXI в. Это обусловлено в значительной 

мере тем, что наряду с усилением действия 

многих хорошо известных источников эко-

логического риска, появились и ускоренно 

развиваются новые источники экологическо-

го риска в природно-техногенной зоне. На 

территории России, это в первую очередь, 

потепление в Арктике, сопровождающееся 

таянием вечной мерзлоты с угрожающими 

последствиями для промышленной и транс-

портной инфраструктуры (например, тяжѐлые 

экологические последствия в результате раз-

лива нефтепродуктов на Таймыре в 2020 г.). 

Это увеличение числа и тяжести наводнений 

не только на российском тихоокеанском по-

бережье, но и в европейской части страны. 

Всѐ это – новые проблемы для обеспечения 

ЭБПП в новых условиях. 

Особого внимания сегодня требуют две 

болевые точки в области обеспечения ЭБПП. 

В первую очередь, это низкая общая эколо-

гическая грамотность населения России (не-

однократно отмечалось в Указах Президента 

России и в документах ГД РФ). Тревожно 

также положение с кадрами, как руководя-

щего состава, так и специалистов. На многих 

промышленных предприятиях не укомплек-

тованы достаточным количеством профессио-

нально подготовленных специалистов служ-

бы, призванные обеспечивать ЭБПП. Это 

постоянно негативно сказывается на эффек-

тивности работы этих служб. Назрела необ-

ходимость безотлагательного и грамотного 

решения этих проблем. Эксперты отмечают, 

что все необходимые затраты гарантированно 

окупятся. Опыт многолетней работы МЧС 

России показывает, что предотвращение ава-

рий и катастроф с неминуемыми экологиче-

ским последствиями, требует, как минимум на 

порядок, меньше затрат, чем на ликвидацию и 

компенсацию экологических последствий. 

Второй по значимости проблемой является 

отсутствие унифицированной комплексной 

экспертизы проектов сложных систем и ин-

новационных технологий. Экспертиза долж-

на быть обязательной и эколого- и социо-

ориентированной [2]. Проблемы обеспечения 

ЭБПП заслуживают внимания всех ветвей 

власти, широкого круга научно-технической 

общественности, бизнеса всех категорий. 

Экологическое образование и экологиче-

ская культура – это имманентные характери-

стики компетентности современного руково-

дителя и специалиста предприятия, любого 

гражданина. Несмотря на очевидность и за-

конодательную закрепленность освещаемых 

вопросов, ситуация с экологическим образо-

ванием и экологической культурой остается 

достаточно проблемной. На предприятиях 

«правовые пробелы» позволяют предприяти-

ям-природопользователям нарушать требо-
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вания законодательства без привлечения их к 

ответственности. В результате далеко не все 

руководители организаций и специалисты, 

ответственные за принятие решений при 

осуществлении хозяйственной и иной дея-

тельности, которая оказывает или может 

оказать негативное воздействие на окружа-

ющую среду, проходят подготовку (перепод-

готовку) в области охраны окружающей сре-

ды и экологической безопасности (обсужде-

но на заседаниях НТС Росприроднадзора в 

2020 г.). Не во всех учебных учреждениях и 

не по всем направлениям подготовки бака-

лавриата, специалитета, магистратуры сту-

денты изучают дисциплины, формирующие  

экологическую культуру и экологические 

знания. Остается низким уровень экологиче-

ской грамотности и экологической культуры 

работников предприятия, напрямую не связан-

ных с решением вопросов охраны окружаю-

щей среды и обеспечением экологической без-

опасности, что снижает уровень безопасности 

предприятия. На заседаниях НТС Росприрод-

надзора внесены и рассмотрены предложения 

по внесению изменений, отражающих необхо-

димость профессиональной подготовки специ-

алистов в области охраны окружающей среды 

и экологической безопасности в Федеральный 

закон № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» 

и иные нормативные правовые акты. Планиру-

ется в ближайшее время ликвидировать выяв-

ленные «правовые пробелы», и предприятия-

приро-допользователи должны будут обеспе-

чить обучение своих сотрудников согласно за-

конодательству. 

С учетом новых угроз и рисков, тенден-

ций социально-экономического и технологи-

ческого развития требуется обновление и 

совершенствование концептуальных основ, 

научно-методического и учебно-методичес-

кого обеспечения подготовки и переподго-

товки кадров отечественных предприятий в 

сфере обеспечения экологической безопас-

ности. Требуется опережающая подготовка 

современных кадров по экологической без-

опасности в системе комплексного обеспе-

чения безопасности отечественных предпри-

ятий в интересах национальной безопасно-

сти. Целесообразна централизованная реали-

зация единого современного системного 

подхода к опережающей подготовке кадров, 

призванных обеспечивать экологическую 

безопасность отечественных промышленных 

предприятий.  

Публикация подготовлена на основе ма-

териалов докладов авторов на заседании Ко-

митета по комплексному обеспечению без-

опасности на отечественных промышленных 

предприятиях Ассоциации «Лига содействия 

оборонным предприятиям (Официальный 

сайт Ассоциации «Лига содействия оборон-

ным предприятиям: https://lsop.ru/), посвя-

щенному теме «Обеспечение экологической 

безопасности отечественных промышленных 

предприятий: опыт, проблемы и перспективы 

развития. Подведение итогов работы Комите-

та по комплексному обеспечению безопасно-

сти на отечественных промышленных пред-

приятиях за 2020 г.» 17.12.2020 г. (далее – За-

седание). В данной публикации отражены 

основные идеи Доклада «Обеспечение эколо-

гической безопасности отечественных про-

мышленных предприятий: опыт, проблемы и 

перспективы развития» (Докладчик – Вишня-

ков Яков Дмитриевич, профессор, д.т.н., Ру-

ководитель Научной школы «Управление 

рисками и обеспечением безопасности соци-

ально-экономических и общественно-полити-

ческих систем и природно-техногенных ком-

плексов», Вице-Президент национальной тех-

нологической палаты, член НТС Росприрод-

надзора, заслуженный деятель науки Россий-

ской Федерации, профессор, д.т.н) и Доклада 

«О повышении квалификации и дополни-

тельном профессиональном образовании ру-

ководителей и специалистов отечественных 

промышленных предприятий в области обес-

печения экологической безопасности – прио-

ритетной компоненты комплексной безопас-

ности предприятий и национальной безопас-

ности» (Докладчик – Киселева Светлана 

Петровна, профессор, д.э.н., действительный 

член РАЕН и РЭА, член Координационного 

совета Международного научно-образова-

тельного консорциума «Кадры для зеленой 

экономики» ФГАОУ ВО «Российский универ-

ситет дружбы народов», профессор, д.э.н.). 

Идеологические и конструктивные аспекты 

обеспечения экологической безопасности 

закреплены за Рабочей группой по вопросам 

экологической безопасности Комитета по 

комплексному обеспечению безопасности на 
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отечественных предприятиях Ассоциации 

«Лига содействия оборонным предприяти-

ям», созданной под руководством Я.Д. Виш-

някова (далее – Рабочая группа). Рабочая 

группа сформирована в качестве основного 

организационного инструмента для научно-

обоснованной разработки единого подхода к 

обеспечению экологической безопасности 

промышленных предприятий. 

В интересах опережающей подготовки 

кадров, способных решать на современном 

уровне задачи обеспечения экологической 

безопасности, целесообразно использование 

на договорной основе учебно-методических 

платформ ведущих университетов России, 

являющихся участниками Международного 

научно-образовательного консорциума «Кад-

ры для зеленой экономики» (Консорциум). 

Международный научно-образовательный 

консорциум «Кадры для зеленой экономики» 

создан для интеграции образовательного, 

научного и технологического потенциала 

Участников Консорциума по формированию 

высокопрофессионального кадрового капи-

тала для решения глобальных задач Целей 

устойчивого развития ООН, национальных 

задач, сформулированных в национальных 

приоритетных проектах РФ и, в частности, для 

эффективной корпоративной системы подго-

товки квалифицированных кадров в интересах 

устойчивого инновационного развития ресур-

со- и энерго- сберегающей (циркулярной) эко-

номики Российской Федерации (Официальный 

сайт Консорциума: http://greencons.ru/). Реали-

зацию результатов деятельности Рабочей 

группы предложено реализовывать на базе 

Консорциума совместно с Комитетом по 

комплексному обеспечению безопасности на 

отечественных промышленных предприяти-

ях, предприятиями-членами Ассоциации 

«Лига содействия оборонным предприяти-

ям» и участниками Консорциума. Теорети-

ческой базой для деятельности Рабочей 

группы служат достижения Научной школы 

«Управление рисками и обеспечение без-

опасности социально-экономических и об-

щественно-политических систем и природ-

но-техногенных комплексов» (руководитель 

Научной школы: профессор Я.Д. Вишняков) 

[1; 2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 10]. 
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The report considers four main scales (levels) of environmental safety management of industrial enterprises. Two 
painful points in the field of ensuring EBPP are identified: low general environmental awareness of the popula-
tion of Russia and the lack of a unified comprehensive examination of projects of complex systems and innovative 
technologies. The expediency of the centralized implementation of a unified modern systematic approach to ad-
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