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Именно выбор подхода к разработке программного продукта устанавливает успех проекта, потому 
что без верно выбранной методологии практически невозможно получить стабильность в работе 
продукта и функциональных особенностях. Поэтому каждый руководитель проекта старается 
найти оптимальный вариант методологии. 
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етодология по разработке программного

продукта (ПП) – это некая последова-

тельность определенных действий, которые 

необходимо выполнить, чтобы получить ре-

шение. Иными словами, это план создания 

программного продукта. Основная проблема 

заключается в том, что существует множество 

моделей методологий, которые используются 

для решения разных типов задач [3]. Далее пе-

речислим наиболее популярные методологии 
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и разберём их варианты использования. 

К наиболее популярным относятся следу-

ющие методологии: 

1) Каскадная модель; 

2) V-образная модель; 

3) Итеративная и инкрементальная модель; 

4) Спиральная модель; 

5) Модели гибкой разработки: 

a) Скрам; 

b) Канбан. 

Каскадная модель разработки ПП. В дан-

ной модели этапы создания ПП следуют друг 

за другом: каждый последующий этап начи-

нается, как только заканчивается предыду-

щий этап [4]. Если команда сделает всё пра-

вильно, то данная модель будет наиболее 

быстрой и простой. Применяется с 1970-х гг. 

Каскадная модель подходит для разработ-

ки в медицинской и военной отрасли, где 

уже сформирована база документов, благо-

даря которой можно написать требования к 

создаваемому ПП. 

V-образная модель разработки программ-

ного продукта. Это тип модели, в которой 

процесс разработки ПП происходит последо-

вательно в V-образной форме. Главная осо-

бенность модели в том, что фазы тестирова-

ния объединены с каждой соответствующей 

стадией разработки. Так же, как и в каскад-

ной модели, последующий этап начинается 

только после завершения предыдущего [5]. 

V-образная модель подходит для проек-

тов, где важна надёжность и высока цена 

ошибки. Примерами таких проектов являют-

ся процесс разработки подушек безопасно-

сти или система наблюдения за пациентами. 

Итеративная модель разработки программ-

ного продукта. Итеративный подход преду-

сматривает разбиение проекта на итерации, 

которые представляют собой мини-проект, ко-

торый включает все этапы разработки ПП, 

применяемые для создания небольших по 

сравнению с проектом фрагментов функцио-

нальности. Цель каждого мини-проекта – по-

лучить работающую версию ПП, включающую 

в себя функционал всех предыдущих версий в 

текущей итерации. Результатом финальной 

итерации является ПП, который содержит весь 

требуемый функционал. Итеративная модель 

подходит для создания больших проектов с 

неопределёнными требованиями или для задач, 

использующих инновационный подход, если 

заказчик не уверен в результате. 

Спиральная модель разработки программ-

ного продукта представляет собой модель раз-

работки ПП с учетом рисков. Это комбинация 

модели водопада и итеративной модели. Эта 

модель помогает реализовать элементы разра-

ботки ПП из нескольких моделей для проекта 

одновременно на основе уникальных моделей 

рисков, тем самым обеспечивая эффективный 

процесс разработки ПП. Каждый шаг спираль-

ной модели начинается с определения целей 

проектирования и заканчивается обзором про-

гресса клиентом. 

Спиральная модель уместна, если нужно 

работать над проектами со средним и высоким 

уровнем возможного риска и клиент не может 

предоставить четкий список требований к ПП, 

либо требования достаточно сложные. 

Модели гибкой разработки программного 

продукта. Agile – серия подходов к разработке 

ПП, ориентированная на использование ин-

терактивной разработки, динамическое фор-

мирование требований и обеспечение их вы-

полнения в результате постоянного взаимо-

действия между командой разработчиков, со-

стоящей из экспертов, и заказчиком [1]. 

Одной из самых популярных методологий 

гибкой разработки ПП является Scrum. Эта ме-

тодология представляет собой структуру раз-

работки ПП, которую команда может исполь-

зовать для решения возникающих проблем. 

Главная отличительная черта Scrum – это 

Sprint, временной промежуток, в течение ко-

торого происходит работа над ПП [2]. По 

завершению Sprint команда получает новую 

рабочую версию ПП. Sprint всегда ограничен 

по времени (1-4 недели) и имеет одинаковую 

продолжительность на протяжении всего 

срока действия ПП. 

Другая популярная гибкая методология – 

Kanban. Kanban представляет три простых 

принципа, на которых строится вся разработ-

ка ПП. Далее перечислим три принципа: 

1. Временные рамки. Ограничения по 

времени широкие или отсутствуют. Также 

измеряется время на выполнение задачи и 

эффективность команды в ходе выполнения. 

https://janberg.by/classical-waterfall-model-model-i-arxitektura-razrabotki-programmnogo-obespecheniya/
https://janberg.by/iterative-waterfall-model-iterativnaya-kaskadnaya-model-i-arxitektura-razrabotki-programmnogo-obespecheniya/
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2. Бережливое производство. Вместо боль-
шого количества мелких задач ставится не-
сколько глобальных задач, которые разбиты 
на этапы. 

3. Визуализация. Весь процесс визуализи-
руется, чтобы команда всегда понимала, ка-
кие задачи могут подождать, а над какими 
необходимо работать немедленно. 

В условиях конкуренции на рынке разра-

ботки ПП клиент особое внимание обращает 

на возможность команды разработки под-

страиваться под изменение требований раз-

работки ПП. Наиболее подходящим является 

использование командой гибкой методоло-

гии. Но нельзя забывать, что у каждого кли-

ента свой ряд запросов, и не всегда он выби-

рает гибкую методологию. 
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It is the choice of approach to software product development that determines the success of the project be-

cause it is almost impossible to get stability in the product operation and functional features without correct-

ly chosen methodology. Therefore, each project manager tries to find the best methodology. 
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