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В статье рассмотрены особенности и рекомендации по совершенствованию стратегий развития про-

мышленных предприятий. Также описаны общие аспекты обеспечения устойчивости промышленных 

предприятий. Определена значимость и статус становления отечественной экономики промышленных 

предприятий, функционирование которых обеспечивает создание новых инноваций и товаров. 
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 процессе исследования использовались 

методы логического, структурного, ста-

тистического, экономического анализа, метод 

группировок и др. В настоящее время изуче-

нию отдельных вопросов стратегического 

управления и развития предприятием посвя-

щено значительное количество работ. Так, во-

просы стратегического развития рассмотрены в 

трудах отечественных ученых О.Е. Ивановой, 

Л.М. Идиговой, Н.П. Коноваленко, Т.В. Кай- 

дановской и др. [1-5]. В последнее время 

разработано значительное число самых раз-

нообразных инструментов, направленных на 

диагностику состояния предприятия и от-

слеживание неблагоприятных тенденций в 

его функционировании и являющихся от-

дельными аспектами комплексного меха-

низма устойчивого развития предприятия. 

Данные проблемы нашли свое отражение в 

работах и других отечественных ученых. 

На основе рассмотренного в первой главе 

теоретического материала было выяснено, 

что разработка стратегии развития любого 

предприятия начинается с проведения анали-

за показателей хозяйственной деятельности и 

оценки внутренних возможностей.  

Первой рассматривается стратегия огра-

ниченного роста, которая может быть реали-

зована в виде расширения производственной 

деятельности, открытия нового подразделе-

ния, новой линий, производственного участ-

ка такой продукции, которая до сих пор не 

производится в целом на промышленных 

предприятиях, но закупается у поставщиков, 

либо продукции, которая производится внут-

ри корпорации, но по различным причинам 

существуют систематические задержки по-

ставок, дефицит в данных изделиях. При ре-

ализации данной стратегии риски будут ми-

нимальными, так как, во-первых, смена по-

ставщиков позволит снизить себестоимость 

закупаемых ресурсов, материалов у постав-

щиков, а расширение производства позволит 

снизить затраты и повысить эффективность 

производственной деятельности промыш-

ленных организаций. 

В виде второй стратегии развития произ-

водственного подразделения предлагается 

стратегия интегрированного роста, которая 

предполагает открытие абсолютно нового 

направления производственной деятельно-

сти, на основе результатов анализа спроса на 

высокотехнологичные изделия. При выборе 

данной стратегии развития руководство 

предприятия должно принимать во внимание 

очень высокий уровень рисков. Которые в 

первую очередь связаны с тем, что открытие 

нового производства требует очень высоких 

финансовых затрат, при этом окупаемость 

инвестиций составит несколько лет. Послед-

ней третьей альтернативной стратегией явля-

ется стратегия горизонтальной диверсифика-

ции. Под которой подразумевается расшире-

ние ассортимента продукции подразделения, 

введением изделий, сопутствующих основ-

ному ассортименту, ориентированных на 
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освоенный рынок, область продаж.  

Выбор данной альтернативы стратегии 

развития влечет за собой также высокий уро-

вень рисков, поскольку уровень спроса на но-

вые сопутствующие изделия трудно прогно-

зируем. Таким образом, из всех представлен-

ных альтернативных стратегий наиболее оп-

тимальной и менее рискованной в сложив-

шихся условиях является стратегия ограни-

ченного роста, поскольку результаты данной 

стратегии наиболее предсказуемы. Стратегия 

интегрированного роста требует значитель-

ных инвестиций, а окупаемость составит не-

сколько лет. Стратегия горизонтальной дивер-

сификации также имеет высокие риски, так 

как уровень и интенсивность спроса на новую 

группу изделий сложно спрогнозировать. 

В условиях нестабильности внешней среды 

и усиления конкуренции на рынках первооче-

редной задачей для компаний является повы-

шение конкурентоспособности. Ключ к успеху 

в таких условиях лежит не в одном или двух 

удачных решениях, а в постоянном притоке 

свежих идей и эффективном их внедрении.
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The article discusses the features and recommendations for improving industrial enterprise development 

strategies. It also describes the general aspects of ensuring the sustainability of industrial enterprises. The 

significance and status of the formation of the domestic economy of industrial enterprises, the functioning of 

which ensures the creation of new innovations and goods, are determined.  
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