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бережливому производству в процессе повышения квалификации. В качестве такого условия выделе-

но и теоретически обосновано использование интерактивных методов с учетом организации меж-

профессиональных связей обучающихся.  
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ффективность концепции бережливого 

производства определена готовностью 

персонала организации к ее внедрению и реа-

лизации. Это формирует особый образова-

тельный запрос на подготовку сотрудников, 

которые знают и владеют инструментами, ме-

тодами бережливого производства, мотивиро-

ваны к их применению. Одним из способом 

его выполнения является соответствующее 

повышение квалификации работников.  

Для обеспечения результативности фор-

мирования готовности работников энергети-

ческого комплекса к бережливому производ-

ству в процессе повышения квалификации 

необходимо выделение и обоснование соот-

ветствующих педагогических условий. В хо-

де теоретико-поискового исследования и 

анализа педагогического опыта нами было 

установлено, что одним из таковых может 

стать использование интерактивных методов 

с учетом организации межпрофессиональ-

ных связей обучающихся.  

Эта формулировка предполагает то, что 

при применении интерактивных методов обу-

чения формирование межпрофессиональных 

связей участников обеспечивается за счет ор-

ганизации команд из специалистов разного 

профиля для решения учебных задач. Напри-

мер, экономист, специалист отдела кадров, 

менеджер среднего звена, производственный 

рабочий, специалист по охране труда и др.  

Мы предполагаем, что в формировании го-

товности работников энергетического ком-

плекса к бережливому производству в про-

цессе повышения квалификации интерактив-

ные методы с использованием межпрофесси-

ональных связей обучающихся позволят уве-

личить результативность обучения – увели-

чить степень освоения теоретического мате-

риала и практических навыков бережливого 

производства, повысить мотивацию персона-

ла к внедрению бережливого производства в 

реальной профессиональной деятельности, а, 

следовательно, распространить опыт реализа-

ции бережливого производства при решении 

разных производственных задач. Такое пред-

положение основано на следующих доказан-

ных педагогической практикой преимуще-

ствах интерактивных методов обучения 

взрослой категории обучающихся: 

 абсолютная вовлеченность всех участ-

ников образовательного процесса в учебный 

процесс способствует высокому проценту и 

глубине усвоения учебного материала, обес-

печивает высокий познавательный интерес 

обучающихся; 

 формирование осознанных компетенций 

обучающихся [1]; 

  возможность самостоятельного поиска 

и освоения учебной информации, способов 

решения учебных задач; 

  формирование умений формулировать, 

обосновывать, высказывать и отстаивать 

собственное мнение [3]; 

 установление между сотрудниками свя-
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зей, обеспечивающих командную работу не 

только в процессе обучения, но и в дальней-

шем профессиональном взаимодействии; 

 формирование коммуникативных и со-

циальных компетенций [2]; 

 формирование интероспективного по-

нимания учебного материала (означает 

оценку обучающихся изучаемых проблем и 

способов их решения с точки зрения личной 

значимости, через призму личного профес-

сионального опыта, мотивов и ценностей 

профессиональной деятельности) [3]. 

Кроме того Е.В. Слепцова отмечает, что 

интерактивные методы обучения персонала 

могут стать способом развития в корпора-

тивной культуре стратегически важных для 

компаний ценностей, в том числе и ценно-

стей бережливого производства [4]. 

В экспериментальном исследовании Х.У. Че- 

на, Дж.М. О'Доннелла, Ю.Дж. Чиу доказано, 

что практика организации межпрофессио-

нальных связей обучающихся является эф-

фективным способом организации практико-

ориентированного обучения в системе до-

полнительного профессионального образо-

вания. В качестве его положительных эф-

фектов исследователями отмечены более 

глубокое и быстрое освоение учебного кон-

тента, развитие компетенций межпрофесси-

онального сотрудничества для реализации 

проектного управления организацией, уси-

ление командной работы по достижению це-

левых результатов деятельности организа-

ции, повышение мотивации участия сотруд-

ников в процессе достижения стратегически 

значимых показателей организации [6]. 

Исследование В.Э. Штейнберга, Л.В. Ва-

хидовой и Э.М. Габитовой также подтвер-

ждает, что наличие коммуникативно-межпро-

фессиональной компоненты среди компетен-

ций специалиста производственного кластера 

является одним из условий внедрения береж-

ливого производства. По их мнению, большая 

часть методов и инструментов бережливого 

производства при внедрении требует прора-

ботки вопросов разного профиля, начиная от 

производственных вопросов, техники безопас-

ности, заканчивая технико-экономическими 

расчетами эффективности [7]. 

На наш взгляд, использование интерактив-

ных методов с учетом организации межпро-

фессиональных связей обучающихся имеет 

несколько преимуществ. Интерактивный 

формат позволит в рамках курса повышения 

квалификации максимально результативно 

освоить теоретический материал о сущности, 

методике и внедрении бережливого произ-

водства за счет самостоятельного освоения 

материала через призму учебных задач 

(сформулированных в рамках обучения) и 

через собственный профессиональный опыт, 

за счет взаимного теоретического обогаще-

ния при командной учебной работе. Это бу-

дет формировать когнитивный компонент 

готовности сотрудников к бережливому про-

изводству. Также он позволит выстроить 

межпрофессиональные коммуникации со-

трудников, которые далее в текущей профес-

сиональной деятельности будут стимулиро-

вать внедрение бережливого производства в 

рамках проектного управления организацией. 

То есть в организации изначально могут по-

явиться новые межпрофессиональные проек-

ты, решающие ее стратегические задачи, а за-

тем могут сформироваться «мультидисципли-

нарные команды изменений». Именно такие 

команды являются фундаментом в управлении 

изменениями, в преодолении сопротивлении 

коллектива к изменениям, в формировании 

ценностей бережливого производства в орга-

низационной культуре компаний.  

Сказанное позволяет предположить высо-

кую результативность использования интерак-

тивных методов с учетом организации меж-

профессиональных связей обучающихся для 

формирования всего компонентного состава 

готовности сотрудников к внедрению и реали-

зации бережливого производства в професси-

ональной деятельности – когнитивного, моти-

вационного и деятельностного компонентов.
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