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Статья посвящена оценке особенностей и ключевых аспектов управления персоналом промышленных 
предприятий. С целью обеспечения эффективной деятельности современная организация должна решить, 
по крайней мере, три ключевых задачи: во-первых, выбрать сферу деятельности, во-вторых, подобрать 
необходимых специалистов, в-третьих, организовать их работу с максимальной эффективностью. Два 
из этих направлений работы напрямую связаны с деятельностью по кадровому обеспечению организации. 
Современная трактовка роли подразделений, занимающихся кадровым обеспечением, включает в себя 
гораздо больше, чем просто поиск работников на замещение вакантных должностей. Отвечающие за 
кадровую работу службы способствует развитию бизнеса и при этом выступают в качестве «бизнес-
партнера», который оказывает влияние на взаимодействие работников. 
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оль персонала как фактора производства 

не просто одна из главнейших. Необхо-

димо акцентировать внимание на том, что в 

современных условиях преобладают тенден-

ции, направленные на рост значимости прио-

ритета именно персонала предприятия при 

принятии управленческих решений и в нахож-

дении оптимального решения производствен-

ных задач предприятия. Уровень эффективно-

сти действий персонала организации, стрем-

ление к росту и развитию его потенциала 

напрямую влияет на результативность дея-

тельности предприятия, а также на его устой-

чивость и конкурентоспособность [1].  

Работники, состоящие в штате предприя-

тия, должны рассматривать с позиций как объ-

екта, так и субъекта управления. Причина это-

го в следующем: персонал предприятия явля-

ется активным участником процесса изготов-

ления продукции, а также дальнейшего разви-

тия организации. Это можно рассматривать 

как основное отличие материальных ресурсов 

от человеческих. Основываясь на ранее ска-

занном, можно отметить важность именно 

кадрового обеспечения деятельности и его 

эффективность, так как этот процесс формиру-

ет кадровый потенциал предприятия. И эф-

фективно сформированный кадровый потен-

циал находит применение как в интересах 

трудового коллектива, так и самого предприя-

тия. Первостепенной задачей предприятия при 

работе с кадровым составом является обеспе-

чение производства работниками высокой 

квалификации, поддержание уровня квалифи-

кации на должном уровне, незамедлительное 

реагирование на изменение условий внутрен-

ней и внешней среды предприятия. Все это 

входит в задачи кадрового обеспечения пред-

приятия. При этом на сегодняшний день на 

первое место выходит обеспечение высоко-

квалифицированными кадрами именно произ-

водственного процесса, то есть непосред-

ственно процесса создания готовой продукции 

на промышленном предприятии [2]. 

Одной из особенностей персонала пред-

приятия является одновременное выполне-

ние как непосредственно производственных 

функций, так и содействие росту объемов 

производства через рациональную организа-

цию производственного процесса и повыше-

ние производительности труда. Персонал 

предприятия может по-разному влиять на 

деятельность организации. Работники могут 

лояльно относиться ко всем процессам на 

предприятии, стремиться к повышению ква-

лификации и повышению производственных 

показателей. Персонал предприятия может 

быть безразличным к процессам, происхо-

дящим на предприятии, а могут и противо-

стоять всему новому, что внедряется на 
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предприятии. 

Кадровая политика предприятия нацелена 

на подбор таких работников, которые обес-

печат надлежащий результат своей профес-

сиональной деятельности, стремятся к росту 

уровня производительности труда при обес-

печении наилучших условий на рабочем ме-

сте, нацелены на организацию оптимальных 

взаимоотношений непосредственно трудово-

го коллектива и руководящего состава орга-

низации. Основа управления кадрами на 

предприятии строится на следующих прин-

ципиальных подходах: 

 внимание к человеческим ресурсам в 

процессе построения систему управления, 

учет инициативы работников производ-

ственных подразделений; 

 рассмотрение возможности как можно в 

больших случаях делегировать полномочия 

исполнителям; 

 формирование доверительных отноше-

ний с работками предприятия; 

 формирование сплочённого коллектива, 

что напрямую влияет на рост результативно-

сти предприятия; 

 систематическое обновление и совер-

шенствование систем мотивации и стимули-

рования труда [3; 4]. 

В процессе проведенного анализа были 

выявлены недостатки относительно системы 

управления персоналом: 

 превышение фактической численности 
сотрудников над данными штатного распи-
сания; 

 в процессе отбора сотрудников не ис-
пользуются современные методы, что влечет 
в дальнейшем текучесть кадров, а также уве-
личение затрат, связанных с подбором и 
наймом персонала; 

 значительная текучесть кадров, доста-
точно много сотрудников со стажем работы 
в организации не более трех лет. 

Целевые установки и функциональное 

воздействие на работников предприятия со 

стороны органов управления предприятием 

должны быть взаимосвязанными и допол-

нять друг друга. Кадровая политика, разра-

батываемая для конкретного предприятия по 

конкретным требованиям, должна быть 

направлена на мотивацию работников, фор-

мирование оптимального трудового коллек-

тива, укомплектованность кадрового состава 

в соответствии с требованиями технологиче-

ского процесса производства продукции. Та-

кие принципы и цели построения кадровой 

политики способствуют развитию организа-

ции и выводу ее на новый уровень хозяй-

ствования. Кадровая политика нацелена в 

первую очередь на сохранение сложившего-

ся уровня кадрового потенциала. 

Приоритетной задачей кадровой политики 

является дальнейшее развитие кадрового по-

тенциала, который рассматривается как ком-

плекс профессиональных навыков и умений 

работника [5].  

Информация, полученная персоналом в 

высших учебных заведениях, быстро устаре-

вает, возникает необходимость их суще-

ственного обновления. 

В зарубежных странах существует такое 

понятие как «период полураспада компе-

тентности». Под этим понимается промежу-

ток времени, за который половина приобре-

тенных знаний устаревает [6]. Таким обра-

зом, все большее распространение получает 

идея создания в организациях системы не-

прерывного образования персонала (концеп-

ция «обучающейся организации»). Изучая 

опыт наиболее успешных отечественных и 

зарубежных организаций, можно сделать 

вывод, что благодаря инвестициям в персо-

нал, созданию условий для роста персонала 

и повышения их профессионального потен-

циала можно получить в 2-3 раза более вы-

сокую эффективность, по сравнению со 

средствами, направленными на решение ис-

ключительно производственных задач [7; 8]. 

Наибольшее значительной статьей затрат 

является статья направленная на оплату тру-

да и отчислений на социальные нужды. 

Формирование персонала на предприятии 

происходит на основе кадрового планирова-

ния, замещение должности происходит на 

основе заявки в отдел кадров, далее осу-

ществляется подбор сотрудников в соответ-

ствии с должностной инструкцией. 

На предприятии должно реализоваться 

«золотое правило управления персоналом», 

когда у одного руководителя в подчинении 

не более семи подчиненных.  
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The article is devoted to the assessment of the features and key aspects of personnel management of industri-

al enterprises. In order to ensure effective operation, a modern organization must solve at least three key 

tasks: firstly, choose the scope of activity, secondly, select the necessary specialists, thirdly, organize their 

work with maximum efficiency. Two of these areas of work are directly related to the activities of the organi-

zation's personnel provision. The modern interpretation of the role of departments involved in personnel 

provision includes much more than just finding employees to fill vacant positions. The departments responsi-

ble for personnel work contribute to business development and at the same time act as a "business partner" 

who influences the interaction of employees. 
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