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В статье рассматривается феномен производственной аспирантуры как катализатора транс-

формации отношений между ключевыми социальными институтами - наукой, государством и об-

ществом. Введение этой модели знаменует собой пересмотр послесоветского «социального кон-

тракта» в сфере науки. В заключении обсуждаются возможные последствия этой трансформации 

для академического блока, социального статуса ученого и формирования новой конфигурации 

научно-технологической политики России. 
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 условиях глобальной технологической 

конкуренции и курса на обеспечение 

национального технологического суверени-

тета, наука перестает восприниматься как авто-

номная сфера, существующая отдельно от ре-

ального сектора экономики, стратегических за-

дач государства и сиюминутных запросов 

рынка. Она все активнее вовлекается в орбиту 

прямого государственного заказа и корпора-

тивных интересов, становясь стратегическим 

ресурсом. Одним из наиболее значимых и ин-

ституционально оформленных примеров этой 

фундаментальной трансформации является 

внедрение в России модели производственной 

аспирантуры. В настоящей статье рассматрива-

ется производственная аспирантура как катали-

затор для изменений в отношениях между 

тремя ключевыми социальными институтами: 

наукой, государством и обществом [1]. 

Традиционная модель взаимодействия 

между наукой и обществом, сформировавша-

яся в индустриальную эпоху, предполагала, что 

общество и государство финансируют относи-

тельно автономные научные исследования в 

обмен на долгосрочные блага - новые знания, 

технологии и специалистов высокого уровня. 

Однако в XXI в. эта парадигма подвергается ра-

дикальному пересмотру. Современные вызовы 

требуют не только генерации знаний, но и их 

быстрой трансформации в прикладные 

решения, способные обеспечить национальную 

безопасность, экономическую устойчивость и 

технологическую независимость. Именно в 

этом контексте в России инициирована произ-

водственная аспирантура, становясь практиче-

ским инструментом переформатирования свя-

зей между государством как стратегическим за-

казчиком, наукой как исполнителем и обще-

ством как бенефициаром [2].  

Н.А. Ходеева в научной статье «Професси-

ональная аспирантура для наукоемких отрас-

лей экономики: оценка востребованности в 

России» делает следующий вывод: «Акаде-

мические программы выбирают аспиранты, 

желающие развивать карьеру в университет-

ской среде, в то время как профессиональные 

программы адресованы тем, кто нацелен на 

работу за пределами академического сек-

тора». Это условное разграничение между 

академической и профессиональной траекто-

риями послужило важным импульсом для 

разработки новой модели аспирантской под-

готовки, способной гибко отвечать разнооб-

разным целям обучающихся и обеспечивать 

их эффективную интеграцию как в научную, 

так и в индустриальную экосистемы. 

В 2024-2025 гг. в России активно реализу-

ется пилотный проект Министерства науки и 

высшего образования РФ «Производственная 

аспирантура», направленный на формирование 

В 
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практико-ориентированной модели подго-

товки научных и научно-педагогических кад-

ров высшей квалификации. На начальном 

этапе (в 2024 г.) в проекте участвовала гос-

корпорация «Ростех», а в настоящий момент 

участвует 28 организаций, входящих в гос-

корпорацию, и 20 ведущих вузов, в том числе 

Политех Петра Великого, МФТИ, МГТУ им. 

Баумана, МАИ, Университет науки и техно-

логий МИСИС, НИЯУ МИФИ, БГТУ «ВО-

ЕНМЕХ» им. Устинова, Тульский государ-

ственный университет и т. д. [3]. Отбор вузов 

осуществлялся на конкурсной основе с уче-

том их научного потенциала, опыта взаимо-

действия с реальным сектором экономики и 

готовности к внедрению инновационных об-

разовательных практик. 

Суть новой модели аспирантуры заключа-

ется в том, что образовательные программы 

разрабатываются совместно с предприяти-

ями, научными организациями и органами 

государственной власти, при этом не менее 

50% учебной нагрузки аспиранта приходится 

на практическую работу на базе индустриаль-

ного партнера. Тематика исследований охва-

тывает стратегически важные направления – 

от информационных технологий, энергетики 

и биотехнологий до новых материалов и со-

циально-гуманитарных дисциплин, таких как 

политология и государственное управление, 

где востребованы прикладные разработки, 

непосредственно связанные с задачами госу-

дарственной политики. 

Особого внимания заслуживает вопрос орга-

низации учебного процесса. В текущей прак-

тике аспиранты, совмещающие обучение и ра-

боту на предприятии, часто вынуждены разры-

ваться между двумя графиками без четкой ко-

ординации. Рекомендуется ввести в календар-

ный учебный план обязательный «производ-

ственный» или «методический день», в течение 

которого аспирант сосредоточенно работает на 

предприятии или участвует в совместных меро-

приятиях с научным руководителем и инду-

стриальным наставником. Такой подход позво-

лит синхронизировать образовательную, иссле-

довательскую и прикладную деятельность, по-

высить качество подготовки и обеспечить 

устойчивость двойной карьерной траектории. 

Исходя из вышеизложенного, можно сде-

лать вывод, что для полноценной реализации 

производственной аспирантуры необходима 

комплексная нормативно-правовая и институ-

циональная модернизация, включающая гиб-

кость сроков обучения, легитимацию двойного 

наставничества, государственную поддержку 

партнерских инициатив и структурированную 

интеграцию учебного процесса с производ-

ственной средой. Только при этих условиях 

производственная аспирантура сможет стать 

эффективным инструментом подготовки 

научно-инженерных кадров нового типа.
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