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 теории менеджмента существует достаточ-

ное количество классификаций применяе-

мых руководителем методов управления, но на 

практике выделяют следующую значимую груп-В 
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пу методов, называемых также методами воздей-

ствия: административные, экономические, соци-

ально-психологические. 

С помощью административных методов осу-

ществляется управленческое воздействие на пер-

сонал, основанное на власти, дисциплине и взыс-

каниях. Они ориентируются на такие мотивы 

поведения, как осознанная необходимость дис-

циплины труда, чувство долга, стремление чело-

века трудиться в определенной организации.  

Экономические методы управления являются 

способами воздействия на основе использования 

экономических законов, побуждающих работни-

ков предприятий действовать в нужном направ-

лении и добиваться решения, поставленных пе-

ред ним задач.  

Среди экономических способов воздействия 

выделяются планирование, хозяйственный расчет, 

ценообразование, финансирование, материальное 

стимулирование и ценные бумаги. 

Что касается социально-психологических ме-

тодов управления, то они основаны на использо-

вании социального механизма управления (си-

стема взаимоотношений в коллективе, социаль-

ные потребности) [1]. 

«Оставьте мне мои фабрики, но заберите моих 

людей, и скоро полы заводов зарастут травой. За-

берите мои фабрики, но оставьте мне моих людей 

– и скоро у нас будут новые заводы, гораздо луч-

шие прежних», – гласят слова Эндрю Карнеги. 

Особенность менеджмента состоит в том, что в 

нем обязательно присутствует коллектив. И руко-

водитель, прежде всего, должен научиться управ-

лять людьми, составляющими его. 

Любой штат сотрудников бывает особенным. 

Каждый человек, входящий в коллектив, имеет 

свои особенности, как психофизиологические, так 

и профессиональные. И руководителю нужно быть 

гибким при осуществлении таких функций управ-

ления как организация, мотивация, контроль, коор-

динация, которые непосредственно предполагают 

возникновение коммуникаций с подчиненными. 

В данном исследовании было проанализиро-

вано применение различных методов менедж-

мента в организации ОАО «Чеченгазпром». Вы-

явлено, что в данной организации применяются 

социально-психологические, экономические и 

организационно-распорядительные методы ме-

неджмента, такие как мотивация, стимулирова-

ние, планирование, контроль. Согласно анализу 

стало известно, что руководитель ОАО применя-

ет такие приемы социально-психологического 

воздействия на сотрудников как материальное 

поощрение, устная или письменная благодар-

ность, организация повышения квалификации 

подчиненных. В то же время в условиях «текуче-

сти» кадров в связи с сокращением сотрудников 

пенсионного возраста, пополнением новыми со-

трудниками, повышается и риск возникновения в 

организации конфликтных ситуаций, нарушения 

сложившейся атмосферы доброжелательности. 

Поэтому руководитель при осуществлении своих 

функций должен использовать методы, которые 

будут способствовать быстрой адаптации новых 

сотрудников, созданию команды, эффективно вы-

полняющей свои обязанности. Это могут быть тре-

нинги на сплочение коллектива, это могут быть и 

документально оформленные в организации пра-

вила профессиональной этики сотрудников [2]. 

Следует отметить относительно функции кон-

троля, что часто в практике данная сфера немно-

го неправильно воспринимается руководителя-

ми. Например, в случае выдачи премиальных 

выплат обычно отсутствует строгий отбор по 

качеству выполненных работ каждого. Это сни-

жает мотивацию одних, и расслабляет других 

(«все равно всем выдадут»). Поэтому руковод-

ство должно тщательно отнестись к критериям, 

по которым будет оцениваться результативность. 

Ведь если сотрудники не уловят взаимосвязь 

между результативностью и вознаграждением, то 

результативность их труда может упасть. 

Резюмируя выше изложенное можно сделать 

вывод, что именно профессиональная компетент-

ность руководителя, менеджера – ключ к успеху 

выполняемой им деятельности. 
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лавной целью экологического воспитания 

является необходимость закрепить в обще-

стве осознание того, что природные богатства не 

беспредельны. Современное общество не вправе 

жить за счет будущих поколений. Для обеспече-

ния устойчивого развития важно осознание раци-

онального использования природных ресурсов, 

грамотное их использование, чтобы и будущие 

поколения могли пользоваться природными ресур-

сами. Потому столь важную роль играет экологи-

ческое воспитание общества, особенно молодежи. 

Экологическое воспитание – совокупность 

культурных, социальных и воспитательных мер, 

воздействующих на чувства, сознание и взгляды 

людей и направленных на повышение уровня 

экологических знаний и культуры у школьников, 

студентов, руководящих работников и населения 

с целью преодоления у них потребительского 

отношения к природе, развития к ней чувства 

бережного отношения и осознания обществом 

опасности приближающейся глобальной эколо-

гической катастрофы. 

Проблема дестабилизации окружающей сре-

ды стала расти в геометрической прогрессии во 

второй половине XX в. Такому росту предше-

ствовало несколько изменений: демографиче-

ский взрыв (резкий рост численности населения); 

развитие промышленности и м. д. в связи с этим, 

как и во многих других государствах, в России в  

70-80 гг. XX в. появились зоны экологического 

неблагополучия (в РФ они занимают 15% от всей 

территории страны).  

До 70-х гг. XX вв. люди не задумывались о 

важности экологического воспитания общества. 

До этого периода развития экономики люди счи-

тали природу бездонным источником естествен-

ных благ. Однако именно подобное отношение к 

природе привело к ее истощению. Лишь после 

того, как экологи и экономисты поняли, что 

дальнейшее расточительство по отношению к 

природе ставит под угрозу, как экономическое 

положение отдельных государств, так и нор-
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