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Выявлены организационно-педагогические условия непрерывного профессионального развития педа-

гогов сельской школы. Предложена модель, интегрирующая формальное, неформальное и инфор-

мальное образование на базе центра «Точка роста». Апробация в МБОУ «Опытненская СОШ» и 

МБОУ «Расцветская СОШ» показала повышение уровня цифровых компетенций педагогов на 15%. 
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ктуальность исследования обусловлена 

необходимостью решения кадровых 

проблем сельских школ, которые составляют 

около 30% от общего числа образовательных 

учреждений России. Анализ показал наличие 

структурных дисбалансов в педагогическом 

составе: преобладание педагогов предпенси-

онного возраста (38,5% со стажем 21-40 лет), 

дефицит молодых специалистов (11,5%) и 

«кадровый разрыв» в группе со стажем 4-10 

лет (19,2%). 

Теоретико-методологическую основу ис-

следования составили фундаментальные рабо-

ты в области непрерывного образования 

(А.А. Вербицкий, Б.С. Гершунский, М.В. Кла-

рин), психолого-педагогические теории раз-

вития личности (Л.С. Выготский, А.Н. Леон-

тьев, С.Л. Рубинштейн), а также современ-

ные подходы к организации сетевого взаи-

модействия в образовании (А.А. Харитонов). 

В исследовании применялся комплекс взаимо-

дополняющих методов: теоретический анализ 

философской и психолого-педагогической ли-

тературы, педагогический эксперимент, экс-

пертные оценки, методика «Матрица квали-

фикационных дефицитов». 

Экспериментальная работа проводилась в 

течение 2023-2024 уч. г. на базе МБОУ «Опыт-

ненская СОШ» и МБОУ «Расцветская СОШ» 

Усть-Абаканского района Республики Хакасия. 

В исследовании участвовали 53 педагога с раз-

личным стажем работы – от 1 года до 45 лет. 

Диагностика по методике «Матрица квали-

фикационных дефицитов» [3] на констати-

рующем этапе выявила проблемные зоны 

профессионального развития: недостаточное 

развитие навыков создания цифрового кон-

тента (медиакоммуникация – 2,8 балла) и 

слабые знания в области информационной 

безопасности (3,0 балла). При этом относи-

тельно сильными сторонами оказались базо-

вые информационные (3,4 балла) и техноло-

гические компетенции (3,2 балла). 

Разработанная программа профессиональ-

ного развития предусматривала комплекс-

ную интеграцию трех форм образования. В 

рамках формального образования акцент де-

лался на освоении новых образовательных 

платформ (Учи.ру, Яндекс.Учебник) и ана-

лизе требований федеральных рабочих про-

грамм. Неформальное образование реализо-

вывалось через систему проблемных семи-

наров, коучинга и наставничества, с исполь-

зованием таких цифровых инструментов. 

Информальное образование осуществлялось 

через создание профессионального сообще-

ства и организацию сетевого взаимодействия 

на базе центра «Точка роста». 

Реализация программы показала устойчи-

вую положительную динамику: на контроль-
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ном этапе зафиксировано увеличение уровня 

цифровых компетенций педагогов на 15% по 

сравнению с исходными показателями. Наибо-

лее значительный прогресс отмечен в области 

медиакоммуникации и технологических ком-

петенций. Предложенная модель организаци-

онно-педагогических условий, включающая 

рефлексивную самообразовательную деятель-

ность, систему наставничества и сетевое взаи-

модействие, доказала свою эффективность и 

может быть рекомендована для широкого 

внедрения в практику работы сельских школ. 
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The organizational and pedagogical conditions of continuous professional development of rural school 

teachers have been identified. A model integrating formal, non-formal and informal education on the basis of 

the «Growth Point» center has been proposed. The approbation in MBOU «Opytnenskaya SOSH» and 

MBOU «Rascvetskaya SOSH» showed an increase in the level of digital competencies of teachers by 15%. 
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