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В статье рассматривается роль корпоративной культуры как фактора повышения мотивации мо-

лодых сотрудников. Проанализированы определения корпоративной культуры, выделены факторы 

мотивации персонала и представлены важнейшие аспекты, влияющие на вовлеченность молодых 

специалистов. Исследование подчеркивает значимость формирования позитивной корпоративной 

среды для повышения эффективности и удержания молодых талантов в организации.  
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 условиях современного конкурентного 

рынка эффективность деятельности орга-

низации во многом определяется уровнем мо-

тивации ее кадрового состава, в особенности, 

молодых специалистов, обладающих высоким 

потенциалом для инноваций и профессиональ-

ного роста. Одним из ключевых факторов, ока-

зывающих существенное влияние на формиро-

вание мотивационной среды, по нашему мне-

нию, является корпоративная культура – си-

стемообразующий элемент организационной 

среды, включающий ценности и нормы, регу-

лирующие поведение сотрудников и создаю-

щие уникальную идентичность организации. 

Корпоративная культура – это распространен-

ная ценность, но ею непросто управлять [4]. 

По мнению исследователей, корпоратив-

ная культура представляет собой сочетание 

стратегического подхода к организации биз-

неса и искусства управления человеческими 

ресурсами. С одной стороны, она может 

быть источником движущей силы организа-

ции и гарантией ее конкурентного преиму-

щества; с другой стороны, она может пре-

пятствовать развитию организации или даже 

стать причиной ее разрушения [5, c. 131]. По 

мнению Э. Шейна, корпоративная культура – 

это зеркало корпоративной идентичности и 

образ ее зрелости [3, c. 418]. 

Корпоративную культуру можно разде-

лить на объективную и субъективную. Объ-

ективная корпоративная культура связана с 

физической средой на предприятии, включая 

дизайн здания, его расположение, оборудо-

вание, мебель и комфортные условия. Она 

отражает внешние аспекты организации, со-

здавая атмосферу и условия для работы со-

трудников [5, c. 132].  

В свою очередь, факторы мотивации пер-

сонала – это различные условия и факторы, 

которые могут стимулировать сотрудников 

работать более эффективно, усердно и про-

дуктивно. К важным факторам мотивации 

персонала относятся заработная плата, карь-

ерный рост, ценность работы, различные бо-

нусы и льготы, руководство и наличие инно-

вационной среды [1, c. 106].  

В отношении имеющихся наработок в об-

ласти корпоративной культуры как фактора 

мотивации персонала можно отметить, что 

баланс между работой и личной жизнью оказы-

вает положительное и статистически значимое 

влияние как на благополучие, так и на произ-

водительность труда сотрудников [6, с. 137]. 

Также установлено, что наибольшее влияние 

на мотивацию оказывают такие элементы кор-

поративной культуры, как система организа-

ционных ценностей, стиль лидерства и внут-

риорганизационные коммуникации [3, с. 318]. 

Анализ литературы по данной теме иссле-

дования показал недостаточность эмпириче-

ских исследований влияния корпоративной 

культуры как фактора повышения мотивации 

молодых сотрудников, что подтверждает 

необходимость дальнейший научных изыска-

ний в данной области. Выделим ключевые 

особенности профессиональных приоритетов 

молодого поколения, которые могут быть реа-

лизованы в рамках корпоративной культуры 

организации способствовать ее развитию: 

В 



1. Молодое поколение предпочитает гиб-

кий или удаленный формат работы, ценит 

гибкость в организации процесса. 

2. Важно выстраивать партнерские отно-

шения, регулярно давать обратную связь и де-

литься информацией о целях компании, чтобы 

сотрудники чувствовали причастность. 

3. Обучение и наставничество – приорите-

ты для молодых: создание планов развития, 

программ обучения, участие в проектах и 

возможностях роста помогают адаптиро-

ваться и развиваться. 

4. Использование интуитивных цифровых

платформ для взаимодействия, управления 

задачами и автоматизации повышает эффек-

тивность и прозрачность работы молодых 

сотрудников. 

5. Ценности компании, такие как эколо-

гичность и этика, важны для молодых: де-

монстрация социальной миссии укрепляет 

бренд и мотивацию сотрудников. 

6. Система мотивации должна учитывать

не только зарплату, но и заботу о сотрудни-

ках – обучение, корпоративный мерч и карь-

ерные перспективы стимулируют их разви-

тие и лояльность. 

Таким образом, молодое поколение со-

трудников существенно трансформирует 

традиционные подходы к управлению чело-

веческими ресурсами, что требует от компа-

ний переосмысления стратегий привлечения 

и удержания кадров. Для сохранения конку-

рентоспособности работодателям необходи-

мо учитывать ключевые потребности моло-

дых специалистов, такие как гибкость гра-

фика работы, осмысленность выполняемой 

деятельности, интеграция цифровых техно-

логий и новые формы коммуникации. 
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The article examines the role of corporate culture as a factor in increasing the motivation of young employees. 
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