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ʂɸʉʂɸɼʅʆ-ʀʊɽʈɸʎʀʆʅʅɸʗ ʄɽʊʆɼʀʂɸ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ  

ʇʈʆɽʂʊʆʄ ɺʅɽɼʈɽʅʀʗ ɺʓʉʆʂʆɸɺʊʆʄɸʊʀɿʀʈʆɺɸʅʅʆʁ  

ɸʕʈʆɼʈʆʄʅʆʁ ʊɽʍʅʀʂʀ ʉ ʅʆʈʄɸʊʀɺʅʓʄ ʐʃʖɿʆʄ 
 

ʇʆʃʗʂʆɺɸ ɺʘʣʝʨʠʷ ʄʠʭʘʡʣʦʚʥʘ 

ʩʪʫʜʝʥʪ 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ: ʂʃʖʏɸʈɽɺɸ ʅʘʪʘʣʴʷ ʉʝʨʛʝʝʚʥʘ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʥʘʫʢ, ʜʦʮʝʥʪ  

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʇʝʪʨʘ ɺʝʣʠʢʦʛʦ 

ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʈʦʩʩʠʷ 

 
ʉʪʘʪʴʷ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦ-

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʘʵʨʦʜʨʦʤʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ (ɺɸʉʊ). ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʦʪʩʫʪ-

ʩʪʚʠʝʤ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʭ ʞʝʩʪʢʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʚʠʘʦʪʨʘʩʣʠ ʠ, ʚʤʝ-

ʩʪʝ ʩ ʵʪʠʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʨʘʙʦʪʘʤʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴ ʁʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʘ ʘʚʪʦʨʩʢʘʷ ʢʘʩʢʘʜʥʦ-ʠʪʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʩ ʧʨʦʭʦʞ-

ʜʝʥʠʝʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʰʣʶʟʦʚ.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʚʳʩʦʢʦʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʘʵʨʦʜʨʦʤʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ, ʥʦʨʤʘʪʠʚ-

ʥʳʡ ʰʣʶʟ, ʘʵʨʦʧʦʨʪ, ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ. 

 

ʥʝʜʨʝʥʠʝ ɺɸʉʊ ʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪʫ ʩʦʧʨʷʞʝʥʦ 

ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʞʝʩʪʢʠʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝʤ. ʅʠ 

ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʢʨʳʪʴ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ 

ʜʘʥʥʳʡ ʚʳʟʦʚ. ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ (Waterfall) ʪʨʝʙʫʝʪ ʛʣʫʙʦʢʦʡ 

ʠʟʫʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʩʪʘʨʪʝ, ʛʠʙʢʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ (Scrum) ʧʨʝʜʧʦ-

ʣʘʛʘʶʪ ʠʪʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʵʢʩʧʣʫʘ-

ʪʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʥʘ ʘʵʨʦʜʨʦʤʝ, Stage 

Gate ʠ PRINCE2 ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʘ-

ʨʘʣʣʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʘʤʠ ʠ ʥʝ ʫʯʠ-

ʪʳʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʪʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʜʦʚʦʜʢʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ [2, ʩ. 49]. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʛʠʙʨʠʜ-

ʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ IT-ʩʬʝʨʫ ʠ ʥʝ 

ʨʘʟʜʝʣʷʶʪ ʟʦʥʫ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʠʪʝʨʘʮʠʡ ʠ ʟʦʥʫ ʩ 

ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ [1, ʩ. 53].  

ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʛʠʙʨʠʜ ʢʘʩʢʘʜʥʦʡ ʠ ʠʪʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʩʦ-

ʭʨʘʥʷʶʱʠʡ ʚʥʝʰʥʶʶ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʵʪʘ-

ʧʦʚ ʩ Agile-ʮʠʢʣʘʤʠ ʥʘ ʪʝʭ ʵʪʘʧʘʭ, ʛʜʝ ʵʪʦ ʙʝʟ-

ʦʧʘʩʥʦ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ (ʨʠʩʫʥʦʢ 1).  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʤʝʪʦʜʠʢʠ:  

1. ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʞʝʩʪʢʠʝ ʠ 
ʤʷʛʢʠʝ. ɾʝʩʪʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʥʝʠʟʤʝʥʥʳ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʝʤ-

ʥʦʩʪʴ, ʛʘʙʘʨʠʪʳ, ʪʠʧ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷ ʠ ʧʨʦʯʝʝ), 

ʤʷʛʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʜʦʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʧʨʠʥʪʦʚ ʙʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ (ʘʣʛʦʨʠʪʤʳ ʦʙʲʝʟʜʘ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ, ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʧʝ-

ʨʘʪʦʨʘ, ʤʘʨʰʨʫʪʳ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. ɼʘʥʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝ-

ʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʫʶ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʘʷ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʘʜʘʧʪʠʚ-

ʥʦʩʪʴ ʚʥʝʜʨʷʝʤʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʯʪʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ 

ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʴ ʙʶʜʞʝʪʘ: ʞʸʩʪʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘ-

ʥʠʷ ʥʝʠʟʤʝʥʥʳ ʠ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʢʦʥʪʨʘʢʪʝ, 

ʘ ʤʷʛʢʠʝ ʜʦʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʙʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴ-

ʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

2. ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ çʧʝʩʦʯ-
ʥʠʮʘè, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʪʝʭʥʠʢʘ ʦʙʢʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʜʦ 

ʚʳʝʟʜʘ ʥʘ ʧʝʨʨʦʥ ʜʣʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʳʷʚ-

ʣʝʥʠʷ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʤʝʯʘʥʠʡ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʪʝʨʘʮʠʷʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ 

Scrum-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ: ʩʧʨʠʥʪʳ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

2-4 ʥʝʜʝʣʠ, ʝʞʝʜʥʝʚʥʳʝ ʚʩʪʨʝʯʠ, ʩʧʨʠʥʪ-ʨʝ-

ʚʴʶ ʠ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʘ. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʫʩʪʨʘʥʝ-

ʥʠʝ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʪʝʭʥʠʢʠ ʥʘ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʧʦ-

ʣʠʛʦʥʝ (çʧʝʩʦʯʥʠʮʝè) ʜʦ ʚʳʭʦʜʘ ʥʘ ʧʝʨʨʦʥ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʘʚʘʨʠʡ ʠ ʧʦʚʨʝ-

ʞʜʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

3. ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʠʢʠ ʚ çʧʝ-

ʩʦʯʥʠʮʝè, ʯʪʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʩʨʦʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʤʝʪʦ-

ʜʦʣʦʛʠʝʡ ʥʘ 4-5 ʤʝʩʷʮʝʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢ ʤʦ-

ʤʝʥʪʫ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦ-

ʚʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ (ʕʇʈ) ʠʤʝʪʴ ʫʞʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪ-

ʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ ʠ ʧʘʢʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ.  
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