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Ключевым вызовом для современной высшей школы и среднего профессионального образования выступает 

проектирование такой образовательной экосистемы, которая была бы максимально адаптирована к пси-

хологическим особенностям и этапам профессионального роста обучающихся. Формирование этой среды 

рассматривается как базис педагогического процесса и стратегический ресурс для развития не только 

компетенций, но и ценностно-смысловых установок студента. В статье рассматривается влияние про-

странственно-предметного, информационного, организационного, технологического и социального компо-

нентов образовательной среды учебного заведения на профессиональное становление студентов на при-

мере филиалов Мурманского арктического университета (МАУ) в Кировске и Апатитах. 
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итольд Альбертович Ясвин определяет 

образовательную среду как простран-

ственно и/ или событийно ограниченное окру-

жение личности, специально организованное 

и функционирующее в контексте образова-

тельного процесса: «Среда понимается как 

совокупность условий, обстоятельств, собы-

тий, факторов и влияний на развивающуюся 

личность, а также развивающих личность воз-

можностей, которым придаётся особое педа-

гогическое значение. … В структуре обра-

зовательной среды выделяются простран-

ственно-предметный, информационный, ор-

ганизационный, технологический и социаль-

ный компоненты» [3, с. 29]. 

Рассмотрим влияние образовательной среды 

учебного заведения на профессиональное ста-

новление студентов на примере филиалов Мур-

манского арктического университета (МАУ) в 

Кировске и Апатитах. Специфика данных фи-

лиалов заключается в их глубокой интеграции 

в промышленный кластер Хибин. В отличие от 

головного вуза в Мурманске, который ориенти-

рован на логистику, рыбопромысловый флот и 

энергетику, филиалы в Хибинах специализиру-

ются на горном деле, обогащении полезных ис-

копаемых и промышленной экологии. Это кад-

ровый цех для «ФосАгро» и Кольского науч-

ного центра РАН. Как часть опорного вуза, эти 

филиалы решают важнейшую задачу предот-

вращения оттока населения. 

«ФосАгро» (в частности, Кировский филиал 

АО «Апатит») выступает ключевым стратеги-

ческим партнером филиалов Мурманского арк-

тического университета (МАУ) в Хибинах, 

трансформируя их в современные научно-об-

разовательные центры. Компания совершен-

ствует материально-техническую базу учеб-

ных заведений по нескольким направлениям: 

1. Создание специальных лабораторий и 

учебных полигонов. 

Благодаря «ФосАгро» лаборатории оснаща-

ются оборудованием, которое идентично тому, 

что используется на реальном производстве. 

Проводится закупка специализированного про-

граммного обеспечения (например, системы 

для проектирования горных работ), что позво-

ляет студентам обучаться в цифровой среде 

предприятия. Устанавливаются специальные 

тренажерные комплексы (симуляторы погру-

зочно-доставочных машин, буровых устано-

вок), где студенты отрабатывают навыки без 

риска для жизни и оборудования. 

2. Реконструкция и модернизация инфра-

структуры. 

«ФосАгро» берет на себя капитальные вло-

жения, которые выходят за рамки стандарт-

ного финансирования учебных заведений из 

В 
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государственного бюджета: ремонт и обнов-

ление учебных аудиторий, зон отдыха в кор-

поративном стиле компании; участие в улуч-

шении бытовых условий для студентов, что 

критически важно для привлечения иного-

родних абитуриентов. 

3. Развитие научно-исследовательской базы. 

Инвестиции направляются не только на обу-

чение, но и на прикладную науку – закупку до-

рогостоящих приборов для химических и физи-

ческих исследований (анализаторы состава 

руды, микроскопы высокого разрешения). 

4. Информационно-библиотечные ресурсы. 

Студентам предоставляется доступ к меж-

дународным и российским базам данных 

научной информации и технической литера-

туры, необходимых для подготовки инжене-

ров-горняков и химиков-технологов. 

Благодаря этим вложениям, филиалы МАУ 

в Кировске и Апатитах становятся высокотех-

нологичными площадками, чьё оснащение за-

частую превосходит многие столичные тех-

нические университеты. 

Рассматривая информационный компо-

нент образовательной среды филиалов отме-

тим, что он сегодня неразрывно связан с циф-

ровой экосистемой компании «ФосАгро». Та-

ким образом, учебная информация плавно пе-

ретекает в производственную. Студенты ра-

ботают в тех же программных комплексах, 

что и инженеры «ФосАгро», что делает ин-

формационную среду максимально приклад-

ной. В Апатитах информационная среда вклю-

чает доступ к архивам и актуальным базам дан-

ных Кольского научного центра, что важно для 

написания курсовых и дипломных работ. 

Дизайн аудиторий, зон коворкинга и лабора-

торий, выполненный в стиле «ФосАгро», по-

стоянно транслирует причастность студента к 

лидеру индустрии. Это формирует профессио-

нальную идентичность еще на этапе обучения. 

Студенты имеют доступ к корпоративным 

информационным порталам и приложениям, где 

в реальном времени видят потребность пред-

приятия в кадрах, требования к компетенциям и 

возможные траектории карьерного роста. 

Таким образом, профориентация в Апатит-

ском и Кировском филиалах МАУ не явля-

ется разовым мероприятием, она встроена в 

саму структуру образовательной среды. 

В то же время, нельзя не согласиться с мне-

нием ученых о том, что окружение стано-

вится средой развития личности посредством 

деятельности и/или общения, направленными 

на это окружение: «Среда обладает ресурс-

ным потенциалом личностного развития, ко-

торый может быть реализован только путем 

активности самой личности» [2, с. 307].  

Поэтому, в филиалах МАУ в городе Ки-

ровске и городе Апатиты процесс обучения 

во многом строится вокруг решения актуаль-

ных производственных задач. Учебный план 

включает решение реальных проблем обога-

тительных фабрик или рудников. Это разви-

вает инженерное мышление и способность 

работать в условиях неопределенности. Сту-

денты участвуют в конкурсах профессио-

нального мастерства, под руководством пре-

подавателей разрабатывают проекты для уча-

стия в конкурсах на получение грантов.  

Организационный компонент образова-

тельной среды объединяет в одну команду 

преподавателя, студента и ведущего инже-

нера «ФосАгро». Это обеспечивает передачу 

неявного знания – тех нюансов профессии, 

которые не описаны в методических рекомен-

дациях. Технологически процесс организован 

так, что теоретические блоки в аудиториях 

чередуются с интенсивными практическими 

модулями на промплощадках. Это устраняет 

разрыв между «знаю, как это описано в учеб-

нике» и «понимаю, как это работает». В фи-

лиалах культивируются стандарты промыш-

ленной безопасности и корпоративной этики, 

принятые на производстве. Студент привы-

кает к ответственности и культуре труда за-

долго до получения диплома. Выплаты от 

компании за отличную учебу и научные до-

стижения стимулируют профессиональную 

конкуренцию и стремление к личностному и 

профессиональному развитию. 

В.А. Ясвин подчеркивает, что социаль-

ному компоненту образовательной среды от-

водится наиболее значимая роль в формиро-

вании и развитии личности [3, с. 29].  

Социальный компонент образовательной 

среды филиалов МАУ в Кировске и Апатитах 

выступает мощным инструментом професси-

ональной социализации. Его роль заключа-

ется в том, чтобы превратить студента из  
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«слушателя лекций» в полноценного члена 

корпоративного сообщества «ФосАгро» и ак-

тивного гражданина арктического региона. 

Студенты участвуют спортивных соревно-

ваниях наравне с другими командами работ-

ников компании «ФосАгро», в общих празд-

никах (День Химика, День Горняка), форумах 

и волонтерских движениях компании. Уча-

стие в жизни города и региона (экологические 

акции в Хибинах, поддержка местных иници-

атив) формирует у студентов понимание мис-

сии инженера: профессионал здесь восприни-

мается не просто как исполнитель, а как чело-

век, ответственный за сохранение уникаль-

ной природы Севера и благополучие жителей 

Кировска и Апатитов. Это вызывает гордость 

за профессию и ощущение принадлежности к 

социально-ориентированной компании. Че-

рез социальные проекты транслируются стан-

дарты деловой этики и безопасности, которые 

являются критически важными для работы на 

опасных производственных объектах. Соци-

альная среда филиалов МАУ учитывает суро-

вые условия Заполярья. Взаимовыручка, пси-

хологическая устойчивость и умение рабо-

тать в тесном коллективе в условиях поляр-

ной ночи – эти черты становятся частью «про-

фессионального кода» выпускника. 

Социальный компонент также подразуме-

вает профессиональное наставничество и не-

творкинг. Живая передача опыта благодаря 

лекциям, практическим занятиям и регулярным 

встречам с ветеранами отрасли и молодыми ли-

дерами компании позволяет студентам увидеть 

реальные примеры успешной карьеры. А взаи-

модействие со сверстниками в рамках профес-

сиональных конкурсов и кейс-чемпионатов 

развивает навыки командной работы, которые 

необходимы для эффективного руководства 

производственными звеньями в будущем. 

Таким образом, задача социального компо-

нента образовательной среды заключается в 

том, чтобы не просто передать выпускнику 

набор знаний, а обеспечить его психологиче-

скую и моральную подготовку к роли специа-

листа, от которого зависит экономика региона. 

В.А. Ясвин отмечает, что образовательная 

среда носит динамический характер [3, с. 29].   

В филиалах Мурманского арктического 

университета (МАУ) в Кировске и Апатитах 

динамичность, во-первых, подразумевает 

гибкость образовательных траекторий. Учеб-

ные модули пересматриваются ежегодно на 

основе запросов главных специалистов КФ 

АО «Апатит», появляются краткосрочные 

курсы по новым технологиям (например, 

управление дронами для маркшейдерии или 

работа с нейросетями в геомеханике), что 

позволяет студенту оперативно достраивать 

свой профессиональный профиль. Тематика 

дипломных и лабораторных работ интегриро-

вана в информационную систему учета про-

изводственных задач предприятия. Студент 

решает не учебную задачу, а актуальный для 

рудника или фабрики «кейс», понимая свою 

значимость для региона. Это формирует адап-

тивность и навык непрерывного обучения, 

обучения в течение всей жизни, которое пред-

полагает, что «людям необходимо продол-

жать учиться, возобновлять свое обучение в 

течение всей жизни, и не только посредством 

информальных (informal) методов, что делает 

каждый гражданин в любом случае (ежеднев-

ное обучение), но и путем неоднократного по-

лучения формального (formal) образования, 

обновления знаний, умений и навыков, при-

сущих уже имеющемуся у человека уровню 

образования» [1, с. 106]. 

Во-вторых, динамичными являются и про-

фессиональные коммуникации в образователь-

ной среде филиалов: ребята постоянно окру-

жены новыми лицами и событиями: проекты, 

кейс-чемпионаты, лекции от ведущих экспер-

тов «ФосАгро» и т. д. В результате развива-

ется профессиональная мобильность. Студент 

учится быстро выстраивать связи в экспертном 

сообществе и оперативно реагировать на про-

изводственные вызовы. 

В-третьих, динамический характер обуслав-

ливает регулярный и тщательный мониторинг 

образовательной среды в филиалах МАУ в Ки-

ровске и Апатитах. Комплексная система оценки 

позволяет установить, насколько условия обуче-

ния соответствуют образовательным стандартам 

и требованиям современного производства (в 

первую очередь компании «ФосАгро»). 

Уникальность филиалов в том, что мони-

торинг проводят совместно вуз и работода-

тель. Внутренний аудит МАУ представляет 

собой оценку успеваемости, качества препо-

давания и научной активности. Ведущие спе-

циалисты «ФосАгро», в свою очередь, прово- 
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дят «входной» и «выходной» контроль ком-

петенций студентов, оценивают результаты 

практик и дипломных работ. 

Важная роль отведена получению обрат-

ной связи от учащихся: проводятся регуляр-

ные анкетирования по вопросам удовлетво-

ренности качеством практической подготовки 

и материально-технической базой, анализ ак-

тивности студентов на образовательных плат-

формах, мониторинг процента выпускников, 

оставшихся в регионе и успешно прошедших 

испытательный срок в компании-партнере. 

Результаты становятся базой для обновле-

ния учебных планов, инвестиционного пла-

нирования, корректировки социальных про-

грамм. Таким образом, мониторинг является 

основой для принятия управленческих реше- 

ний и превращает образовательную среду в 

саморегулирующуюся систему, которая опе-

ративно реагирует на изменения в техноло-

гиях и потребностях экономики Арктики. 

Обобщая вышесказанное, отметим, что 

успех обучения в среднем профессиональном 

и высшем учебном заведении во многом де-

терминирован качеством образовательной 

среды, выступающей фундаментом для фор-

мирования профессиональных компетенций 

будущих специалистов. Обладая системным 

и динамичным характером, данная среда не 

только дает знания, но и формирует личность 

профессионала. В конечном итоге колледж и 

вуз должны обеспечить комфортную плат-

форму для профессионального становления и 

всестороннего развития студента.
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