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ущественный вклад в развитие психоло-

гии принятия решений в юридической де-

ятельности внесли, в частности, А.В. Карпов 

[2], Т.Н. Кабанова, Е.М. Шмакова, Л.Н. Саутова 

[1], Е.М. Шапкина [3]. 

Психология знает два основных подхода 

принятия решений – нормативный и дескрип-

тивный [2, с. 10]. Нормативный подход иссле-

дует эти процессы при абстрагировании от 

субъективных, психологических факторов и 

направлен на разработку правил, процедур, 

своего рода идеальных способов и «рецептов» 

принятия решений. На указанном подходе 

зиждется принятие решений по вопросам, уре-

гулированных императивным методом права: 

законотворцы принимают законы по важным 

вопросам жизни общества, а граждане должны 

им следовать. Так, даже несмотря на наличие 

таких психоэмоциональных факторов, как лю-

бовь, привязанность и хорошая психологиче-

ская совместимость, ни один орган ЗАГС не до-

пустит заключение брака между близкими род-

ственниками (ст. 14 СК РФ). 

Для принятия решений, не урегулированных 

правом, а также для принятия решений по во-

просам, урегулированных диспозитивным или 

ситуационным методами права, применяется 

дескриптивный подход, который в качестве ос-

новных учитывает субъективные, психологиче-

ские факторы. 

К примеру, в соответствии с п. 5 ст. 27 СК РФ 

по желанию лиц, вступающих в брак, заключе-

ние брака может производиться в торжествен-

ной обстановке. Иными словами, указанные от-

ношения урегулированы диспозитивным мето-

дом права. Жених и невеста решают вопрос о 

заключении брака в торжественной или нетор-

жественной обстановке исходя из субъектив-

ных, психологических факторов. Как правило, 

браки стремятся заключать в торжественной 

обстановке, но могут и отказаться от нее, если 

заключение брака пришлось, к примеру, на пе-

риод семейного траура по усопшему родствен-

нику. Примером вопроса, урегулированного си-

туационным методом права, выступает опреде-

ление места жительства ребенка при раздель-

ном проживании родителей. В соответствии с 

п. 3 ст. 66 СК РФ при отсутствии соглашения 

спор между родителями разрешается судом ис-

ходя из интересов детей и с учетом мнения де-

тей, при этом суд учитывает привязанность ре-

бенка к каждому из родителей, братьям и сест-

рам, возраст ребенка, нравственные и иные 

личные качества родителей, отношения, суще-

ствующие между каждым из родителей и ре-

бенком, возможность создания ребенку усло-

вий для воспитания и развития (род деятельно-

сти, режим работы родителей, материальное и 

семейное положение родителей и другое). 

На принятие решений в юридической дея-

тельности всегда оказывают сильное влияние 

следующие факторы: 1) неопределенность 
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обстановки принятия решения; 2) сложность 

ситуации; 3) динамичность (изменчивость) 

среды принятия решений. 

Под неопределенностью обстановки приня-

тия решения понимается недостаточность реле-

вантной информации для выбора одного из воз-

можных вариантов решения. 

Сложность среды принятия решения заклю-

чается в том, что при принятии решения необ-

ходимо учесть большое количество факторов, а 

также их тесную взаимосвязь и взаимовлияние 

друг на друга. 

Под динамичностью среды принятия реше-

ния понимается постоянная и высокая степень 

изменчивости организационных факторов. В 

силу этого юридические решения должны по 

возможности носить также и прогностический 

характер. Иными словами, юридические реше-

ния должны учитывать те изменения среды, ко-

торые произойдут в ближайшее или отдаленное 

время, то есть тогда, когда будет реализовы-

ваться принятое решение. К примеру, если речь 

идет о принятии решения о месте жительства 

ребенка при раздельном проживании его роди-

телей, то даже при положительной характери-

стике родителя судья вряд ли примет решение о 

проживании ребенка вместе с ним, если у та-

кого родителя в ближайшее время намечается 

длительное стационарное лечение или военная 

служба в «горячих точках». 

Наряду с тремя рассмотренными общими па-

раметрами среды существует еще один важный и 

главный, но при этом специфический, параметр. 

Речь идет о степени конфликтности среды – меры 

выраженности противоречивых или противопо-

ложных интересов у субъектов принятия реше-

ний [2, с. 15]. В случае высокой степени кон-

фликтности среды часто наблюдаются фактиче-

ское двоевластие, частая отмена решений ниже-

стоящего начальника вышестоящим начальни-

ком, рассогласованность действий между работ-

никами организации, высокая «текучка» кадров, 

в редких случаях, когда все субъекты принятия 

решения обладают высокой степенью мудрости, 

решения принимаются компромиссным путем. 

Таким образом, факторами, оказывающими 

психологическое влияние на принятие решений 

в юридической деятельности, выступают не-

определенность обстановки принятия решения, 

сложность юридической ситуации, динамич-

ность (изменчивость) среды принятия решений 

и конфликтность среды принятия решения.
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