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ктуальность темы исследования опре-

деляется потребностью страны в специа-

листах, знающих инструменты бережливого 

производства и запросом партнеров лин-

лаборатории Югорского государственного 

университета ГБПОУ «Муравленковский мно-

гопрофильный колледж» и ООО «Газпром-

нефть-Энергосистемы» по внедрению в обра-

зовательный процесс колледжа программ по 

бережливому производству с встроенными в 

них деловыми играми. Заказчики сталкивают-

ся со сложностью внедрения программ обуче-

ния инструментам бережливого производства 

в учебный план, а также с отсутствием в по-

добных курсах имитационных и практикоори-

ентированных форматов учебных занятий. 

Суть проблемы в отсутствии учебно-

методического комплекса по бережливому 

производству с применением деловых ими-

тационных игр для студентов среднего про-

фессионального образования (СПО), встраи-

вания в образовательный процесс курсов или 

программ и включения в практическую часть 

таких программ современных имитационных 

игровых форматов. Отсюда, целью статьи яв-

ляется обобщение опыта по разработке и 

встраиванию в образовательный процесс «Му-

равленковского многопрофильного колледжа» 

дисциплины по бережливому производству в 

практических занятиях которой, содержатся 

деловые имитационные игры. 

В исследовании применялись следующие 

методы по решению проблемы: комплексный 

анализ учебных планов направлений обучения 

колледжа, SWOT-анализ, анализ стейкхолде-

ров, интервьюирование, наблюдение, апроба-

ция, организация и проведение деловых ими-

тационных игр, сборка программы. 

В ходе работ были выполнены задачи: 

1) разработка деловых игр для студентов

СПО по инструментам бережливого произ-

водства; 2) подготовка описания игр; 3) из-

готовление дидактического материала для 

проведения игр; 4) апробация игр со студен-

тами СПО на базе Муравленковского много-

профильного колледжа. 

Исследование проведено на основе заказа 

ООО «Газпромнефть-Энергосистемы» на 

базе государственного бюджетного профес-

сионального образовательного учреждения 

Ямало-Ненецкого автономного округа «Му-

равленковский многопрофильный колледж». 

Применялись следующие методы иссле-

дования: наблюдение, интегрирование, игро-

вое моделирование, методы бережливого 

производства.  

 

* 
Мероприятие проведено в рамках реализации в форме субсидий из федерального бюджета образовательным 

организациям высшего образования на реализацию мероприятий, направленных на поддержку студенческих 
научных сообществ 

А 
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Теоретическая значимость исследования 

основана на теориях игр, доказывающих эф-

фективность игрового формата обучения: тео-

рии игр Д. Неймана, Э. Бореля, А. Диксит, вол-

новая экономическая теория Н. Кондратьева, 

теория организации коллективно-творческого 

дела И.П. Иванова, методологии экономиче-

ских деловых игр А.С. Прутченкова. 

Практическая значимость данного иссле-

дования имеет высокую степень, так как 

представляет интерес для предприятий, сту-

дентов СПО и преподавателей колледжа, ре-

ализующих программы бережливого произ-

водства.  

Описанный в статье опыт может тиражи-

роваться и масштабироваться, что позволит 

значительно повысить качество подготовки 

студентов СПО относительно запросов за-

казчика предприятия. 

Повышение производительности труда 

является актуальной задачей для экономики 

в настоящее время. Один из возможных спо-

собов ее решения – это внедрение методов и 

инструментов бережливого производства в 

деятельность предприятий. Внедрение пред-

полагает обучение персонала инструмента-

рию бережливого производства. 

Сегодня обучение можно организовать в 

любом формате: очное, заочное, дистанци-

онное, смешанное. Однако переизбыток ин-

формации порождает проблемы, основанные 

на непонимании и непринятии теории, в 

частности бережливого производства, пред-

ставленной в формальном, традиционном 

виде. Как следствие – низкая вовлеченность 

персонала в процесс обучения, что порожда-

ет сопротивление внедрению инструментов 

бережливого производства. 

В ходе исследования нами изучен практи-

ческий опыт применения игровых форматов 

обучения в российских колледжах. 

Методом бенчмаркинга мы сравнили не-

сколько колледжей, которые уже внедряют 

бережливое производство в свою работу. 

Для сравнения были выбраны «Яковлевский 

педагогический колледж» город Строитель, 

«Белгородский педагогический колледж» и 

«Белгородский механико-технологический 

колледж» город Белгород. Колледжи сравни-

вались по следующим показателям: годы 

внедрения, количество дисциплин и береж-

ливых проектов и количество проведенных 

мероприятий по внедрению дисциплин, изу-

чающих бережливое производство в образо-

вательный процесс.  

В ходе сравнения нескольких образова-

тельных программ, мы выбрали в качестве 

«эталона» «Яковлевский педагогический 

колледж». Он активно внедряет бережливое 

производство, проводит различные меропри-

ятия и также является лидером среди осталь-

ных колледжей по количеству реализован-

ных проектов. 

На основании критериев и эталонного 

объекта, была составлена бенчмарка иссле-

дования (см. таблицу 1).  

Таблица 1 

БЕНЧМАРКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Показатель 

(критерий) 

Плановое 

значение 

Минимальное 

значение 

Максимальное 

значение 

Значение 

компании-эталона 

Муравленковский многопрофильный колледж 

Яковлевский  

педагогический 

колледж 

Год встраивания 

в образовательный 

процесс колледжа 

курсов и программ 

по бережливому 

производству 

до июня 2023 

(в течение 

учебного го-

да) 

2022 г. – начало 

2023 

2022 г. – июнь 

2023 
2018 
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Количество 

программ 
3 программы 

Модули в трех 

образовательных 

программах 

3 программы 

Разработанные 

программы по 

нескольким 

дисциплинам 

Охват студентов 

100%  

(360 

студентов) 

65,3% (235 студен-

тов согласно опрос-

нику) 

100%  

(360 студентов) 
100% 

 

В ходе анализа объекта-эталона мы вы-

явили для себя наиболее эффективный путь 

реализации нашего исследования, которому 

следовали в течение всего этого времени. В 

ходе реализации идеи нами было запланиро-

вано провести несколько мероприятий, раз-

работать программу для стажировки студен-

тов СПО на территории Югорского государ-

ственного университета и добиться высокой 

вовлеченность от студентов и преподавате-

лей колледжа.  

Решением данной проблемы могут по-

служить деловые имитационные игры. Игры 

представляют собой синергию теории и 

практики, способную повысить скорость 

обучения, и расширить познания в области 

бережливого производства.  

Под деловой игрой понимается метод 

имитации принятия решений руководящими 

работниками или специалистами в различ-

ных производственных ситуациях, близких к 

реальным условиям, осуществляемый по за-

данным правилам группой людей с помощью 

тренажера при наличии конфликтных ситуа-

ций или информационной неопределенности.  

Суть деловой игры заключается в том, что 

команда, состоящая из 5-10 человек, модели-

рует работу производственного предприятия. 

Задача команды – оптимизировать его дея-

тельность с помощью знаний, полученных пе-

ред игрой и в течение ее. Такая организация 

обучения позволяет применять обучаемым 

знания сразу же на практике и видеть резуль-

тат, закреплять навыки и понимать механизм 

работы используемых технологий.  

Деловые игры, в отличие от традицион-

ных видов обучения, подразумевают более 

активное участие обучаемых, высокую во-

влеченность в работу в команде, обмен мне-

ниями. При этом участники игры сразу видят 

взаимосвязи между принятыми решениями и 

ключевыми показателями, имеют возмож-

ность непосредственного общения и обсуж-

дения полученных результатов. 

Наиболее эффективным способом обуче-

ния брежливому производству являются де-

ловые имитационные игры [5]. 

Имитационная игра – род деловой игры, 

не направленной на поиск решения конкрет-

ной социально-производственной задачи (си-

туации) в интересах конкретного заказчика; 

имитация реальных задач. Учебные деловые 

игры применяются при обучении студентов, 

руководителей, специалистов и рабочих для 

развития у них навыков и умений по практи-

ческому использованию теоретических знаний 

при исполнении служебных обязанностей, т. е. 

в своей практической деятельности [2]. 

В ходе апробации мы разработали такие 

имитационные игры как: 

1. Деловая имитационная игра «Железный 

беспорядок», учит организации рабочего ме-

ста на складе и производстве. 

2. Деловая игра-дебаты применяется при 

освоении мировых, федеральных, регио-

нальных трендов, знакомстве с номративны-

ми-правовыми актами, документами, стан-

дартами, ГОСТами и пр. Обучающиеся де-

лятся на команды-пары (для подготоки ар-

гументов и контр аргементов), задаются 

проблемные вопросы, активизирующие по-

лярные мнения. В ходе дебатов команды вы-

рабатывают решение, осваивая при этом не-

обходимую нормативную базу [3]. 

3. Деловые ролевые игры в формате «Ми-

ровое кафе» позволяют, работая в командах 

вырабатывать решения как внутри команды, 

так и участвовать в деятельности других ко-

манд, вносить свои предложения. 

Также применялись деловые игры по изу-

чению инструментов: SMART, Круг Деминга 

(PDCA), 5 почему?, диаграмма Исикавы, 
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мозговой штурм, матрица Эйзенхауэра, ин-

струменты гибкого управления, kanban, Точ-

но вовремя, потери, а также 5 С [1].  

В ходе исследования разработаны автор-

ские деловые имитационные игры [1], про-

ведена их апробация на базе ГБПОУ ЯНАО 

«Муравленковского многопрофильного кол-

леджа» в городе Муравленко и его филиале в 

городе Губкинский. В апробации приняли 

участие 360 студентов и 54 преподавателя. 

Проведено 9 мероприятий, в ходе которых 

выявлены условия, позволяющие встроить 

деловые имитационные игры в образова-

тельный процесс.  

Получена практическая новизна: выявле-

ны условия, позволяющие внедрить в обра-

зовательный процесс рабочую программу 

«Основы бережливого производства»; выяв-

лен образовательный эффект от применения 

деловых имитационных игр в практике веде-

ния дисциплины: качество обучения по дан-

ной дисциплине выросло на 13%. 

По результатам проведенных мероприя-

тий, семинаров, курсов повышения квалифи-

кации и стажировок преподавателей колле-

джа на базе лин-лаборатории Югорского 

государственного университета в образова-

тельный процесс колледжа были встроены 

рабочие программы дисциплин «Основы бе-

режливого производства» для всех направ-

лений обучения с практической частью, в 

которой к каждой теме разработана деловая 

имитационная игра. 

Заключительный этап исследования вклю-

чал в себя мониторинг результатов внедрения, 

обратную связь от участников исследования. 

Опросы по итогам апробации, отражающие 

восприятие студентами внедряемого курса и 

применения на нем деловых имитационных 

игр, показали: 75,5% будут пользоваться стра-

тегий бережливого производства, 69,9% хоте-

ли бы, чтобы в их колледже был основан клуб 

по бережливому производству.  

Заключение. В статье была рассмотрена 

проблема внедрения программы и курсов 

бережливого производства в учебный план 

Муравленковского многопрофильного кол-

леджа, в части встраивания модулей «Осно-

вы бережливого производства» в образова-

тельную программу.  

В ходе исследования получены следую-

щие выводы и результаты: имитационные 

деловые игры необходимы, они позволяют 

студентам освоить компетенции применения 

инструментов бережливого производства 

непосредственно в условиях колледжа, без 

выхода на реальное производство предприя-

тий-партнеров. Обучаясь инструментам бе-

режливого производства, студенты оптими-

зируют производственные процессы колле-

джа, что влияет на производительность тру-

да его сотрудников, повышает качество обу-

чения, влияет на качество преподавания дру-

гих дисциплин. Студенты колледжа стано-

вятся более конкурентоспособные на рынке 

труда, т. к. специалисты со знанием инстру-

ментов бережливого производства более 

востребованы на рынке труда, что подтвер-

ждают работодатели-партнеры колледжа. 

На основе полученных результатов и про-

веденном анкетировании мы можем сделать 

вывод, что предложенные практические за-

нятия в формате деловых игр позволяют зна-

чительно повысить эффективность обучения, 

освоение новых компетенций и повысить 

уровень заинтересованности и вовлеченно-

сти студентов к бережливому производству. 

Дальнейшие перспективы исследования 

заключаются в продолжении сотрудничества 

лин-лаборатории и колледжа, в продолжении 

работ по апробации курса, создании на базе 

колледжа студенческого клуба улучшаторов.  
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Статья посвящена особому месту национально-культурного компонента на современном этапе 

развития общества. В культурном пространстве он является одним из самых значимых концептов 

лингвокультурологического направления. В данной статье рассмотрены основные труды, посвящен-

ные национально-культурной коннотации, а также корреляция настоящего понятия с изучением 

иностранного языка. Определена его роль в овладении коммуникативных компетенций и становле-

нии личности, ее самоидентичности и культурного сознания. 
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