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 условиях постоянной изменчивости ми-

ра, должны меняться подходы к обуче-

нию и воспитанию будущих защитников Оте-

чества. Непрерывное совершенствование и по-

стоянные инновации влекут за собой каче-

ственное изменение окружающей социальной, 

профессиональной, экономической среды.  

Рассматривая многообразие педагогических 

образовательных технологий, применяемых в 

современной системе военного образования 

Российской Федерации, необходимо учиты-

вать стратегические тенденции, воздействую-

щие на образовательную среду. Наиболее пре-

тензионной тенденцией развития современно-

го образования выступает формирование у бу-

дущих офицеров гибких («soft skills») навыков 

или надпрофессиональных (гибких) компе-

тенций, способствующих повышению уровня 

сформированности профессиональной ответ-

ственности курсантов и позволяющих буду-

щим офицерам решать нестандартные, не-

предвиденные ситуации, творчески подхо-

дить к решению сложных задач, использовать 

эмоциональный интеллект и т. д.  

По нашему мнению, содержательное 

наполнение компонентов профессиональной 

ответственности курсантов военных вузов 

может включать совокупность устойчивых 

(«hard skills») и гибких («soft skills») навы-

ков. Таким образом, результативность про-

цесса воспитания профессиональной ответ-

ственности курсантов военных вузов зависит 

как от успешности формирования професси-

ональных устойчивых навыков («hard 

skills»), так и от эффективности формирова-

ния гибких навыков («soft skills»). 

Рассмотрение различных авторских под-

ходов к изучению «soft skills» [1; 2; 8; 11; 12; 

13 и др.] указывает на их многообразие. Ос-

новываясь на анализе данных подходов, к 

«soft skills» курсантов отнесем самомотива-

цию, профессиональную устойчивость, эм-

патию, критическое и креативное мышление, 

интеграцию личностных и профессиональ-

ных ценностей, эмоциональный интеллект, 

навыки самоорганизации, коммуникативные 

навыки и др. 

Таким образом, «soft skills» курсантов в 

процессе воспитания профессиональной от-

ветственности: 

 могут входить в содержательное напол-

нение компонентов профессиональной от-

ветственности курсантов;  

 выступают дополнением к формирова-

нию профессиональных компетенций буду-

щих офицеров, являющихся гарантом эф-

фективного выполнения задач военно-

профессиональной деятельности с предвиде-

нием результатов и осознанием последствий; 

 способствуют принятию ответственных 

решений, позволяют использовать творче-

ский подход при решении задач военно-

профессиональной деятельности, критически 

мыслить в условиях общей неопределенно-
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сти и ситуациях риска;  

 позволяют положительно выстраивать 

коммуникацию будущих офицеров с подчи-

ненными, распознавать их намерения, моти-

вацию, эмоции и чувства в процессе сов-

местной военной службы [10]. 

Для формирования «soft skills» существу-

ет ряд походов, представленных в работах 

современных авторов.  

С.А. Павленко [7] в своих статьях рассмат-

ривает проблему формирования гибких навы-

ков через призму развития гуманитаризации 

системы образования. Развитие гуманитарного 

компонента, по мнению автора, способствует 

формированию критического мышления, на-

выка публичного выступления, креативности 

решения социально-экономических задач.  

Более прагматичными подходами опери-

рует М.П. Прохорова [9], изучая вопросы 

формирования гибких навыков с точки зре-

ния проектной деятельности, приносящей ак-

туальные и релевантные результаты обучае-

мым. Так, по мнению автора, быстро реализу-

емые проекты, результаты которых возможно 

увидеть еще в процессе обучения являются 

стимулирующим фактором для активизации 

самообразования и мотива самостоятельной 

работы в области «мягких» компетенций.  

Изучив подходы к формированию гибких 

навыков, можно прийти к выводу о доста-

точной разработанности представленной 

проблемы. При этом, каждая педагогическая 

технология так или иначе воздействует на 

процессы формирования «soft skills» курсан-

тов. Однако, на сегодняшний день, следует 

выделить ряд принципиально новых направ-

лений развития педагогической мысли. Важ-

нейшим из направлений выступает прогно-

зирование и моделирование результатов дея-

тельности [4].  

Принципиальное отличие от существую-

щих подходов формирования «soft skills» 

курсантов в процессе воспитания професси-

ональной ответственности, на наш взгляд 

имеет «форсайт-технология».  

Вопросы исследования различных аспек-

тов проблемы применения технологии фор-

сайт изучены в работах И.А. Волковой [3],          

Н.Ш. Епифановой [4], М.В. Книтель [5],        

Т.Г. Мухиной [6] и др. Однако особенности 

применения данной технологии в образова-

тельном процессе военного вуза раскрыты не-

достаточно.  

Форсайт – это «новейшая технология, 

позволяющая активно участвовать в форми-

ровании будущего, самым успешным обра-

зом согласовывать разнонаправленные пар-

тикулярные интересы разных участников 

процесса, происходящих изменений, загля-

дывать в будущее» [6, с. 30].  

Форсайт-технология предоставляет мето-

дологический подход для изучения потенци-

альных технологических инноваций и оцен-

ки их возможных влияний и рисков.  

Для успешной реализации данной техно-

логии необходимо использовать инструмен-

ты форсайт-анализа, позволяющие прогно-

зировать возможные сценарии развития об-

щества и предсказывать потенциальные по-

требности и вызовы, которые могут возник-

нуть в будущей службе курсантов. 

Важно также формирование психологиче-

ской готовности курсантов к принятию ре-

шений в условиях неопределенности и воз-

можности быстрого адаптирования к пере-

менам, так как современная реальность тре-

бует от военных специалистов гибкости и 

способности к оперативному реагированию 

на изменения в обществе. 

Курсантам необходимо предоставлять 

возможность принимать участие в дискусси-

ях и обсуждениях, а также обучаться навы-

кам эффективного коммуницирования и вза-

имодействия с представителями различных 

социальных групп. 

Рассматривая данную технологию в рам-

ках реализации в военных вузах федераль-

ных государственных образовательных стан-

дартов высшего образования, следует отме-

тить острую необходимость развития и 

внедрения данной технологии в формирова-

ние soft skills курсантов, их прогностических 

способностей, как носителей профессио-

нальной ответственности.  

Способность будущих офицеров прогнози-

ровать тенденции развития военных техноло-

гий, а также способы противостоять различ-

ным угрозам формирует особое мышление, 

направленное на анализ существующих и по-

тенциальных факторов. С этой точки зрения, 

курсанты учатся действовать не шаблонными, 

не стандартными способами, учитывающими 



 

 
риски военно-профессиональной деятельности.  

С педагогической точки зрения, воспита-

тельная деятельность по развитию творческого 

подхода и критического мышления в совокуп-

ности с навыками прогнозирования, раскры-

вают имеющийся потенциал курсанта, способ-

ствуют формированию высокого уровня про-

фессиональной ответственности. Наряду с 

этим, подобная форма вносит разнообразие в 

практическую деятельность и деятельность, 

направленную на рефлексию теоретического и 

эмпирического результата обучения и воспи-

тания. С этой точки зрения, форсайт-техноло-

гия формирует плацдарм мышления курсантов, 

направленный на самоизвлечение выводов, то 

есть способствует развитию саморефлексии.  

Воспитание профессиональной ответствен-

ности курсантов военного вуза через систему 

форсайт является важной задачей, которая 

способствует формированию самосознания и 

развитию универсальных и профессиональных 

компетенций. 

Одним из возможных способов воспитания 

профессиональной ответственности с приме-

нением данной технологии может быть орга-

низация специальных учебных и практических 

мероприятий, включающих в себя изучение и 

обсуждение актуальных проблемных вопросов 

по мероприятиям обеспечения национальной 

безопасности РФ, разработку и реализацию 

проектов и программ, направленных на их ре-

шение. Необходимо уделить особое внимание 

созданию условий для активного участия кур-

сантов военного вуза в проектах и мероприя-

тиях, направленных на решение социальных 

проблем и поддержку общества. 

Говоря о военно-профессиональной подго-

товке будущих офицеров, стоит отметить, что 

в последние годы отмечаются тенденции из-

менения тактического взаимодействия. Все 

более актуален вопрос внедрения цифровых 

технологий обнаружения сил противника, ве-

дения наблюдения с беспилотных летательных 

аппаратов, взаимодействие подразделений в 

условиях постоянного наблюдения. В меро-

приятия военно-профессиональной подготов-

ки военнослужащих вошли новые тактики ве-

дения боя, оперативного реагирования на сло-

жившиеся обстоятельства. Все это невозмож-

но было представить несколько лет назад. С 

учетом скорости изменения цифровизации 

Вооруженных Сил, прогнозирование помогает 

более быстро и эффективно адаптироваться к 

подобным изменениям. Так, подобная адапта-

ция позволит не только развивать гибкость 

ума и творческий подход, но и в реальных 

условиях ведения боя обеспечить сохранность 

личного состава, предотвратить жертвы мир-

ного населения. Поэтому внедрение форсайт-

технологии является абсолютной необходимо-

стью при воспитании профессиональной от-

ветственности курсантов в условиях образова-

тельного процесса военного вуза.  

Военные стратегии и доктрины должны 

быть гибкими и адаптивными, учитывая из-

меняющиеся условия и прогнозируя возмож-

ные сценарии развития конфликтов. Форсайт-

технология помогает принимать обоснован-

ные решения на основе анализа данных и ин-

формации о будущем. 

Одним из ключевых аспектов форсайт-

технологии в военном образовании является 

анализ потенциальных угроз и их послед-

ствий на эффективность, безопасность воен-

ной службы и эффективное использование 

ресурсов. Разработка стратегий для обеспе-

чения военной безопасности Российской Фе-

дерации и предотвращения возможных про-

блем становится приоритетной задачей во-

енного образования. 

Кроме того, форсайт-технология также мо-

жет быть использована для анализа тенденций 

и инноваций в использовании вооружений, 

военной техники и технологиях. Она помогает 

определить потенциальные преимущества и 

ограничения новых разработок, а также про-

гнозирует их влияние на тактику, оператив-

ность и стратегию военных действий. 

Форсайт-технология играет важную роль 

в стратегическом планировании и принятии 

управленческих решений будущими офице-

рами. Она предоставляет возможность для 

проведения сценарного анализа, то есть рас-

смотрения различных возможных сценариев 

развития ситуации и выбора оптимальных 

стратегий решения. Это особенно важно в 

условиях неопределенности и риска, когда 

необходим гибкий подход к управлению и 

предусмотрение альтернативных вариантов. 

С учетом воспитания профессиональной 

ответственности, форсайт-технология играет 

важную роль. Ее использование может помочь 



 

 
будущим офицерам развивать навыки и ком-

петенции, необходимые для эффективного 

прогнозирования и анализа будущих тенден-

ций и возможных рисков при выполнении за-

дач военно-профессиональной деятельности.  

Применение форсайт-технологии в обра-

зовательном процессе военного вуза позво-

ляет курсантам идентифицировать новые 

возможности и требования, а также научить-

ся предотвращать возможные проблемы и 

неожиданности, связанные с изменениями 

обстановки. 

Форсайт-технология позволяет будущим 

офицерам анализировать и предсказывать воз-

можные влияния своих действий на общество. 

Это позволяет им принимать ответственные 

решения и осуществлять свою военно-профес-

сиональную деятельность с учетом этических 

принципов и общественных интересов. 

Таким образом, форсайт-технология явля-

ется ценным инструментом для курсантов, 

способствующим повышению уровня сфор-

мированности профессиональной ответ-

ственности, развитию стратегического мыш-

ления и принятию обоснованных решений в 

сложных условиях современного мира. 

В контексте военного образования приме-

нение форсайт-технологии в образователь-

ном процессе приобретает особую важность 

для курсантов.  

В процессе воспитания профессиональной 

ответственности курсантов профессорско-

преподавательскому составу важно исполь-

зовать форсайт-технологию в сочетании с 

собственными знаниями и опытом, а также 

принимать во внимание неопределенность и 

переменчивость будущего.  

Использование форсайт-технологии в об-

разовательном процессе военного вуза поз-

воляет анализировать и предсказывать воз-

можные развития событий, определять по-

тенциальные угрозы и риски, а также разра-

батывать стратегии и тактики для успешного 

выполнения задач. 

В целом, применение форсайт-технологии 

в военном образовании играет важную роль 

в развитии качественных навыков анализа, 

прогнозирования и принятия решений. Это 

позволяет военным профессионалам быть 

готовыми к различным сценариям и эффек-

тивно выполнять свои задачи при сохране-

нии безопасности и защите национальных 

интересов Российской Федерации. 

Воспитание профессиональной ответствен-

ности курсантов военного вуза через систему 

форсайт позволяет сформировать у будущих 

офицеров не только профессиональные навы-

ки, а также нравственные ценности – умение 

принимать взвешенные и этические решения, 

самодостаточность и гибкость при наличии 

неделимых моральных детерминант. Это спо-

собствует развитию курсантов как профессио-

налов, способных эффективно служить своему 

государству и обществу. 

Через технологию форсайт, совместно с 

преподавателем возможно спрогнозировать 

эффективность мероприятий, погружая тем 

самым курсантов в процессы самоорганиза-

ции деятельности. 

Таким образом следует подчеркнуть потен-

циал применения форсайт-технологии в обра-

зовательном процессе военного вуза. Исполь-

зование данной технологии при формировании 

«soft skills» курсантов, оказывает положитель-

ное влияние на воспитание профессиональной 

ответственности будущих офицеров. 
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This article addresses the problems of realization of foresight technologies in the fostering of professional 

responsibility in cadets by using such technologies to foster their «soft skills». The components of the tech-

nology aimed at the formation of the forecasting skills, development of critical and creative thinking and 

creativity itself, self-organization, communication skills in the framework of the implementation of the state 

educational standards of higher education have been studied.  

Keywords: fostering, foresight technologies, soft skills, professional responsibility, cadets, military university. 

 


