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В статье обосновывается актуальность развития профессиональной мобильности педагогов физиче-

ской культуры и спорта в условиях динамичной трансформации системы образования. Анализируются 

недостатки традиционных подходов в системе дополнительного профессионального образования (ДПО), 

которые не в полной мере отвечают запросам практики. В качестве ключевой методологии, способству-

ющей развитию профессиональной мобильности, предлагается ситуационное моделирование. Рассмат-

риваются его дидактические возможности для формирования у педагогов готовности к решению нети-

пичных профессиональных задач и адаптации к новым условиям деятельности.  
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ведение. Современный этап модернизации 

российского образования характеризуется 

сменой парадигм, внедрением профессиональ-

ных стандартов и интенсивной цифровизацией. 

Сфера физической культуры и спорта (ФКиС) 

находится в эпицентре этих изменений, сталки-

ваясь с новыми вызовами: необходимостью реа-

лизации инклюзивных практик, внедрением здо-

ровьесберегающих технологий, интеграцией 

цифровых сервисов в тренировочный и учебный 

процесс, а также меняющимися запросами обу-

чающихся и их родителей. В данных условиях к 

личности и компетенциям педагога ФКиС предъ-

являются принципиально новые требования. 

Ключевым качеством, определяющим успеш-

ность специалиста, становится его профессио-

нальная мобильность. 

В педагогической науке профессиональная 

мобильность трактуется не просто как готов-

ность к смене места работы, а как сложное ин-

тегративное качество личности [3, с. 34]. Оно 

включает в себя способность быстро адаптиро-

ваться к изменяющимся условиям труда, готов-

ность к освоению новых технологий и методик, 

гибкость мышления, а также способность к ре-

флексии и проектированию собственной траек-

тории профессионального развития. Профес-

сиональная мобильность позволяет педа-

гогу эффективно функционировать в ситуации 

неопределенности, которая становится нормой 

для современной образовательной среды. 

Однако анализ практики показывает, что су-

ществующая система дополнительного профес-

сионального образования (ДПО) не всегда справ-

ляется с задачей формирования такого специали-

ста. Зачастую курсы повышения квалификации 

носят лекционно-репродуктивный характер, 

транслируя готовые знания, но не формируя у пе-

дагогов деятельностных компетенций и готовно-

сти к решению нетипичных, нестандартных за-

дач [2, с. 40]. Создается разрыв между теоретиче-

скими знаниями, полученными в ДПО, и реаль-

ными вызовами, с которыми педагог ФКиС стал-

кивается ежедневно. 

Данное противоречие обуславливает акту-

альность поиска и теоретического обоснования 

новых методологий в ДПО, способных сме-

стить акцент с «компенсации дефицитов» на 

«проактивное развитие» [2, с. 22] профессио-

нальной мобильности. Мы предполагаем, что 

одной из наиболее перспективных методологий 

для решения этой задачи является ситуацион-  
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ное моделирование. 

Цель данной статьи – теоретически обосно-

вать методологический потенциал ситуацион-

ного моделирования как средства развития 

профессиональной мобильности педагогов фи-

зической культуры и спорта в системе допол-

нительного профессионального образования. 

Объектом исследования выступает процесс 

развития профессиональной мобильности пе-

дагогов ФКиС в системе ДПО. Предметом ис-

следования являются методологические и ди-

дактические возможности ситуационного мо-

делирования в данном процессе. 

Основная часть. Профессиональная мобиль-

ность педагога ФКиС имеет свою выраженную 

специфику. Она детерминирована не только об-

щими образовательными трендами, но и высокой 

динамикой самой сферы физической культуры, 

появлением новых видов спорта и оздоровитель-

ных систем. Как отмечает Л.И. Лубышева, для 

современного педагога ФКиС важно не просто 

владеть набором методик, но и быть готовым к 

инновационной деятельности, к проектированию 

индивидуальных образовательных и оздорови-

тельных траекторией обучающихся [4, с. 4]. 

Структурно профессиональная мобильность 

педагога ФКиС включает в себя несколько 

взаимосвязанных компонентов. Когнитив-

ный компонент предполагает не просто эру-

дицию, а гибкость мышления, владение меж-

дисциплинарными знаниями (педагогика, пси-

хология, физиология, основы кинезиологии, 

цифровые технологии). Мотивационный ком-

понент выражается в устойчивой установке на 

саморазвитие, открытости новому опыту и го-

товности к преодолению профессиональных 

стереотипов. Деятельностный компонент про-

является во владении широким спектром со-

временных педагогических технологий, готов-

ности к их гибкой трансформации и комбини-

рованию в зависимости от конкретной педаго-

гической ситуации [3, с. 58]. 

Традиционная система ДПО, ориентирован-

ная преимущественно на обновление когнитив-

ного компонента (передачу новых знаний), остав-

ляет деятельностный и мотивационный компо-

ненты практически без внимания. Слушатели 

курсов часто занимают пассивную позицию, а по-

лученные знания «складируются», не находя при-

менения в реальной практике из-за отсутствия ме-

ханизма их интеграции в деятельность. Для пре-

одоления этого барьера необходим переход к 

методологиям, обеспечивающим активную 

субъектную позицию слушателя и погружение 

его в квазипрофессиональную деятельность. Та-

кой методологией, на наш взгляд, является ситуа-

ционное моделирование, широко известное 

также как «кейс-метод» или «метод анализа кон-

кретных ситуаций». 

Метод «кейс-стади» (case study) зародился 

как метод исследования, позволяющий глубоко 

проанализировать конкретный «случай» или 

ситуацию в ее реальном контексте [5, с. 36]. 

Впоследствии он был адаптирован для образо-

вания и превратился в мощную педагогиче-

скую технологию [1, с. 51]. Суть ситуацион-

ного моделирования в ДПО заключается в том, 

что слушателям предлагается для анализа и ре-

шения смоделированная или реальная профес-

сиональная ситуация (кейс), не имеющая един-

ственно верного «шаблонного» решения. 

Методологическая ценность ситуационного 

моделирования для развития профессиональ-

ной мобильности педагогов ФКиС раскрыва-

ется в нескольких аспектах. Данный метод 

обеспечивает принцип контекстности, который 

является ключевым для образования взрослых. 

Педагоги не изучают абстрактные теории, а ре-

шают конкретные практические задачи, макси-

мально приближенные к их профессиональной 

реальности [1, с. 52]. Вместо лекции «Особен-

ности работы с детьми с ОВЗ», педагогам пред-

лагается кейс: «В 5-й класс, где вы ведете физ-

культуру, пришел новый ученик с III группой 

здоровья (сколиоз) и освобождением от бега. 

Как перестроить план урока по легкой атле-

тике, чтобы вовлечь его в занятие, не нарушив 

медицинских рекомендаций и не допустив со-

циальной изоляции?». Решение такого кейса 

требует от педагога немедленной мобилизации 

всех компонентов мобильности: когнитивного 

(знание ФГОС, СанПиН, методик АФК), мотива-

ционного (поиск решения вместо формальной 

отписки) и деятельностного (проектирование 
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конкретного плана-конспекта урока). Таким об-

разом, ситуационное моделирование ликвиди-

рует разрыв между теорией и практикой, кото-

рый так характерен для традиционного ДПО. 

Ситуационное моделирование целенаправ-

ленно формирует вариативность мышления и го-

товность к неопределенности. В отличие от клас-

сического теста или задачи, профессиональный 

кейс многомерен и не имеет единственно вер-

ного ответа [5, с. 38]. Он учит педагога анали-

зировать переменные, видеть скрытые факторы 

(например, психологический климат в классе, 

ресурсы школы, позиция родителей), взвешивать 

риски различных стратегий и принимать обосно-

ванные решения. Вышеизложенное прямо проти-

востоит ригидности и «методическим стереоти-

пам», которые являются главными барьерами 

на пути к профессиональной мобильности          

[3, с. 102]. Специалист учится не бояться не-

стандартных ситуаций, а воспринимать их 

как профессиональный вызов, требующий 

анализа и проектирования. 

Критически важной функцией данной мето-

дологии является активизация рефлексивных 

механизмов. Ключевым этапом работы с кей-

сом является не только презентация решения, 

но и его коллективное обсуждение (дебрифинг) 

[1, с. 53]. В ходе профессиональной дискуссии 

с коллегами и модератором (преподавателем 

ДПО) педагог получает обратную связь, учится 

видеть «слепые зоны» в собственной компе-

тентности, анализировать причины смоделиро-

ванных неудач. Всё вышеизложенное запус-

кает процесс осознанной профессиональной 

рефлексии и формирует внутренний, а не внеш-

ний, запрос на дальнейшее самообразование. 

Таким образом, развивается мотивационный 

компонент мобильности. 

Ситуационное моделирование обеспечивает 

активную субъектную позицию слушателя. Пе-

дагог из пассивного «объекта» обучения, реци-

пиента готовых знаний, превращается в актив-

ного «субъекта» [2, с. 78]. Он сам исследует си-

туацию, ищет недостающую информацию, всту-

пает в кооперацию с коллегами, проектирует и ар-

гументирует свое решение. Всё это полностью 

соответствует современным установкам в мето-

дологии ДПО (андрагогике), которые предпола-

гают переход к персонализированным образо-

вательным траекториям и развитию субъектно-

сти специалиста [2, с. 15]. В рамках решения 

кейса педагог ФКиС не «узнает» о мобильно-

сти, а «проживает» ее в безопасной, но прибли-

женной к реальности учебной среде. 

Заключение. Теоретический анализ под-

тверждает, что в условиях высокой динамики и 

неопределенности современной образователь-

ной среды профессиональная мобильность ста-

новится ключевой компетенцией педагога фи-

зической культуры и спорта. Все же ее разви-

тие требует пересмотра методологических ос-

нований системы дополнительного профессио-

нального образования и отказа от доминирова-

ния репродуктивных форм обучения. Методо-

логия ситуационного моделирования (кейс-

стади) представляет собой эффективный ин-

струмент, который позволяет перевести си-

стему ДПО из «знаниевой» в «деятельностную» 

парадигму. Благодаря контекстности, проблем-

ности и ориентации на развитие рефлексивных 

умений, данная методология целенаправленно 

формирует все компоненты профессиональной 

мобильности педагога: когнитивный, мотиваци-

онный и деятельностный. Интеграция модуля, 

основанного на ситуационном моделировании, в 

программы повышения квалификации педагогов 

ФКиС будет способствовать формированию спе-

циалистов нового типа – готовых к инновациям, 

способных к гибкому реагированию на вызовы 

практики и готовых к непрерывному профессио-

нальному самосовершенствованию. 

Перспективы дальнейшего исследования мы 

видим в разработке и апробации конкретной 

модели ДПО для педагогов ФКиС, основанной 

на данной методологии, а также в создании 

корпуса (банка) специализированных педаго-

гических кейсов, отражающих актуальные про-

блемы сферы физической культуры и спорта.
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