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В данной статье исследованы принципы внутреннего контроля, важность, обоснование сущности 
системы внутреннего контроля и законодательное построение в бюджетном учреждении. Охарак-
теризованы основные задачи и проблемы практического применения внутреннего контроля в про-
цессе деятельности современных предприятий. Также предложены конкретные способы функцио-
нирования внутреннего контроля в бюджетных организациях. 
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елесообразно начать с того, что в миро-

вой практике под контролем понимают 

любую процедуру, которая способствует 

уменьшению склонности к риску. Контроль 

рассматривают как один из основных прин-

ципов управления, как стадию процесса 

(цикла) управления и, наконец, как функцию 

управления. Это можно объяснить тем, что 

каждый производственный цикл или соци-

альный процесс отличается определенными 

характеристиками и требует различных ви-

дов управленческого воздействия для дости-

жения заранее определенной цели.  

Для того, чтобы осуществить эффективные 

управленческие воздействия важно не только 

знать об их необходимости, но и иметь неко-

торые релевантные выходные характеристики, 

которые могут быть полезными для подготов-

ки такого воздействия. Именно поэтому в со-

временных условиях хозяйствования и расши-

рение деятельности предприятий и организа-

ций эффективное функционирование системы 

внутреннего контроля приобретает все боль-

шее значение, особенно это касается бюджет-

ных учреждений [1, c. 26]. 

Проблемы методики и организации систе-

мы внутреннего контроля на предприятиях 

исследовались многими учеными, поскольку 

правильная организация системы контроля 

способствует повышению эффективности хо-

зяйственной деятельности предприятия. Во-

просам внутреннего контроля как в теоретиче-

ском аспекте, так и по его применение в прак-

тической деятельности субъектов хозяйство-

вания уделяли внимание такие ученые, как: 

В.Д. Андреев, Ф.Ф. Ефимова, Т.А. Ефимова, 

Б.И. Валуев, Л. Вознюк, Л.В. Дикань, Н.И. До-

рош, А. Загородний, Е.В. Калюга, М.Д. Ко-

ринько, М.В. Кужельный, Т.Л. Лебединец, 

В.М. Мурашко, Г.А. Партиния, А.А. Петрик, 

Б.Ф. Усач, М. Чумаченко, В.М. Яценко и 

другие [2, c. 32]. 

Решение системы внутреннего контроля 

бюджетной учреждения принимаются на 

высшем уровне, на среднем уровне и на низ-

ком уровне. 

По форме представления решения систе-

мы внутреннего контроля бюджетного учре-

ждения могут быть:  

‒ письменные;  

‒ устные;  

‒ кодированные.  

Большинство решений системы внутрен-

него контроля бюджетного учреждения это 

письменные решения, поскольку данная 

форма решений позволяет лучше подтвер-

ждать информацию в системе внутреннего 

контроля бюджетного учреждения. Также 

используют кодированные решения – это, 

выражается в информации, содержащейся в 

компьютерных файлах [3]. 

Контролю бюджетного учреждения клас-
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сифицируют как: единоличные, коллегиаль-

ные, коллективные. По условиям принятия 

выделяют: решения, принятые в условиях 

определенности, в условиях риска и в услови-

ях неопределенности. По характеру изменений 

условий реализации решения системы внут-

реннего контроля бюджетного учреждения: 

гибкие решения и жесткие. Гибкие решения 

системы внутреннего контроля бюджетной 

учреждения – это такие, порядок реализации 

которых заблаговременно, уже при их приня-

тии, предусматривают различные варианты 

действий в зависимости от условий системы. 

Перспективные решения системы внут-

реннего контроля бюджетного учреждения 

направлены на принятие и реализацию пер-

спективных планов. Текущие решения си-

стемы внутреннего контроля бюджетного 

учреждения развивают и уточняют перспек-

тивные решения.  

Оперативные решения системы внутрен-

него контроля бюджетного учреждения при-

нимаются в отношении конкретного элемен-

та низкого уровня. Стабилизационные реше-

ние системы внутреннего контроля бюджет-

ного учреждения принимаются для обеспе-

чения состояния организации, ее подсистем 

в пределах управляемого, допустимого со-

стояния [5, c. 370]. 

Таким образом, исходя из вышеизложен-

ного, дается понять, что для функциониро-

вания системы внутреннего контроля на 

предприятиях в современных условиях хо-

зяйствования целесообразным и желательным 

является создание отдельного контрольного 

отдела или введение отдельной штатной еди-

ницы для небольших предприятий или воз-

ложении исполнения контрольных функций 

на наиболее ответственных и квалифициро-

ванных работников административного пер-

сонала, что позволит руководству эффектив-

но осуществлять постоянный мониторинг де-

ятельности структурных отделов, выявлять 

стратегические направления развития дея-

тельности, а также контролировать экономи-

ческую целесообразность осуществления хо-

зяйственных операций и эффективность ис-

пользования ресурсов, имеющихся в его рас-

поряжении [4, c. 15]. 

Также следует отметить, что при проведе-

нии государственного финансового аудита 

бюджетных учреждений исследуются пер-

вичные документы по операции со средства-

ми и имуществом, другими активами и пас-

сивами, ведения бухгалтерского учета, со-

ставления и представления финансовой от-

четности и организация внутреннего финан-

сового контроля. 
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В статье автор проводит эмпирическое обобщение специфики, направлений и тенденций развития логи-

стики в процессе институциональной трансформации электронных торговых площадок, которая вы-

ступает важным катализатором конкурентной институционально-рыночной трансформации отече-

ственных маркетплейсов. В части последней автор проводит ряд релевантных параллелей со стратеги-

ями построения логистики преимущественно китайских торговых площадок, что выводит его на более 
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овременный институционально-рыноч-
ный профиль Интернет-торговли в Рос-

сии характеризуется непрерывным расшире-
нием различных форматов многоканального 
сбыта, развитием маркетплейсов, конкурен-
тоспособность которых в текущей фазе их 
развития в значительной степени определя-
ется логистикой и сервисами [1, с. 59].  

Современная рыночная практика форми-
рует более сложные примеры, которые за-
трудняют в научно-теоретическом плане бо-
лее строгое разделение различных каналов 
продаж и цифровых платформ по их эконо-

мической результативности и стратегиче-
ским перспективам развития.  

В частности, неверным будет априори ка-
тегорично констатировать, что с точки зре-
ния реального уровня развития маркетплей-
сы являются наиболее совершенной формой 
организации сбыта в цифровой среде. Рав-
ным образом не имеет простого толкования 
вопрос о значении размера комиссии пло-
щадки [11, с. 108-109]:  

 Ozon и Wildberries берут высокую ко-
миссию, но обеспечивают большой оборот; 

 Wildberries еще и делает скидку для по-
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