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Научная статья посвящена формированию классификации групп рисков снижения финансовой устой-

чивости предприятия сферы общественного питания. В работе определены и рассмотрены девять 

основных групп рисков, информация о которых позволяет в дальнейшем осуществлять управление 

данными рисками. Отмечены взаимосвязь и взаимообусловленность идентифицированных рисков, а 

также определено их совокупное влияние на деятельность компании. 
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инансовая устойчивость на сегодняш-

ний день является ключевым фактором 

функционирования и развития любой ком-

пании, в том числе и предприятия сферы 

общественного питания. Однако в современ-

ных условиях хозяйствования, характеризу-

ющихся высоким уровнем нестабильности и 

неопределенности, обеспечение его долго-

срочной финансовой устойчивости невоз-

можно без эффективного управления риска-

ми, а в частности, риском снижения финан-

совой устойчивости. 

В современных условиях риск является 

неотъемлемой чертой предпринимательской 

деятельности той или иной компании. Под 

риском принято понимать потенциальную 

возможность возникновения управляемого 

события в условиях неопределенности среды 

осуществления экономической деятельности, 

которая поддается количественной и каче-

ственной оценке [1].  

Вместе с тем во всей совокупности рисков 

наиболее опасным является риск снижения 

финансовой устойчивости компании, по-

скольку его наступление приводит к непла-

тежеспособности и, в конце концов, к банк-

ротству организации. В связи с этим у пред-

приятий, функционирующих в динамичной и 

неопределенной среде, возникает острая 

необходимость в оценке степени данного 

риска, а также в дальнейшем поиске опти-

мальных решений в области управления им. 

Однако для оценки и управления риском 

необходимо, в первую очередь, определить 

основные риски снижения финансовой 

устойчивости компании. Так, в экономиче-

ской литературе по риск-менеджменту от-

сутствует единая система их классификации. 

Тем не менее, как показывает практика, в 

настоящее время группу рисков снижения 

финансовой устойчивости принято делить на 

внутренние и внешние [2]. Но данная клас-

сификация является достаточно обобщенной. 

В связи с этим оптимальным представляет-

ся классифицировать основные риски сниже-

ния финансовой устойчивости предприятия 

общественного питания по их функциональ-

ной природе. В рамках такой классификации 

выделяются девять основных групп: 

1) рыночные (коммерческие) риски; 

2) производственные риски; 

3) финансовые риски; 

4) инвестиционные риски; 

5) риски корпоративного управления; 

6) репутационные риски; 

7) правовые риски; 

8) отраслевые риски; 

9) страновые и региональные риски. 

Коммерческие риски компании могут быть 

связаны с изменением цен, транспортными 

рисками, рисками взаимодействия с различ-

ными контрагентами (нарушение условий 

контрактов, банкротство/ликвидация контр-

агента), уменьшением объема рынка, сни-

жением платежеспособного спроса потре-

бителей и др. 

Производственные риски могут быть вы-

ражены технической непригодностью произ-
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водственного кухонного оборудования из-за 

высокого уровня износа, низким уровнем 

технологической базы, недостаточно эффек-

тивным использованием операционных ре-

сурсов, складскими рисками и т. д. 

Финансовые риски, в свою очередь, связа-

ны с инфляцией, высоким уровнем задолжен-

ности, изменениями процентных ставок, ко-

лебаниями валютного курса и др. Однако 

благодаря хорошо организованной системе 

финансового менеджмента на предприятии 

влияние данных рисков может быть снижено. 

Инвестиционные риски возникают у тако-

го предприятия общественного питания, ко-

торое осуществляет какие-либо проекты. В 

связи с этим у компании появляются риски, 

связанные, например, с увеличением стои-

мости или увеличением сроков реализации 

инвестиционных проектов. 

Риски корпоративного управления пред-

приятия охватывают все уровни управления 

в организации и поэтому могут включать в 

себя, в первую очередь, риски возникнове-

ния конфликта интересов между владельца-

ми, а также риски неэффективной маркетин-

говой стратегии (неэффективная рекламная 

кампания, неудачная организация системы 

сбыта/продвижения услуг/системы ценооб-

разования), риски кадрового потенциала 

(определяются низким уровнем заработной 

платы персонала, его низкой квалификацией, 

текучестью кадров, нарушением трудовой 

дисциплины и др.), риски принятия неэф-

фективных управленческих решений, а так-

же риски, связанные с разработкой и реали-

зацией стратегии развития предприятия и 

многие другие. 

Репутационные риски определяются воз-

можностью потери имиджа и деловой репу-

тации, что влечет в дальнейшем потерю ор-

ганизацией доли рынка и, как следствие, 

прибыли. 

Правовые риски могут выражаться в из-

менении налогового, трудового, таможенно-

го законодательства, изменении валютного 

контроля и регулирования, изменениях в 

сфере лицензирования деятельности и т. д. 

Отраслевые риски в основном связаны с 

опасностью обострения конкуренции. 

И, наконец, страновые и региональные рис-

ки предприятия общественного питания связа-

ны с возможными изменениями в социальной, 

экономической или политической ситуации в 

стране или регионе, в котором предприятие 

ведет деятельность. В частности, эти риски в 

настоящее время проявляются для компаний в 

колебаниях мировой экономики, непрекраща-

ющейся пандемии COVID-19, падении реаль-

ных доходов населения, напряженной полити-

ческой обстановке и т. д. 

Таким образом, все указанные риски вза-

имосвязаны и в той или иной степени оказы-

вают влияние на прибыльность, рентабель-

ность и, в конце концов, финансовую устой-

чивость предприятия общественного пита-

ния (рисунок 1). 
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Рисунок 1.  Взаимосвязь рисков деятельности предприятия общественного питания 

Источник: составлено автором 

 

Важно отметить, что между основными 

выявленными группами рисков снижения 

финансовой устойчивости предприятия 

общественного питания провести четкую 

границу иногда является достаточно слож-

ным и не всегда возможным. Это продик-

товано тем, что выделенные группы рис-

ков взаимосвязаны и взаимообусловлены. 

Совокупное влияние идентифицированных 

рисков увеличивает как риск снижения 

финансовой устойчивости, так и риск не-

платежеспособности предприятия, что, в 

конце концов, может привести к главному 

негативному последствию – банкротству и 

закрытию предприятия сферы обществен-

ного питания. 
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РИСК БАНКРОТСТВА 
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