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Статья посвящена проблеме выученной беспомощности молодых педагогов как показателя профессио-
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октябре 2022 г. ВЦИОМ (Всероссий-

ский центр изучения общественного

мнения) опубликовал данные опроса, по ре-

зультатам которого можно отметить измене-

ние отношения к престижности и доходности 

профессии педагога (в исследовании приняло 

участие 1600 человек старше 18 лет). Соглас-

но представленным данным, престижность 

В 
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профессии педагога у россиян выросла по 

сравнению с результатами аналогичного 

опроса за 2017 г. (3.19 баллов из 5 возможных 

против 2.28), представления о доходах учите-

лей также выросли в сравнении с результата-

ми пятилетней давности (2.73 баллов из 5 

возможных против 2.33) (https://wci-om.ru/ana-

lytical-reviews/analitiches-kii-obzor/ uchitelja-pre-

stizhnost-dokhodnost-priv-lekate-lnost). 

В том же 2022 г. Национальный исследо-

вательский университет «Высшая школа 

экономики» (НИУ ВШЭ) предоставил дан-

ные о качестве приема в российские вузы: 

наблюдается значительный рост количества 

бюджетных мест по направлению подготовки 

«Педагогическое образование» (https://www. 

hse.ru/ege-2022-2/). 

По данным пресс-центра Федеральной 

службы по труду и занятости на 2023 г. самы-

ми востребованными педагогами являются 

учителя математики, русского языка и литера-

туры, иностранного языка (https://rostrud.gov. 

ru/press_center/novosti/1190274/). В аналитиче-

ском докладе за 2022 г., представленном НИУ 

ВШЭ, отмечается продолжение роста дефи-

цита педагогических кадров, несмотря на низ-

кий процент незакрытых вакансий [3]. Такое 

противоречие объясняется текучкой кадрового 

состава образовательных учреждений – уволь-

няется каждый 9 учитель, больше всего этой 

проблеме подвержены учителя иностранных 

языков, физики, ОБЖ, информатики и ИКТ.  

Успешное выполнение профессиональной 

деятельности непосредственно связано с 

успешным прохождением адаптационного 

процесса, при котором происходит выработка 

«… оптимального режима целенаправленного 

функционирования личности…» [1, c. 22]. 

Рассматривая профессиональную адаптацию 

как приспособление к требованиям профессии 

и традициям рабочего коллектива, мы счита-

ем, что одним из показателей успешной про-

фессиональной адаптации является способ-

ность к продуктивному типу деятельности, 

когда педагог проявляет творческий подход к 

организации педагогического процесса и ре-

шению возникающих трудностей в процессе 

профессиональной активности.  

Для определения трудностей, с которыми 

сталкиваются молодые учителя в своей про-

фессиональной деятельности, был проведен 

опрос 62 молодых педагогов, чей педагогиче-

ский стаж не превышает 3 лет. Выборка вклю-

чила в себя молодых педагогов из 5 субъектов 

Российской Федерации (Самарской, Саратов-

ской и Свердловской областей, а также Моск-

вы и Санкт-Петербурга). Продолжительность 

педагогического стажа (3 года) объясняется 

периодизацией профессионального развития, в 

которой одной из главных функций молодого 

специалиста принято считать вхождение в 

профессию, адаптацию к профессиональной 

деятельности. 

Опрос включал в себя 4 вопроса, предпо-

лагающие развернутые ответы. Респонден-

там предлагалось описать трудности, с кото-

рыми они сталкивались в своей профессио-

нальной деятельности с 4 субъектами обра-

зовательного процесса: с самими учащимся, 

с родителями учащихся, с коллегами (други-

ми педагогами), а также с руководством 

учебного заведения.  

Наиболее объемным по количеству опи-

санных респондентами факторов, вызываю-

щих трудности, стал первый вопрос, касаю-

щийся проблем в работе с самими учащими-

ся. Самыми популярными стали трудности, 

связанные с оказанием воспитательного воз-

действия на школьников, отсутствием моти-

вации к обучению, работой с детьми с огра-

ниченными возможностями здоровья, раз-

решением конфликтных ситуаций между 

обучающимися, а также с эмоциональной 

регуляцией учащихся (особенно в подрост-

ковом возрасте).  

В ответах, касающихся трудностей во вза-

имодействии с родителями учащихся, чаще 

всего встречались две проблемы: работа с ро-

дителями, имеющими завышенные требова-

ния к собственным детям, а также выстраива-

ние личностных границ с родителями (напри-

мер, регулирование режима обмена сообще-

ниями и звонками в мессенджерах в течение 

суток). Во взаимодействии с педагогами-

коллегами наиболее часто упоминаются такие 

проблемы как отсутствие наставничества и 

сложившаяся в педагогическом коллективе 

иерархическая система взаимоотношений 

между опытными и молодыми специалиста-

ми, связанная с дискриминацией последних. 
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Анализ группы трудностей, вызванных взаи-

модействием с администрацией учебных за-

ведений, позволил выделить только одну по-

вторяющуюся проблему – трудности с досту-

пом к нормативно-правовым актам, регла-

ментирующих педагогический процесс в кон-

кретном учебном заведении.  

Каждая из трудностей, выявленных с по-

мощью опроса молодых специалистов, без 

должной проработки и профилактики повы-

шает уровень неудовлетворенности трудом, 

однако систематическое переживание затруд-

нений, характеризующих проблемы адаптаци-

онного процесса, способствует возникнове-

нию выученной беспомощности.  

Э.Э. Сыманюк и И.В. Девятовская рас-

сматривают выученную беспомощность как 

снижение активности и инициативности в 

профессиональной деятельности, которое 

проявляется в пассивности, тревоге, враж-

дебности, а также переживанием потери кон-

троля над собственным поведением [2]. Все 

это приводит к снижению познавательной 

активности, отказу от поиска альтернатив и 

творческого подхода, что препятствует за-

вершению адаптации молодого педагога к 

профессиональной деятельности.  

Наличие проблемы выученной беспомощ-

ности проявляется в таких формулировках как: 

«Каждый день я испытываю чувство тош-

ноты (так сказать, психологической), если бы 

был другой класс, другие дети, другое отно-

шение руководства, все было бы отлично...», 

«Иногда меня это все сильно выматывает, и я 

просто сидела без сил около получаса прежде, 

чем идти домой…», «Когда ты думаешь о 

школе, представляешь, что будет тяжело, но 

оказавшись в реальном классе реальной шко-

лы, … ты сталкиваешься с таким необычай-

ным грузом,  который и не мог даже себе во-

образить.» и т. д. Эти примеры соответствуют 

представлению о том, что выученная беспо-

мощность заставляет фокусироваться не на 

решении проблемы (или хотя бы определении 

источника проблемы), а на текущем негатив-

ном эмоциональном состоянии.  

Таким образом, профилактика выученной 

беспомощности у педагогов может стать 

личностным ресурсом адаптации и преадап-

тации к профессиональной деятельности.  
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