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 самом простом смысле проект – это 

группа задач, которые необходимо вы-

полнить для достижения определенной цели. 

В рамках какой-либо компании, эти задачи 

могут выполняться последовательно, или па-

раллельно. Причем если задача выполняется 

последовательно, то одну из них необходимо 

выполнить до начала следующей. Суть управ-

ления проектами заключается в достижении 

этой четко определенной цели, и это может 

быть довольно сложным мероприятием [8; 15]. 

Для этого, назначаются управляющие мене-

джеры, которые курируют проекты и отвечают 

за планирование, управление задачами и ре-

сурсами, снижение рисков и многое другое.  

Руководители проектов работают в разных 

командах (рисунок 1) с различными инстру-

ментами и ресурсами и отвечают за проекты 

на протяжении всего его жизненного цикла.  

Прежде чем мы определим жизненный 

цикл проекта, мы более подробно рассмот-

рим роли участников проекта. 

В 
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Рисунок 1. Участники проекта [3] 

 

Ключевыми лицом, ответственным за 

правильность, достигаемость, результатив-

ность и сдачу проекта в срок, отвечает мене-

джер проекта. В то время как спонсор проек-

та, отвечает за гарантию того, что проект не 

будет остановлен в процессе деятельности 

из-за нехватки денежных средств и иных ре-

сурсов (рисунок 2).   

Команда проекта – это группа специали-

стов, которых объединяет работа над общи-

ми целями и задачами, например запуск про-

дукта или его новой версии. У каждого члена 

команды есть мотивация работать над проек-

том вместе с остальными и добиваться ре-

зультатов [4; 5; 9]. 

За членами команды закреплены конкрет-

ные роли и обязанности, а задачи распреде-

лены в соответствии со знаниями и навыка-

ми. Сроки, содержание и планируемые ре-

зультаты выполнения задач зависят от того, 

как члены команды выполняют свою работу. 

Среди полномочий менеджера по проек-

там, является ведение отчета перед вышесто-

ящим руководством, что существенно сни-

жает риски отклонений и позволяет плани-

ровать задачи в правильном и последова-

тельном порядке [1; 2; 12]. 

Именно менеджер проекта, отвечает за 

ключевые фрагменты проекта, распоряжаясь 

тремя китами, на которых строится бизнес: 

«время-деньги-результат». Конечно, проект 

может обойтись и без менеджера, но в таком 

случае, должно быть назначено другое управ-

ляющее лицо, которое будет выполнять обя-

занности менеджера по проектам. В ином слу-

чае, гарантия того, что команда понимает к 

чему следует стремиться, работает в рамках 

бюджета и укладывается в срок, довольно ма-

ла. Компании, которые не справляются с по-

ставками вовремя, рискуют негативно повли-

ять на бизнес-партнеров, что в свою очередь, 

может негативно сказаться на прибыли тех. 
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Рисунок 2. Ключевые фрагменты проекта [15] 

 

Среди полномочий менеджера по проек-

там, является ведение отчета перед вышесто-

ящим руководством, что существенно сни-

жает риски отклонений и позволяет плани-

ровать задачи в правильном и последова-

тельном порядке [12; 13]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3. Классы проектов [2; 14] 
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В мире существует множество различных 

методологий управления проектами. Одним 

из крупнейших и наиболее известных явля-

ется Институт управления проектами, кото-

рый определил пять уникальных этапов для 

любого проекта [2; 3; 13]. 

Пять этапов жизненного цикла проекта 

заключаются в следующем: 

1. Инициирование проекта. 

Основа любого проекта – устав. В нем про-

писываются все юридические моменты, начи-

ная от цели, миссии проекта, заканчивая стар-

товым капиталом и количеством участников. 

2. Определение и планирование проекта. 

Этап планирования проекта является 

ключевым шагом в определении всех раз-

личных задач, связанных с проектом. Уста-

навливаются конкретные цели, которые в 

идеале определяются с использованием ме-

тодологии SMART, чтобы все стороны зна-

ли, что и когда должно быть выполнено.  

Этап определения проекта также включа-

ет в себя понимание общих затрат на реали-

зацию и ресурсов, необходимых для успеха.  

3. Выполнение проекта. На этом этапе 

проекта выполняется основная часть работы 

по мере выполнения задач, определенных на 

более ранних этапах. Руководители проектов 

несут ответственность за обеспечение вы-

полнения определенных задач в соответствии 

с согласованным графиком, а также за внесе-

ние корректировок на основе незапланирован-

ных изменений, которые происходят в рамках 

проекта. Именно здесь, важно умелое управ-

ление менеджерами проекта. В зависимости от 

того, как будут распределены денежные сред-

ства и расставлены сотрудники в зависимости 

от их навыков работы, будет решена успеш-

ность его реализации. Важно поставить цель 

перед сотрудниками и создать такую рабочую 

среду, которая подходила бы большинству и 

располагала к работе [1; 14; 15]. 

4. Производительность и мониторинг 

проекта. 

На этом этапе руководители проектов из-

меряют конкретные ключевые показатели эф-

фективности, чтобы убедиться, что проект 

находится на правильном пути. На основе те-

кущих результатов этого измерения в планы, 

где это необходимо, вносятся корректировки. 

5. Закрытие проекта. 

В зависимости от правильного выполнения 

предыдущих пунктов, закрытие проекта мо-

жет предполагать его эффективную сдачу или 

же его закрытие в связи с непригодностью 

или неправильно рассчитанным бюджетом. 

Менеджеры проектов должны составлять 

списки задач, которые не были выполнены в 

ходе проекта, а также готовить отчеты об ис-

пользовании ресурсов и бюджета. 

Из вышесказанного становится понятно, 

что управление проектами в современном 

менеджменте играет огромную роль. Без 

управления проектами угрозы и риски часто 

замалчиваются. Оно и понятно – никто не 

несет особой ответственности за проект. И 

если возникает проблема, то трудно найти 

того, кто примется ее решать. Но в случае с 

проектным менеджментом эта проблема 

упраздняется.
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