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Аннотация. В эпоху стремительного развития цифровых технологий меняются
привычные подходы к управлению культурным наследием. Цель статьи – раскрытие
основных возможностей и вызовов, характеризующих устойчивое управление
культурным наследием в условиях цифровизации на примере Китайской Народной
Республики. Методы исследования – описание, анализ и системный подход.
Устойчивое управление объектами культурного наследия обеспечивается, прежде
всего, за счёт усиления информационной безопасности, эффективного управления
данными и комплексного применения высокотехнологичных систем.
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Abstract. In the digital era, traditional methods of managing cultural heritage are
changing. The purpose of the article is to reveal the main opportunities and challenges that
characterize the sustainable management of cultural heritage in the context of digitalization
on the example of the People's Republic of China. Research methods – description, analysis
and systematic approach. Currently, the sustainable management of cultural heritage is
ensured by strengthening information security, the integrated use of high technologies and
big data management.

Ключевые слова: культурное наследие, устойчивое управление, цифровая эпоха,
цифровые технологии, конфиденциальность, информационная безопасность, Китай.

Keywords: cultural heritage, sustainable management, digital age, digital technologies,
privacy, information security, China.

В Китайской Народной Республике большое внимание уделяется вопросам

сохранения культурного наследия. В настоящее время в стране насчитывается

более 50 объектов, включённых в Список всемирного наследия ЮНЕСКО [4].

По этому показателю Китай входит в число мировых лидеров.

Защите культурного наследия в значительной степени способствует

внедрение принципов устойчивого управления, которые подразумевают

бережное отношение к окружающей среде и историко-культурному ландшафту,

улучшение качества жизни, стимулирование экономического роста [3].

В условиях стремительного развития цифровых технологий появляются

всё новые возможности для изучения, сохранения и эффективного

использования исторических и культурных памятников [1; 2]. К числу таких

возможностей относятся:

 Создание цифровых копий – век цифровых технологий предоставляет

возможности для цифровой записи и защиты, которые позволяют

сохранить максимально полную и подробную информацию о памятниках

прошлого, в том числе и для будущих поколений. Так, в рамках проекта

«Ковчег культурного наследия» была выполнена детальная оцифровка

произведений искусства IV – X веков из пещеры Могао близь Дуньхуана,

известной как «Пещера тысячи Будд» (рис. 1) [5]. Значительная часть

памятников из этой пещеры относится к эпохе династии Тан.
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 Виртуальные выставки – использование технологий виртуальной

(VR) и дополненной реальности (AR), а также онлайн-платформ и

приложений способствует широкой популяризации культурного наследия,

прежде всего среди молодёжи, причём с меньшими издержками и с

гораздо большей отдачей. В первую очередь, это относится к музеям, чьи

экспозиции и запасники в силу объективных причин не всегда могут быть

доступны для посетителей [6]. На смену экскурсоводам и гидам приходят,

пока что в виде эксперимента, «цифровые аватары» (так называемые

«цифровые люди», digital humans) [7]. Погружая посетителей в

виртуальную реальность, они помогают приобщиться к истории и

культуре других эпох.

 Анализ данных – технологии поиска и анализа больших данных

позволяют не только полнее изучать уже известные памятники, но и

выявлять новые. Например, при подготовке заявки на внесение в Список

всемирного наследия главного градостроительного ансамбля Пекина

«Центральная ось» (Чжунчжоусянь, включает, в том числе, Запретный

город, площадь и ворота Тяньаньмэнь, храм Неба, храм Земли) в рамках

проекта «Центральная цифровая ось» была проведена большая работа по

сбору текстовых данных, фото- и видеосъемке, картографированию,

сопоставлению и вторичной обработке полученной информации [8].

Вместе с тем применение цифровых технологий в области управления

культурным наследием порождает и целый ряд проблем, среди них:

 Информационная безопасность – злоумышленники, будь то частные

лица или организации, могут получить несанкционированный доступ к

сведениям об объектах культурного наследия для последующего

незаконного распространения и использования.
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 Цифровое неравенство – вследствие неравномерного развития

цифровой инфраструктуры не все регионы и группы населения имеют

равный доступ к цифровым данным.

 Доступность данных – в силу стремительного развития цифровых

технологий цифровые данные нуждаются в постоянном обновлении, что

может вызывать проблемы с их сохранением и доступом к ним.

Решению указанных проблем будут способствовать следующие меры:

 Повышение осведомлённости музейных и научных работников по

вопросам информационной безопасности и защиты данных.

 Разработка и реализация общенациональной программы по

преодолению технологического разрыва и цифрового неравенства между

отдельными регионами и группами населения.

 Создание в масштабах всей страны единой системы управления

данными в области культурного наследия, включая их долгосрочное

хранение, обслуживание, обновление и безопасный перенос на различные

носители.

Вопросы устойчивого управления объектами культурного наследия были

одной из главных тем прошедшего в Пекине VII Международного форума по

цифровизации охраны культурного наследия [9]. Как неоднократно говорил

Председатель КНР Си Цзиньпин, «Всё в этом мире живёт по разным законам,

но абсолютно всё держится своих корней» [4]. И устойчивое управление

культурным наследием с помощью цифровых технологий способствует

сохранению и приумножению культурного богатства народов.
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Рисунок 1. Демонстрация фильма о «Пещере тысячи Будд»
в Цифровом центре города Дуньхуан. Источник: Синьхуа [9]
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