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Projektleitung - erstes Modul

Das Programm ,,Projektleitung” zur beruflichen
Weiterbildung (zweites Modul)

Volksdiplomatie. Partnerschait der gesellschaftlichen
Organisationen

Der Wettbewerb wissenschaitlicher
Studentenprojekte

Weiterbildungskurs ,Zwischenethnische und
interkonfessionelle Beziehungen und Vorbeugung
des Extremismus”

Absolventen des Programms , Vorschul- und
Zusatzbildung (Fremdsprache)”: die Ziele sind
erreicht

Die Medien nationaler Minderheiten - ein wichtiger
Faktor zur Bewahrung der nationalen Identitit
Auswahl der Kandidaten

SCHWERPUNKTTHEMA

Start in die Zukunit: Programme beruflicher
Weiterbildung

Anfang 2017 startete das Institut fiir ethnokulturelle
Bildung - BiZ erstmals zwei Programme

beruflicher Weiterbildung fiir die Mitarbeiter

von Vorschuleinrichtungen und Manager
soziokultureller Projekte.

Erziehung durch Kultur und Schoénheit

Die asthetische Erziehung ist wichtigstes Mittel
fir die Entwicklung beim Kind seiner Einstellung
zur Realitat, Mittel fiir moralische und mentale
Erziehung zu einer allseitig entwickelten und
geistig reichen Personlichkeit. Deswegen wahlte
ich fiir meine Qualifikations-Abschlussarbeit

das Thema ,Die Umwelt als Mittel asthetischer
Erziehung der Vorschulkinder” (am Beispiel

der Tatigkeit des Zentrums fir Vorschulbildung
»Wunderkind").

Deutsche Mirchen als Mittel zur moralischen
Erziehung von Kindern im Fremdsprachenunterricht
Als Deutschlehrerin mit zehn Berufsjahren verfiige
ich Uber groBe Erfahrungen und habe schon
zahlreiche eigene methodische Ausarbeitungen zum
Fremdsprachenunterricht fiir Kinder im Vorschulalter
vorgelegt. Dass ich mich bei der Themenwahl daher
fir die Unterrichtsmethode entschied, war fir mich
der naheliegendste Schritt. Nach einigen Zweifel

und langem Nachdenken war der Entschluss gereift,
deutsche Marchen nicht nur vom Standpunkt der
Unterrichtsmethode her zu untersuchen, sondern auch
aus psychologischer Sicht, da es mir nicht nur darum
ging, eine Diplomarbeit zu schreiben, sondern ein
Problem aus der eigenen padagogischen Tatigkeit zu
finden und den Versuch zu unternehmen, dieses zu
16sen.

Uber die Musik zur deutschen Sprache

Unter den heutigen Bedingungen kultureller
Wechselwirkungen zwischen der Russischen
Foderation und Deutschland kann der frithkindliche
Deutschunterricht russischsprachiger Kinder dazu
beitragen, das Interesse an der deutschen Kultur

zu wecken und die Prinzipien von Toleranz zu
verinnerlichen.
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Ethnische Identitdt der Vorschulkinder

Das Thema meiner Qualifikations-Abschlussarbeit —
+Moderne Bildungstechnologien fiir die
Aktualisierung der ethnischen Identitat in der

Stufe der Vorschulbildung” - ist aus meiner Sicht
aktuell und gefragt, insbesondere im Milieu der
Russlanddeutschen”.

Hummel, Schnee und Empathie

Das Vorschulalter ist Zeit fiir besondere sozial-
emotionale Empfindlichkeit des Kindes. Gerade

in dieser Zeit entstehen die Grundlagen der
Empathie, emotionalen und moralischen Kultur der
Personlichkeit. Deswegen ist es sehr wichtig, effiziente
Rahmenbedingungen fiir die Entstehung solcher
Eigenschaften wie Mitleid, Aufgeschlossenheit,
Mitgefiihl, Einfiihlungsvermégen zu ermitteln und zu
klaren, wie sie im Alltagsleben der Vorschulkinder zur
Geltung kommen.

Die ethnokulturelle Erziehung des Vorschulkindes
Das Thema meiner Abschluss-Qualifikationsarbeit
lautete: ,Die Entwicklung der ethnischen Kultur

bei Kindern im Vorschulalter in spielerischer Form,
basierend auf deutschen Festen und unter Einbeziehung
von Informations- und Kommunikationstechnologien”.
Die Wahl des Themas ist leicht erklart. Ich bin
Russlanddeutsche, und alles, was mit der Kultur, der
Geschichte und den Traditionen meines Volkes im
Zusammenhang steht, ist mir nah und interessiert

mich sehr. In meiner Familie achte ich darauf, dass die
Brdauche und Werte meiner Vorfahren bewahrt werden,
auch wenn es dabei nur um die Feste geht. Allerdings
machen Feste, deren Geschichte und reichhaltige
Volkskunst das kollektive Gedéachtnis eines Volkes aus.

Spielen und Personlichkeitsentwicklung des Kindes
Das Lernen von Fremdsprachen im frithen
Kindesalter wird immer populdrer. Allerdings
unterscheiden sich Vorschulkinder hinsichtlich
psychologischer Besonderheiten, Interessen und
Motive deutlich von Schulkindern. Da moderne
Methoden des Fremdsprachenunterrichts sich
dahingehend entwickeln, spielerische Elemente in
den Unterrichtsprozess einzubeziehen, erschien es
mir angebracht, mich mit den Besonderheiten der
Vorbereitung und Durchfiihrung spielerisch gestalteter
Unterrichtsstunden fiir Vorschulkinder zu befassen.

Landtourismus als eine Projekttatigkeit
Der mit Russlanddeutschen verbundenen Tatigkeit
schloss ich mich im Jahre 2011 an. In Tscheljabinsk
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fand mein erstes Projekt — Jugendlager
fir Russlanddeutsche statt. Danach gab es viele
andere Projekte und Veranstaltungen.

Entwicklung des Projektteams

Das Thema der Entwicklung eines fiir die
Projektabwicklung zustandigen Projektteams ist
heute recht aktuell. Dies ist bedingt durch mehrere
Umsténde.

Wir vervollkommnen die Prozesse der
Projektleitung

Ich hatte das Gliick, an dem Berufsweiterbildungs-
Programm ,Projektleitung”, Fachrichtung
Management der soziokulturellen Tatigkeit,
teilnehmen zu konnen, das die Non-Profit-
Organisation fiir berufliche Zusatzausbildung, das
Institut fir ethnokulturelle Bildung, organisiert und
veranstaltet hatte.

Marketing-Werkzeuge fiir neue Formate des
sozialen Unternehmertums. Projekt ,, Anticafe”
Zurzeit wurde die Aufgabe der Bewahrung

und Verbreitung der Kenntnisse tiber
Russlanddeutsche, ihre Geschichte, Traditionen,
ethnokulturelle Komponent immer aktueller.
Als Beispiel unkonventioneller Lésung dieser
Aufgabe kann das Projekt ,Anticafe” dienen.
Solches Format wird den gesellschaftlichen
Organisationen helfen, ihre Tatigkeit aus

der Sicht des sozialen Unternehmertums zu
betrachten, und schafft besonderen Spielraum fur
die Popularisierung der Kultur und Traditionen
der Russlanddeutschen

Aus einem anderen Blickwinkel: Dozenten iiber das
Programm

Alle Teilnehmer an dem Programm ,Projektleitung”
zur beruflichen Weiterbildung zeigten sich mit dem
Unterricht zufrieden. Ihre Einschdatzungen dhneln
sich: Sie haben viele wichtige Informationen erhalten,
neue Arbeitsfelder entdeckt und Zuversicht erhalten.

RATSCHLAGE VON FACHLEUTEN

Steuerung des Projektteams: Bildung, Entwicklung
und Umgestaltung eines Teams

In meiner Arbeit betrachte ich die Prozesse der
Steuerung des Projektteams am Beispiel eines
regionalen und eines féderalen ethnokulturellen
Kinderlagers. Die Frage der Effizienz der
Abwicklung dieser Projekte verliert nicht an
Aktualitat.
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Koniliktsteuerung im Rahmen des Lebenszyklus eines
Projekts

Was ist Konflikt? Laut allgemeinwissenschaftlicher
Definition geht es beim Konflikt um eine
Interessenkollision. Am hdaufigsten birgt er zerstérende
Kraft in sich, und nicht jedermann ist in der Lage,
einen richtigen Ausweg daraus zu finden.

Wir steigern die Bildungsefifizienz

Das Erlernen einer Fremdsprache soll in
Zusammenarbeit mit Kindern erfolgen und nicht als
Unterricht in seiner traditionellen Form und Bedeutung
gestaltet werden. Dazu sind vom Lehrer gruppenweise,
kollektive Formen der Arbeit zu praktizieren, in deren
Verlauf die Sprache nahtlos in die Tatigkeit miindet
und mit ihr auf natiirliche Weise einhergeht.

UNSERE LITERATUR

Wettbewerb der Ubersetzung

Das Ubersetzen schongeistiger Literatur ist eine
Kunst, die viel Prazision erfordert und vom Ubersetzer
verlangt, sich hinter das Original zurtickzunehmen,
sodass das Original moéglichst als Werk des Autors

zu erkennen ist. Die Namen der Ubersetzer werden
gewohnlich nur in kleiner Schrift, wenn nicht sogar
nur in Petit gedruckt



Bote

Ilepep BaMu ouepepHOM HOMep JKypHara BiZ-Bote.
Aake 0era0 03HAKOMUBIINUCE C COAEPIKaHNEM HOMe-
pa, MO>KHO 3aMEeTHUTh, YTO OH OTAMYAETCS OT APYTUX
HAIIIUX BBIITYCKOB — OH IIEAMKOM IIOCBSIIIEH OTAEAD-
HOMY HAIIPaBA€HUWIO AOIOAHUTEABHOI'O Hpodeccu-
OHAABHOTO 00pa30BaHUSI — HOPOdecCHOHAABHOMU
IIepENoATOTOBKE.

Tema nmpodeccuoHaALHOM MEepPeIroATOTOBKY ObIAa
BeIOpaHa He caydaWHO. CeropHsi AOIIOAHUTEABHOE
00pa3oBaHUe UrpaeT Ba)KHYIO POAb B Pa3BUTUU POC-
CUUCKOTO OOIIleCTBa, IOCKOABKY pedopMBI, IIpo-
BOAUMBIE B Halllel cTpaHe, TpeOyrOT TMOKOM Iepe-
OpUMEeHTAalluU CIEeIVaAuCTOB, OBICTPOTO OBAAAEHUS
HOBBIMU IIPO(PUABHBIMU 3HAHUIMU U IPOECCUIMU.
OTO ’Ke KacaeTcsl M CIeIUaAnucTOB cdephl oOle-
CTBEHHOU AesATeAbHOCTH. CAepysd TpapulusaM obpa-
30BaTeAbHO-MH(MOPMAIIMOHHOrO IIeHTpa, VHCcTuTyT
STHOKYABTYPHOTO OOpPA30BAaHUSL €KETrOAHO OoOydaeT
Ooaee 200 creliiaAUCTOB OOIECTBEHHBLIX OpraHmu3a-
IIMN pOCCHUMCKUX HeMIleB U ¢ 2017 ropa pearusyer
ABe TIpoTrpaMMbI: «AOIIIKOABHOEe 0oO6pa3oBaHUE U AO-
MMOAHUTEABHOe ob6pa3oBaHue (MHOCTpaHHBIM SI3BIK)»,
«YOpaBAeHHE IIPOEKTaMH», IIOCAE IIPOXOKAECHUS
KOTOPBIX HAIllM CAYyIIaTeAU CTAHOBSTCA He TOABKO
KBaAUPUIIMPOBAHHBIMY, HO U AUIIAOMUPOBAHHBIMU
CeIuaruCcTaMu.

AASL Hac 3TM OporpaMMbl — IIepBBIE CMEABle II0-
IBITKU CTPYKTYPUPOBATh HAll 0Opa30BaTEAbHBIN
OIBIT U pearn30BaTh KOMIIAEKCHBIM IIOAXOA K IIPO-
heCcCruOHaABHOM IIEePEIIOATOTOBKE CIIEITUaANCTOB.

ITporpamma npodecCrOHAABHOU ITEPENOATOTOBKU
«A\OIIIKOABHOE 0Opa30BaHle U AOIOAHUTEABHOE 00-
pazoBaHue (MHOCTpaHHBIM 43BIK)» OpUEHTUpPOBaHA
Ha AEUCTBYIOIINX ITeAQrOrMYeCKUX pPaOOTHUKOB AO-
IIKOABHBIX 00pa30BaTeAbHBIX OpraHu3alui, He UMe-
IOIINX CHeIUaAbHON HOATOTOBKU IIO MPOQUAIO AO-
IIIKOABHOI'O 00pa3oBaHusi. OOyueHUe CIIEIMaANCTOB
B 3TOM HAIllPaBA€HUM COBEPIIEHCTBYEeT paboTy AO-
IIKOABHBIX 00pa30BaTEeAbHBIX YUPEKASHUM U 103BO-
AsIeT OTKPBIBATh Ha UX 6a3e IPYIILI C BO3MOKHOCTBIO
HU3y4eHUsI HeMeIIKOTO sI3bIKa KaK POAHOTO.

BriOop HampaBAeHUS NPOIpaMMEBl « YIIpaBAeHUE
MMPOEeKTaMu» OBbIA TPOAMKTOBAH HEOOXOAUMOCTBIO
IIOATOTOBKH MEHEAKEepPOB IIPOEKTOB B KadecTBe
YIIPaBAEHIIEB B OOIIECTBEHHBIX OPraHU3aIUsIX poC-
CUMNCKUX HEeMIIEB.

KoMmaekc AUCHUIIAMH 3TOM IPOrpaMMbl ITIO3BOAS-
€T CAyIIaTeAsIM OBAAAETh IIMPOKUM CIIEKTPOM HaBHI-

4

KOB: OT (PMHAHCOBBIX ITapaMeTpPOB A0 MapKeTHUHIO-
BBIX MHCTPYMEHTOB 1 PR-TeXHOAOIUY B yIIpaBA€HUU
IPOEKTaMU.

AWTAOMEBEI O TIPO(eCCHUOHAABHON NepPernoATrOTOB-
Ke 3KBUBAAEHTHHI II0 CBOeM 3HAUMMOCTU BTOPOMY
MUTIAOMY O BBICIIEM OOpa30BaHUU, IIO3TOMY MOKHO
C YBEPEHHOCTBIO CKa3aTh, UYTO HAIlIM BBITYCKHUKU
IIOAYUYUAU HOBYIO CIIEIIMAaABHOCTE U HOBYIO BO3MOJXK-
HOCTB AASL cCaMOpeaAn3aliui.

Ocoboe BHUMaHUeE CAepyeT YASAUTD IIpellopaBaTe-
ASM HaUIUX IPOrpaMM.

OTO BBICOKOKAACCHBIE CIIEIIMAaAUCTEl BEAYIIUX BY-
30B Poccum u 'epmanuy, HacTosIme npodeccruoHa-
ABL U OOABIINE APY3bsI HHCTUTYTAQ, KOTOPEIE C Tpelle-
TOM U BHUMaHHUEM OTHOCSITCSI K HAIlIUM CAYIIAaTEASIM.
OHHU apaANTHUPYIOT MaTepHaA AAS CBOUX 3aHSTHH,
YUUTBIBAS CIEIU(PUKY OOIeCTBEHHBIX OPraHU3alui
POCCUNCKUX HEMIIEB M He 3a0bIBasi IIpU 3TOM 00 00-
1IIeeBPOIIECKUX TEHAEHIIUAX B cdepe Impodeccuo-
HaABLHOU ITePEeNOATOTOBKH.

B sTOM HOMepe JXKypHaAa IyOAUKYIOTCS CTaThH, Ha-
NIMCaHHBble HAIIMMM BBINYCKHHKaMmu. Haaeroch, uTo
OHU MO3BOASAT BaM B3TASHYTb Ha CBOIO €KEAHEBHYIO
paboTy ¢ APyToy CTOPOHBI M 3aAYMAaThCs O HOBBIX Ha-
IIPaBAEHUAX ACATEABHOCTH Balllel OpraHu3alIiuu.

C RauAy WIUMU NOKEAQHUSAMU,
Tambsana AoaKeHKO

NMPUBETCTBEHHOE C/10BO
GRUSSWORT

TATbAHA OTXEHKO
TATJANA DOLZHENKO

Vor Thnen liegt die aktuelle Nummer der Zeitschrift
BiZ-Bote. Selbst wenn man das Inhaltsverzeichnis
dieser Nummer nur uberfliegt, kann man feststellen,
dass sie sich von anderen Ausgaben unserer Zeit-
schrift unterscheidet: Sie widmet sich ausschlieB3-
lich einer selbststandigen Richtung der beruflichen
Zusatzausbildung, namlich der beruflichen Weiter-
bildung.

Das Thema berufliche Weiterbildung wurde nicht
zufallig ausgewadhlt. Die Zusatzausbildung spielt
heute eine wichtige Rolle bei der Weiterentwick-
lung der russischen Gesellschaft, da die sich in un-
serem Land vollziechenden Reformen eine flexible
Umorientierung von Fachleuten, eine schnelle An-
eignung von Fachwissen und die schnelle Beherr-
schung neuer Berufe erfordern. Das betrifft auch die
Fachleute aus dem Bereich der gesellschaftlichen
Arbeit. In guter Tradition des Bildungs- und Infor-
mationszentrums bildet das Institut fur ethnokultu-
relle Bildung - BiZ jahrlich uiber 200 Fachleute russ-
landdeutscher gesellschaftlicher Organisationen aus
und setzt seit 2017 zwei Programm um: ,Vorschul-
bildung und Zusatzausbildung (Fremdsprache)”
und , Projektleitung”, nach deren Absolvierung un-
sere Studierenden nicht nur qualifizierte, sondern
auch diplomierte Fachleute sind.

Fur uns sind diese Programme die ersten mutigen
Versuche, unsere Erfahrungen aus dem Bildungsbe-
reich zu strukturieren und die berufliche Weiterbil-
dung von Fachleuten in komplexer Weise anzugehen.

Das Programm zur beruflichen Weiterbildung , Vor-
schulbildung und Zusatzausbildung (Fremdspra-
che)" richtet sich an aktive Padagogen in Vorschul-
einrichtungen, die keine spezielle Ausbildung in der
Fachrichtung Vorschulbildung absolviert haben. Die
Ausbildung von Fachleuten in diesem Berufsfeld ver-
vollkommnet die Tatigkeit von Vorschuleinrichtun-
gen und schafft die Voraussetzungen daftr, dass dort
Gruppen gebildet werden konnen, in denen Deutsch
als Muttersprache gelernt wird.

Die Wahl des Programms ,Projektleitung” wurde
von der Notwendigkeit diktiert, Projektmanager als
leitende Kader fir russlanddeutsche gesellschaftliche
Organisationen auszubilden.

Der Komplex an Fachern in diesem Programm
ermoglicht es den Studierenden, sich ein breites

TATJANA DOLZHENKO wurde im Gebiet Saratow,
Arbeitersiedlung Turki geboren. Ihre Lehrtatigkeit
hat sie als Historiker in der Stadt Engels angefangen.
Wahrend ihrer Tatigkeit hat sie den Jugendlichen In-
teresse an der Geschichte der Wolgadeutschenkultur
beigebracht. Seit 2015 ist Tatjana Dolshenko fiihren-
de Kulturspezialistin im Institut fir ethnokulturelle
Bildung - BIZ. Sie beschaftigt sich mit der Erarbei-
tung und Realisierung von beruflichen Zusatzausbil-
dungsprogrammen fiir Russlanddeutsche.

TATbAHA OONXEHKO pogunace B CapatoBckoi
obnactu, p.n. Typku. lNegarornyeckyto AesTeNbHOCTb
KaK UCTOPUK Hayana B I. JHrenbce, NpUBMBas Monoge-
XU MHTEPEC K U3YYEHUI0 UCTOPUM U KY/IbTYpbl HEMLEB
Mosomxkbs. C 2015 r.- BeayLMiA CNeLManMCT No KynbTy-
pe B MIHCTUTYTe 3THOKYNbTYpHOro 06pa3oBaHus — BiZ.
3aHMMaeTcs pa3paboTKoi U peanusaumelt nporpamMm
[LONOSTHUTENBHOMO MPOMECCUOHANBHOMO 06pa3oBaHus
[N POCCUMMACKUX HEMLIEB.

Spektrum an Fertigkeiten anzueignen: von Finanz-
parametern bis zu Marketing-Werkzeugen und PR-
Technologien in der Projektleitung.

Die Diplome der beruflichen Weiterbildung sind
in ihrer Wertigkeit dem zweiten Hochschuldiplom
gleichzusetzen, weshalb man mit voller Uberzeugung
sagen kann, dass unsere Absolventen einen neuen
Beruf und eine neue Moglichkeit zur Selbstverwirkli-
chung erworben haben.

Besondere Aufmerksamkeit gilt den Dozenten un-
serer Programme. Dabei handelt es sich um Fachleute
fihrender Hochschulen in Russland und Deutschland,
um echte Profis und groBe Freunde unseres Instituts,
die sich mit freudiger Erregung und viel Aufmerk-
samkeit unserer Studierenden annehmen. Sie passen
den Stoff an ihre Unterrichtsstunden an, wobei sie auf
die Spezifik der russlanddeutschen gesellschaftlichen
Organisationen eingehen und auch nicht gesamteu-
ropaische Tendenzen im Bereich der beruflichen Wei-
terbildung auBler Acht lassen.

In dieser Nummer unserer Zeitschrift haben wir Ar-
tikel veroffentlicht, die von unseren Absolventen ge-
schrieben wurden. Sie ermoglichen Thnen einen an-
deren Blickwinkel auf die eigene tagliche Arbeit und
lassen Sie Uiber neue Betatigungsfelder Ihrer Organi-
sation nachdenken.

Mit den besten Wiinschen!
Tatjana Dolzhenko



«YMPABJIEHWUE NPOEKTAMU». MOAY/1b NEPBbIN

B Hauane ¢pespans e Mockee cmapmosan nepebiii u3 mpex
Moodynieli npozpammel  nNpogeccuoHanbHoli  nepenod20moesKu
«YnpaeneHue npoekmamu». B cmeHax Pocculicko-HemeyKo-
20 doMa cobpanuce akKmueucmbl 08UMEHUS U3 CAMbIX Pa3HbIX
yeonkoe Poccuu u cmpax CHI: Mockebi, Kanurnunzpada, Kpac-
Hodapa, ExamepuHBypea, 3namoycma, Hoeocubupcka, Tomcka,
Cbikmebiekapa, lopHo-Anmalicka, WunyHoea, AHenpa, buuikexa,
Tawkenma, [Maenodapa.

MorpyxxeHue B 0bpa3oBaTeNbHyr atMocdepy Mpou3oLIo
y>e B NepBblii Beyep, Koraa akTMBWUCTHI NMPeacTaBuan cebs
1 CBOM OpraHu3aumnu,a BIZ nosHakomun cnylatenei co cBo-
el ucTopuen.

Ha npoTskeHnn ABYX HeAENb WA HANPSHXKEHHAS M HACILLEH-
Hasg nporpamMma oby4yeHus. PyHOaMEHTOM BCEro MOayNs CTa-
na «Teopus NPOEKTHOrO M CTPAaTErMYECKOr0 MEHEAXKMEHTA» —
6a30Bas B NPOEKTHOM YNPaBAEHWUM AUCLMMNINHA, KOTOPYHO
CTapaTenbHO BHeApsAAa B yMbl CNyLIaTeNen 04HA U3 BEAYLUMX
npenogaateneii BIZ - Codbs [adyposa.
[loNONHUTENBHBIMU, HO HE MEHEE BaXKHbIMU AUCLIMMIMHAMM,
cTanu «AHanu3 npoekTHbix 3asBok» (bobposa T.B.), <Mukpo-
3KoHOMuMKa» (MBawkosckui C.H.), «OcHOBbI Aenonponssoa-
cTBa M AokymeHtoobopota» (Mapuesa J1.P.), «OcHoBblI npe-
3eHTaLMOHHON AesTenbHocTU» (Anekceit byp6a), «Mctopus
W KynbTypa poccuickux Hemues» (fepmaH A.A.), «Camoopra-
Hu3auums PH» (LWTtpanep O0.0.).

Kak roBopuTcS, Ny4lwmnii OTAbIX — 3TO CMEHA AeSTeNbHOCTU.
MMEHHO TakMM OTAbIXOM ANS CTYAEHTOB CTanM MHTepak-
TUBHbIE YPOKM MO HEMELKOMY f3biKy. MX npoBoamniu 3ame-
yatenbHble negarorn — MeaHos W. M., LanuHa MU.A., Kanaw-
HukoBa E.A. MpuyeM, NMoka KOe-KTO HauMHan y4uTb A3bIK
NPaKTMYeCKW C Hyns, Apyrue nerko obcyxaanu ¢ npenoaa-
BaTe/IeM XMBOTPeneLLyLiMe TeMbl — HaNnpuMep, obyyeHue He-
MeLKOMY AOLIKONbHUKOB.

B pamkax nporpammbl CTyLeHTbl TaKXe MOAyYMau LEeHHble
KOHCYNbTaLMK Yy COTPYAHMKOB MexayHapOAHOro Co3a He-
MELKOW KynbTypbl — 3aMeCcTuTens aBHoro Oyxrantepa
no pabote ¢ KOHeYHbIM rpaHTononyyatenem KnbixeHko HO.A.
1 3aMeCTUTeNs UCNoNHUTENbHOTo anpekTopa LLlespuHoi M.C.
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[pynna Ha 3aHsmuu

no ucmopuu u Kynemype
pocculickux Hemues.
lpenodasamens -
lepmaH Apkaduti
Adonegposuy.

Cnywamenu npozpammsl Cogbss Denvyureep (2. Colkmeigkap)
u Onecs EnkuHa (2. 3namoycm).

3a e Hepenu B MockBe CTYAEeHTbI YCNenu yaenuTb BpeMsl He
TONbKO 06pa30BaHMI0, HO U KYbTYpHO nporpamme. Buammo,
HaBbIKM yNpaBneHUs BpeMeHEM U auarpamMma [aHTa aencray-
0T Ha Nofder o4YeHb MoNOXUTeNnbHO. Kpome Toro, MHCTUTYT
OpraHM30Ba 3KCKYpPCUIO MO HEMELIKMM MeCTaM U Beyep BO-
KanbHOM My3blku B PHOM.

Bpems mponeteno ouyeHb GbICTPO, @ 06LEM MOAYHEHHbIX
3HaHWI OKasancs BHywMTenbHbIM. CAaB HECKONbKO 3K3a-
MEHOB M MONYYMB 3aYeThbl, CYLWATENN PACCTANUCh HA ABa
Mecsua, YTobbl HanucaTb KypcoBble paboTbl U 3aTeM BCTpe-
TMTbCS Ha BTOpOM Moayne B Tomcke. Ho 370 coBcem apyras
ucropms.

Onecs EnkuHa, 3namoycm
BepoHuka Meunep, Hosocubupck
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und Dokumentenverkehr.

~PROJEKTLEITUNG"- ERSTES MODUL

Anfang Februar startete in Moskau das erste von drei Modulen
zum beruflichen Weiterbildungsprogramm ,Projektleitung’. In den
Réiumen des Deutsch-Russischen Hauses kamen aktive Mitglieder
russlanddeutscher Organisationen aus allen Ecken Russlands und
anderen GUS-Léndern zusammen: aus Moskau, Kaliningrad, Kras-
nodar, Jekaterinburg, Slatoust, Nowosibirsk, Tomsk, Syktywkar, Gor-
no-Altajsk, Schipunow, Dnjepr, Bischkek, Taschkent und Pawlodar.
Bereits am ersten Abend waren wir schon mittendrin in der
Lernatmosphare, als die Teilnehmer sich und ihre Organisa-
tionen vorstellten und das BIZ die Anwesenden mit seiner
Geschichte vertraut machte.

Zwei Wochen lang wurde ein anstrengendes und inhaltsrei-
ches Ausbildungsprogramm absolviert. Die Grundlage des
gesamten Moduls bildete die ,Theorie des strategischen und
Projektmanagements” - die Basisdisziplin der Projektleitung,
die Sofja Gafurowa, eine der fiihrenden Dozentinnen des BIZ,
mit groem Eifer versuchte, in die Képfe der Lehrgangsteil-
nehmer zu bringen.

&

® Institut fr
I ethnokulturelie
Bildung

www, biz-institut.ru

Deutsch-Russisches
Haus Moskau

Referentin -
Lada Pariewa.

Zusatzliche Disziplinen, aber nicht weniger wichtig, waren
die Facher ,Analyse von Projektantragen® (T.W. Bobrowa), BWL
(S.N. Iwaschkowski), ,Grundlagen der Aktenfiihrung und des
Dokumentenumlaufs®(L.R. Parijewa), .Grundlagen der Prasen-
tation” (Alexej Burba), ,Geschichte und Kultur der Russland-
deutschen® (A.A. German) und ,Die Selbstorganisation der
Russlanddeutschen® (O.F. Strahler).

Wie heifst es so schon: Die beste Erholung ist die Abwechs-
lung. Eine solche Erholung waren fiir die Studierenden die
interaktiven Deutschstunden. Diese Stunden wurden von her-
vorragenden Padagogen gehalten: I.D. Iwanow, |.A. Schalina
und E.A. Kalaschnikowa. Dabei begann manch einer mit dem
Deutschunterricht praktisch bei null, wahrend andere prob-
lemlos mit den Lehrern aktuelle Themen erorterten, z. B. den
Deutschunterricht fiir Vorschulkinder.

Im Programm waren fiir die Studierenden auch wertvolle
Konsultationen bei Mitarbeitern des Internationalen Ver-
bandes der deutschen Kultur vorgesehen, so bei der stell-
vertretenden Hauptbuchhalterin fiir die Arbeit mit den
End-Fordermittelempfangern, Ju.A. Klyshenko, und bei der
Geschaftsfihrenden Leiterin, M.S. Schewrina.

In den beiden Wochen, die die Studierenden in Moskau zu-
brachten, blieb ihnen neben dem Lernen aber auch Zeit fiir
das Kulturprogramm. Offensichtlich haben die erworbenen
Fertigkeiten beim Zeitmanagement und die Erfahrungen mit
dem Gantt-Diagramm einen positiven Einfluss auf die Men-
schen. Daneben organisierte das Institut auch einen Ausflug
zu Orten mit deutschem Background sowie einen Gesangs-
abend im Moskauer Deutsch-Russischen Haus.

Die Zeit verging sehr schnell, und der Umfang des erworbe-
nen Wissens war einfach tiberwaltigend. Nach mehreren Pri-
fungen und der Punktvergabe verabschiedeten sich die Lehr-
gangsteilnehmer fiir zwei Monate, um ihre Lehrgangsarbeiten
anzufertigen und sich anschlieftend zum zweiten Modul in
Tomsk wiederzusehen. Aber das ist schon eine ganz andere
Geschichte.

Olessja Jolkina, Slatoust
Veronika Metzler, Nowosibirsk
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NPOrPAMMA NEPEMNOATOTOBKU «YMPABJIEHUE MPOEKTAMU» (BTOPOX MOAYJIb)

C 30 anpens no 13 mas 2018 200a e 20pode Tomcke cocmo-
anca emopoli Modye NpPo2pamMMel NpogeccuoHanbHoli nepe-
nodzomosku «YnpaeneHue npoekmom» (cneyuansHocme «Me-
HeOXMeHmM CoYUanbHO-KybmypHoii desmenbHocmu»). Op2aru-
3amopom npoekma evicmynun AHO A0 «MHcmumym 3mHo-
Ky/ZlbmypHo20 06pa308aHus». Y4acmHuKu Kypca — pykosooume-
Jlu, MeHeOXepbl U aKmueucmel obuwecmeeHHbIX 06be0UHeHu(l
3mHu4eckux Hemues Poccuiickoii ®Pedepayuu, KazaxcmaHa,
Kbipebizcmana, Y36ekucmana u Ykpaurel.

370 OblN BTOPO M3 TPEX OYHbIX MOAYNEN NPOrpaMMbl Nepenos-
roTOBKM. HacblIlWweHHas, BCECTOPOHHAS nporpaMMa no3Bonuna
YYaCTHWUKAM MOMYYUTb 3HAHWS MO CNeAYOWMM NpeaMeTaM: co-
LManbHOe NpeanpUHAMATENbCTBO AN HEKOMMEPYECKMX opra-
Hu3aumii (MongonuHa M.J1., Bapdonomeesa W.B.), Makpo3koHo-
Muka (Yukos M.B.), ynpaBneHne h1HaHCOBO-3KOHOMUYECKMMU
napameTpamMu NPOeKTa, aHasM3 U MOHUTOPUHT 3DGEKTUBHOCTH
NpOEeKTOB, ynpaBneHne KomaHpou npoekta (flapyposa C.P),
KpOCCKYNbTYpHble KOMMYHMKaumuu (MnotHukosa W.H.), ocHOBbI
(haHapai3vHra HekoMMepyeckux opraHusaumii (CupotuH B.),
3THONMOMUS U 3THOrpadums poccuiickux Hemues (LLnerens E.A),
0C06EHHOCTM MYBMYHOTO BbICTYMN/IEHMS, NPE3EHTaLIMS NpOekK-
Ta nepes vHeectopamu (Manynos C.C.), HeMeLkuit 93biK. CamMbIM
OTBETCTBEHHbIM U PaflOCTHBIM COBbITUEM CTana 3almTa Kypco-
BbIX pabot. PopMbl 3aHATUI 6bINM pa3sHOO6pasHbl — B BUAE
TPAAMLMOHHBIX NEKLMIA, TPEHUHTOB, C UCMONb30BAHMEM UrPO-
BbIX M MHTEPAKTUBHbIX METOAMK.

[penonaBatensMu BTOPOro MOAYNS CTanu CepTUdUUMPO-
BaHHblE U OMbITHbIE TPEHEPbI MO PA3ANUYHLIM HANPABIEHUSM,
13 BeayLLmx By308 Mockebl M ToMcka. OHM 3HaKOMbI CO CreLm-
duKoi paboTbl OpraHM3aLMii STHUHECKMX HEMLEB, MOITOMY
NPOBOAMIN CBOW 3aHATUS, ieNnas ynop UMEHHO Ha 3Ty 0cobeH-
HOCTb. 3aHATUS NPOXOAMAN EeXEeAHEBHO U MMenu 6onbluyio
MPaKTUYECKYID 3HAYMMOCTb A/ KaXAOro C/ywatens npo-
rpamMmMbl. Mbl MOIIM NONYYUTb OTBETHI HA MHTEPECYIOLWMe Hac
BOMPOCbI, BbIMOMHANM AOMALLHME 33AaHNUS M CAABANU 3a4eTbl
Mo npeaMeTaM 3TOro MOAYyNs.

06yyeHne npoxoamno B cteHax Poccuicko-HemeLKoro Aoma
ropoga Tomcka. 3gaHue PocCMICKO-HEMELIKOro fIOMa, paHee
Xunoi oom kynua leoprus [onoBaHoBa, 6bl10 NOCTPOEHO
B 1904 rogy no npoekty apxutektopa CraHucnaBa Xomuua.

YaacmHuku 8einosnHsom
3a0aHue 8 pamKax
Npakmuyeckozo 3aHsmus
no 0cHO8aM ynpaeneHus
KomaHdoli npoekma.
lpenodasamens -
Coges lagyposa.

B 1993 romy no MHMUMATMBE O6LLECTBEHHOCTU POCCUMMACKMX
HeMLEB OHO 6blI0 OTPeCTaBpUPOBAHO Ha CpeacTBa ABYX
cTpaH - Poccumn n Tepmanuu. CeroaHs 3aaHue aBnseTca na-
MSTHUKOM apXMTEKTYpbI.

B 0oMH M3 OHelt nporpamMMbl aKTUBUCTbI MOMOAEXHOMO KITy-
6a IMMERJIUNG npoBenu 3kckypcuto no ToMcky, B xoae Ko-
TOPOM YYaCTHUKM MPOrpaMMbl CMOIIU BAVKE MO3HAKOMUTLCS
C UCTOpMEH ropofa U MecTamMu, CBS3aHHbIMU C POCCUMCKUMMU
HeMuamu.

3awwmTa KypcoBbix paboT 6blna NpoBeseHa B 3aKMH0UMTENbHbI
AeHb Moayns. Tenepb Y4aCTHUKM NPOrpaMMbl HAUMHAKOT FOTO-
BWUTb BbIMYCKHblE KBaJM(UKALMOHHbIE PaboTbl MOA YYTKUM
CONPOBOXAEHUEM MPO(ECCUOHANbHBIX HAY4HbIX PYKOBOAM-
Tenew — npenoaasatenei nporpammbl. Kaxaas paborta umeert
MPaKTUYECKYH 3HAYMMOCTb M HAaNpaB/eHa Ha yny4lieHue ae-
STENbHOCTU OPraHU3aLMiA STHUYECKMUX HEMLIEB.

Mow Konnern — y4acTHUKM NPOEeKTa Takxe NoAeNUInCh CBOU-
MU BMEYaTNIEHUSAMU O AHAX y4ebbl.

Tamapa Conowerko ([IHenp, YkpauHa):

B atMocdepy y4yebbl Mbl norpy3unuce B TomMcke C nepBoro
AHS. bonblue BCero 3anoMHUIUCH T€ 3aHATUS, B KOTOPbIX Mbl
OblNM aKTUBHBIMW Y4aCTHUKAMM, @ MUMEHHO, MEXKYNbTYPHbIE
KoMMyHuKaumu ¢ W.H. MnotHukoBoi. Tam g y3Hana, kakue 6bl-
BaOT BMIbl KYNbTYpbl, YTO TaKOe KPOCCKY/bTYPHbIA KOHTAKT,
KaK MOXHO pelnTb KOHQIUKTbI, SBASSCb NPEeACTaBUTENSIMU
pasHbix KynbTyp. OLHUM U3 CaMbIX SIPKMX MOMEHTOB Ha CO-
LManbHoM npeanpuHumatensctee ¢ M.J1. MongonuHoi 6Gbina
pa3paboTka KOHLEeNuMM CBOEro MpoeKTa C NocaeaytoLei ero
33LUMTOW, FAe Mbl CMOTIM NPOAYMaTh 3Tanbl peanu3aLmnm v yBu-
LeTb CU/bHbIE U Cnabble CTOPOHbI HALIMX NPOEKTOB, OTBETUTb
Ha BOMpOChbI Konner. Ha 3aHaTusIx HemeLkuM a3bikoMm ¢ E.A. Ka-
NaLHMKOBOW S MOCTMrana NpemMyapoCcTM HEMELKOro NMPOU3HO-
LUEHMSI, B KOTOPOM MHTOHALMS 3aHUMAET He Noc/iefHee MecTo.
Kypc ynpaeneHus komangon npoekta ¢ C.P.ladyposoit nomor
MOHSTb, KaKyto paboTy S MOry yCMEeLLHO BbIMONHSATL B KOMAHAE,
a TaKkxe y3HaTb CBOI TOYKY pocTa. MouyBcTBOBaTL Cebs Opa-
TOPOM M HAY4MTbCS BbICTYNATb SKCMPOMTOM S MOI/A Ha ypo-
kax ny6naunuroro Boictynnenus ¢ C.C. ManynobiM. OTAeNbHBIM
MYHKTOM C/efyeT BblAEAUTb LeHb 3alMTbl HALIMX KYPCOBbIX

pabort. Konnern oveHb JOCTOMHO NpenCTaBMAM CBOW PaboThl,
0C0BeHHO 3anoMHUAKCh BbicTynnenus B. AvToHoBckow, T. 3a-
xnebuHoi u T. Beep. A Takke 6onblioe cnacubo pebstam
u3 Poccuiicko-HemeLkoro fomMa ToMcKa 3a NpeKpacHy BO3-
MOXHOCTb MOCMOTPETb FOPOL, U MOTPY3UTLCS B €r0 UCTOpUO!
Cnacubo 3a To, 4TO NMPUBETNUBO BCTPETUAM Hac!

Ceemnana lopesa (AbakaH, Poccus):

Hanucanue kypcoBoi paboTbl notpe6oBano ot MeHs 60/b-
LIMX YCUINIA M MHOTO BPEMEHW. 1 He Cpa3y 0CO3Hana, YTo Aaxe
npu OTBETCTBEHHOM Noaxofe Bce 6yAeT Tak CnoxHo. Bropoit
MOOyNb 6bIIO CBA3AH C OXMAAHWMEM 3aLMTbl KypCOBOM pa-
60Tbl. HO Npu 3TOM 3aHSTUS, HA KOTOPbIX Mbl BblW, YAMBUIIMU
MEHsl CBOMM COAEPXAHMEM U MPAKTUYECKOM 3HAYMMOCTBIO.
3TO OTB/EK/IO MEHS OT NepeXMBaHUI O TOM, Kak NPoMAeT 3a-
wura. Ecnv nepebii Moaynb npeacraBnsn coboi TeopeTuye-
CKM# 610K C HOBOM MHOPMaLIMei, TO B MPOLLECCE BTOPOFO Mbl
U3y4yanu rnpuMepbl U3 NPaKTUYECKOTO OMbITa TPDEHEPA U TYT XKe
NPUMEHSNN UX MU KBNUTLIBANUY». BosbLLe Bcero 3anoMHMI0Ch
3aHSTME MO KPOCCKY/BTYPHBIM KOMMYHUKALUMAM. i Hawwna ans
cebs 0TBETbI HAa BONPOCHI, KOTOPbIE HAKOMUANUCH 33 HECKONBKO
net paboTbl B LEHTpe HEMELKKOM KynbTypbl. B Lenom Bce Tpe-
Hepbl BeNW 3aHATUS Ha BbICOKOM YPOBHE, C XOPOLLEN Noaaven
MaTtepuana. Ham npeactouT NpowTH, HaBEPHOE, CaMblii CJTOX-
Hbll, 3aBEPLUAIOLLMIA, TPETUM MOAYb, HA KOTOPOM COCTOMUTCS
3aLLMTa BbIMYCKHbIX KBANMOUKALMOHHBIX paboT.

Bepoxuka Meunep (Hosocubupck, Poccus):

Bnaropaps BTopoMy Moayno NporpamMMel AN MEHS OTKPbINCS
MHTEPECHBIM MUP DUHAHCOBbIX ACMEKTOB MPOEKTHOTO MeHes-
XXMEHTa W COLMaNbHOMO MpeanpuHuMaTenscrsa. locne 3aHs-
TUIM faxe NosBKUNach pobkas MeyTa 3aMaxHyTbCs Ha COBCTBEH-
HblIi MPOEKT B 3TOW cdepe. A NoHANA, YTO OAHUM U3 BAXKHbIX
3TanoB 060ro npoekTa ABAseTCs pabota ¢ KOMaHAOM. PaHb-
e 1 He yaensna 3ToMy LOMKHOrO BHUMaHMS, Tenepb Ucnpas-
NIOCb U, HAAEKCb, MOU NPOEKTbI BbIAAYT HA HOBbIM YPOBEHBD!

Onecs Enxuna (3namoycm, Poccus):

BTopo# Mogynb MHe 3anOMHWCS UHTEPECHBIMU TEMAMU B Ca-
MbIX pa3HblX 06/1acTsX: CoUManbHOe NpeanpuUHUMATENbCTBO,
KPOCCKYNBTYPHblE KOMMYHUKALMK U UX HEOBXOAMMOCTb, pa-

Cnywamenu npo2pammbl
npogeccuoHanbHoli
nepenodaomosku

Ha MpeHUHee N0 0CHOBaM
camonpeseHmayuu.
lpenodasamens -
Cepeeti [Manynos.

60Ta C KOMaHAOM M B KOMaHAE, OLeHKa 3DPEKTUBHOCTH MNpo-
€KTOB, crieunduKa Ny6MYHbIX BbICTYMN/IEHMA.

BTopoit Mopynb — 3T0 HEBEPOSITHOE KONMYECTBO 3HAHWIA B 06-
NacT1 CouManbHOro NpeanpUHMMaTeNLCTBA, B TOM YMCIE B He-
KOMMEpYEeCKOM opraHu3aumn. MMeHHoO 3TW 3HaHMs ceiyac
OYeHb BAXHbI. M| OHWM MOTUMBMPYIOT K TOMY, YTObbI CO3AaBaTb
COLMANbHO-NPeaNpUHUMATENBCKME MPOEKTbl  CaMOOPraHu-
3aumm poccuiickux HemueB. Ocobo LEeHHbIMU BblIn 3HaHKS
B 0611aCTM ynpaeneHns GUHAHCaMK NpoekTa. IT0 Henerkas
ong noctwxenus coepa! Ho HeBeposiTHO BaxHas. Heobxo-
[MMO, YTOBbI MPOEKTHbI MEHemKep yMen He TONbKO Mey-
TaTb, HO M KPEMNKO CTOSATb Ha 3eMJ1e, @ TaKas AUCLMMNINHA, KaK
(buHaHCOBOE ynpaBneHWe MpoeKTamMu, MOMOraeT Hay4MTbCs
MbICIUTb, aHANM3MPOBaTb, MPOrHO3UPOBATb MAKCMMAJIbHO
MPaKTUYHO, YETKO M MO CyLLecTBY. Takxe Obl10 HEBEPOSTHO
LIeHHbIM NONy4YeHne peanbHblX 3HaHUH, GOpPMyYN, N0 KOTOPbIM
MOXHO NPOMU3BOAMTb OLLEHKY MaTepuanbHo 3PdeKTUBHOCTH
npoekToB. Befb Mbl 4aCTO CTaNKMBAEMCS C CUTyaLMeN, Koraa
HY)XHO OLIeHWTb LienecoobpasHOCTb MPOeKTa.

TamesiHa Besep (Mockea, Poccusi):

OuyeHb pafa, YTo HalNa €AMHOMBILNEHHUKOB B JMLE Mpe-
nopjasaTenei, OOHOKYPCHUKOB M OpraHW3aTopoB 06Yy4eHus.
YuacTve B npoekTe MO3BOMIO MO3HAKOMUTLCS C peasibHbIM
OnbITOM paboTbl B MPOEKTHOW AESTeNbHOCTM M MOLENUTH-
cs cBouM. Ocobblii MHTepec BbI3BanM MpakTMyeckue hopMbl
06yyeHus, Apyxeckue 1 npodeccoHanbHble Gecenpl U oTae-
Tbl Ha aKTyasbHble BOMPOChI. 33 BpeMs y4acTus B ABYX, Npo-
NIeTeBIUMX KaK OAWH AEHb, MOLYMSX OLLyLLAna MOCTOSHHYH
MOAJEPXKY CO CTOPOHbI OpraHu3atopoB M konner. CunTato,
4To Takoe NpodeccMoHanbHOe U NMYHOCTHOE COTPYAHMYe-
CTBO B MOAOGHbIX NPOEKTaX — 3TO YHUKANbHbII OMbIT, N03BO-
NSOWMIA HAa NPaKTUKE OCBOWTb HOBblE (OPMbl OpraHW3aLMUK
U ynpaBieHus. 3T0 BO3IMOXHOCTb MOY4MTb OrPOMHbIN 3apsif,
3HEeprum U BAOXHOBEHMUS [/ AaNbHEMLLEro COBepLIEHCTBO-
BaHus B npodeccun. Cnacubo opraHusatopam M Konneram
13 MHCTUTYTa 3THOKYNLTYpHOrO 06pa3oBaHus 3a NpeaocTas-
NIEHHY0 BO3MOXHOCTb Y4acTUs B 3TOM MPOEKTE.

Jlunus Lmpayé6 (Masnodap, Kazaxcmar),
u.0. npedcedamens Coto3a Hemeykoli Monodexu Kaszaxcmara
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DAS PROGRAMM ,PROJEKTLEITUNG"ZUR BERUFLICHEN WEITERBILDUNG (ZWEITES MODUL)

Vom 30. April bis 13. Mai 2018 fand in Tomsk das zweite Modul
des Programms ,,Projektleitung*zur beruflichen Weiterbildung in
der Fachrichtung ,Management der sozialkulturellen Tétigkeit*
statt. Als Organisator des Projekts trat die selbststdndige Non-
Profit-Organisation fiir berufliche Zusatzausbildung, das Institut
fiir ethnokulturelle Bildung in Erscheinung. Lehrgangsteilnehmer
waren Leiter, Manager und aktive Mitglieder gesellschaftlicher
Vereinigungen der ethnischen Deutschen in der Russischen Fo-
deration, in Kasachstan, Kirgistan, Usbekistan und in der Ukraine.

Wiktoria Beljaewa (Nowosibirsk) und Roman Kaiser
prdsentieren die Arbeitsergebnisse im Rahmen

des Unterrichts fiir soziales Unternehmertum.
Referentin - Margarita Poldolina.

Dabei handelte es sich um das zweite von drei ordentli-
chen Modulen des Weiterbildungsprogramms. Das inhalts-
reiche und vielseitige Programm bot den Teilnehmern die
Maglichkeit, sich Wissen in folgenden Fachern anzueignen:
soziales Unternehmertum fiir Non-Profit-Organisationen
(M.L. Poldolina, I.W. Warfolemejewa), Volkswirtschaftslehre
(MW. Tschikow), Steuerung finanzokonomischer Projektpa-
rameter, Analyse und Monitoring der Projekteffizienz und
Flhrung des Projektteams (S.R.Gafurowa), interkulturelle
Kommunikation (I.N. Plotnikowa), Grundlagen des Fundrai-
sing fir Non-Profit-Organisationen (W. Sirotin), Ethnologie
und Ethnografie der Russlanddeutschen (E.A. Schlegel),
Besonderheiten bei offentlichen Auftritten, Projektprasen-
tation vor Investoren (S.S. Papulow) und Deutsche Sprache.
Das verantwortungsvollste Ereignis, das auch die meiste
Freude bereitete, war die Verteidigung der Lehrgangsarbei-
ten. Die Unterrichtsformen waren vielfaltig: Es gab konven-
tionelle Vorlesungen, Trainings sowie Unterricht mit spieleri-
schen und interaktiven Methoden.

Die Dozenten des zweiten Moduls waren zertifizierte und
erfahrene Coaches unterschiedlicher Fachrichtungen von
fiilhrenden Moskauer und Tomsker Hochschulen. Sie sind mit
der spezifischen Tatigkeit russlanddeutscher Organisationen
vertraut und legten daher in der Unterrichtsflihrung auch
den Schwerpunkt auf diese Besonderheit. Der Unterricht fand
taglich statt und war von hohem praktischem Wert fiir jeden
Teilnehmer des Programms. Wir bekamen Antworten auf uns
interessierende Fragen, erledigten unsere Hausaufgaben und
absolvierten Priifungen in den Fachern zu diesem Modul.

Die Weiterbildung fand in den Raumen des Deutsch-Rus-
sischen Hauses in Tomsk statt. Das Gebaude des Deutsch-
Russischen Hauses, einst Wohnhaus des Kaufmannes Georgi
Golowanow, wurde 1904 nach einem Entwurf des Architek-
ten Stanislaw Chomitsch erbaut. 1993 wurde es auf Initiati-
ve russlanddeutscher gesellschaftlicher Organisationen mit
Mitteln zweier Staaten, Russlands und Deutschlands, restau-
riert. Heute ist das Gebdude ein architektonisches Denkmal.
An einem der Lehrgangstage veranstalteten aktive Mit-
glieder des Jugendklubs IMMERJUNG einen Stadtrundgang
durch Tomsk mit dem Schwerpunkt auf deutschen Aspek-
ten. Die Lehrgangsteilnehmer hatten dabei die Mdglichkeit,
die Geschichte der Stadt und Ortlichkeiten mit einem Bezug
zu den Russlanddeutschen naher kennenzulernen.

Die Verteidigung der Lehrgangsarbeiten fand am Abschluss-
tag des Moduls statt.Jetzt beginnen die Lehrgangsteilnehmer
mit der Vorbereitung ihrer Abschlussqualifikationsarbeiten,
einflihlsam betreut von sachkundigen Wissenschaftlern, den
Dozenten des Programmes. Jede Arbeit hat einen praktischen
Wert und zielt darauf ab, die Tatigkeit der russlanddeutschen
Organisationen zu verbessern.

Meine Kollegen, die an dem Projekt teilnahmen, haben eben-
falls ihre Eindriicke von den Lehrgangstagen festgehalten.

Tamara Soloschtschenko (Dnjepr, Ukraine):

Vom ersten Tag an, den wir in Tomsk verbrachten, waren wir
von einer Atmosphare intensiven Lernens umgeben. Ich erin-
nere vor allem an die Unterrichtsstunden, in denen wir uns ak-
tiv einbringen konnten, insbesondere an die Stunden zur inter-
kulturellen Kommunikation mit I.N. Plotnikowa. Hier erfuhr ich,
welche Kulturkreise es gibt, was interkulturelle Kontakte sind
und wie man Konflikte zwischen Vertretern unterschiedlicher
Kulturen Losen kann. Ein besonders einpragsames Element im
Unterricht von M.L. Poldolina uber soziales Unternehmertum
war die Erarbeitung einer Konzeption fiir ein eigenes Projekt
mit anschlieBender Verteidigung, wobei wir die Gelegenheit
hatten, die Etappe der Projektrealisierung zu durchdenken,
sowohl die starken als auch die schwachen Seiten unserer
Projekte zu sehen und auf Fragen unserer Kollegen zu antwor-
ten. Im Deutschunterricht mit E.A. Kalaschnikowa begriff ich
den Trick mit der deutschen Aussprache, bei der die Intonation
keine unwesentliche Rolle spielt. Den Kurs von S.R. Gafurowa
zur Teamfiihrung wahrend der Projektarbeit half zu verstehen,
was ich in einem Team erfolgreich gestalten und den eigenen
Wachstumspunkt ermitteln kann. In den Stunden mit S.S. Pa-
pulow iiber das Auftreten in der Offentlichkeit konnte ich
mich als Redner fihlen und lernen, zu improvisieren. Hervor-
zuheben ware der Tag, an dem wir unsere Lehrgangsarbeiten
verteidigten. Alle Kollegen prasentierten wiirdig ihre Arbeiten.
Besonders sind mir die Auftritte von W. Antonowska, T. Sachle-
bina und T. Wewer in Erinnerung geblieben. Ein grof3es Danke-
schon gilt auch den Leuten aus dem Deutsch-Russischen Haus
in Tomsk, die uns die wunderbare Gelegenheit boten, die Stadt
zu besichtigen und deren Geschichte naher kennenzulernen!
Danke, dass sie uns so freundlich aufgenommen haben!

Swetlana Gorewa (Abakan, Russland)

In die Lehrgangsarbeit musste ich viel Kraft und Zeit investie-
ren. Mir ware es nicht in den Sinn gekommen, dass das alles
auch bei verantwortungsvoller Herangehensweise so schwer
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sein wirde. Das zweite Modul hatte ich vor allem mit der
Verteidigung der Lehrgangsarbeit verbunden. Daher lber-
raschten mich die Stunden, an denen ich teilnahm, mit ihrem
Inhalt und praktischem Wert. Das lenkte mich von dem seeli-
schen Druck ab, den die bevorstehende Verteidigung erzeug-
te. Handelte es sich beim ersten Modul noch um einen the-
oretischen Themenbereich mit neuen Informationen, lernten
wir im zweiten Modul Beispiele aus der Praxis des Coaches
kennen, um diese an Ort und Stelle auch gleich anwenden
oder in uns ,aufsaugen” zu kénnen. Besonders gut erinnere
ich mich an den Unterricht zur interkulturellen Kommunika-
tion. Hier fand ich fiir mich Antworten auf Fragen, die sich in
den Jahren meiner Arbeit in einem deutschen Kulturzentrum
angesammelt hatten. Insgesamt bleibt festzustellen, dass
alle Coaches ihren Unterricht auf hohem Niveau durchfiihr-
ten und es sehr gut verstanden, den Stoff zu vermitteln. Nun
steht uns das wohl schwerste, das abschlieffende dritte Mo-
dul bevor, zu dem die Verteidigung der Abschlussqualifikati-
onsarbeiten gehdren wird.

Veronika Metzler (Nowosibirsk, Russland)

Durch das zweite Modul erschloss sich mir das interessante
Gebiet der finanziellen Aspekte des Projektmanagments und
des sozialen Unternehmertums. Nach dem Lehrgang keimte
in mir der leise Wunsch nach einem eigenen Projekt in die-
sem Bereich. Ich hatte verstanden, dass ein wichtiger Aspekt
jedes beliebigen Projekts die Teamarbeit ist. Friiher hatte ich
dem nicht genligend Aufmerksamkeit gewidmet. Jetzt werde
ich mich bessern und hoffe, dass meine Projekte ein hcheres
Niveau erreichen!

Olessja Jolkina (Slatoust, Russland):

Mit dem zweiten Modul verbinde ich interessante Themen aus
den unterschiedlichsten Bereichen: soziales Unternehmertum,
interkulturelle Kommunikation und deren Notwendigkeit, die
Arbeit mit und in einem Team, die Bewertung der Projekteffi-
zienz, die Spezifik offentlicher Auftritte. Das zweite Modul be-
deutet eine Unmenge an Wissen aus dem Bereich des sozialen
Unternehmertums, u. a. in einer Non-Profit-Organisation. Die-
ses Wissen ist gerade heute sehr wichtig. Aufterdem motiviert

es dazu, sozial ausgerichtete unternehmerische Projekte in der
Selbstorganisation der Russlanddeutschen auf die Beine zu
stellen .Besonders wertvoll waren die Erkenntnisse zur Steue-
rung der Projektfinanzierung. Kein leicht zu verstehendes Ge-
biet! Daflir umso wichtiger. Es kommt darauf an, dass ein Pro-
jektmanager nicht nur zu traumen vermag, sondern mit beiden
Beinen auf der Erde steht. Dann kann man durch so eine Dis-
ziplin wie die finanzielle Steuerung von Projekten lernen zu
denken und zu analysieren sowie dufierst praktische, prazise
und aufs Wesentliche ausgerichtete Prognosen zu treffen. Sehr
wertvoll war auch die Vermittlung von effektivem Wissen und
Formeln, mit deren Hilfe die materielle Effizienz von Projekten
bewertet werden kann. Denn haufig genug sehen wir uns vor
die Situation gestellt, die ZweckmaRigkeit eines Projekts ein-
schatzen zu mussen.

Tatjana Wewer (Moskau, Russland):

Ich bin sehr froh, in den Dozenten, Lehrgangsteilnehmern
und Organisatoren Gleichgesinnte gefunden zu haben. Durch
die Teilnahme an dem Projekt hatte ich die Moglichkeit, re-
ale Erfahrungen aus der Projektarbeit kennenzulernen und
meine eigenen weitergeben zu konnen. Besonders interes-
sant waren die praktischen Unterrichtsformen, die freund-
schaftlichen und sachbezogenen Gesprache und Antworten
auf aktuelle Fragen. Wahrend der Teilnahme an den beiden
Modulen, die wie im Fluge vergingen, konnte ich stets auf die
Hilfe von Organisatoren und Kollegen bauen. Ich denke, dass
eine solche sachbezogene und personliche Zusammenarbeit
fur ahnliche Projekte eine einzigartige Erfahrung ist, die es
in der Praxis ermdglicht, neue Formen der Organisation und
Fuhrung zu erschliefBen. Es ist eine Mdglichkeit, eine Menge
Energie und Inspiration zur Weiterentwicklung im Beruf auf-
zunehmen. Dank gebihrt den Organisatoren und Kollegen
des Instituts fur ethnokulturelle Bildung dafir, dass wir an
diesem Projekt teilnehmen konnten.

Lilija Straub (Pawlodar, Kasachstan),
Geschdftsfiihrende Vorsitzende des Verbandes der deutschen
Jugend Kasachstans

Teilnehmer des zweiten
Moduls hatten eine
interessante Stadtfiihrung
in Tomsk mit Aktivisten des
Jugendklubs ,ImmerJung’.
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HAPOAHAS AUNNOMATUA. NAPTHEPCTBO OBLWECTBEHHbIX OPTAHU3ALLUIA

13 u 14 ¢eepans e ObuiecmeeHHoli naname PP e Mockee
npoxooun coemecmHeilii 2epMaHo-pocculickuii npoekm Mexdy-
HApoOHas Hay4yHo-npakmuyeckas KoHgepeHuyus «Hapoouas
ounnomamus. llapmHepcmeo obujecmeeHHbIX 0p2aHu3ayuii».
Opzansamopamu evicmynunu ®HKA poccuiickux Hemues,
UHCmumym 3mHoKynemypHo20 obpasoeaHus - BiZ npu noo-
depxke Cosema npu lMpe3udeHme P®D no MeXxHAUUOHANbHLIM
omHoweHusmM, MU Poccuu, ®AH Poccuu, Coeema ®edepa-
yuu ®C P®, locyoapcmeerHoli ymbi PO.

KoHdepeHLuMs No HapoaHOM AMNAOMaTUM MPOBOAMTCS C LIENbo
COXPaHEeHWs U YKpenneHWs KyAbTYPHOTO M S3bIKOBOTO MHOTO-
obpasus HapoaoB Poccun M MPOABMXKEHUS MONOXUTENBHOMO
ummmka Poccuiickoit Meaepaunmn Ha MeXayHapoaHOM apeHe.
KoHdepeHums ctana nnowwaakor Ang obMeHa OnbITOM Mexay-
HapOAHOTrO COTPYAHWUYECTBA MEXAY 06LLECTBEHHBIMU OpraHu-
3aUMAMU PasHbIX CTPaH, BbISIBNEHUS NYYLWIMX MPAKTUK B 3TOW
cdepe, BbIpaboTKM COBMECTHbIX PELUEHWUIA U UHHOBALMOHHbIX
MPOEKTOB.

B paboTe AMCKYCCUOHHBIX MAOLWAA0K U KPYMbIX CTONIOB NpU-
HSANW yyacTUe NpeaceaaTeny HaLuMOHaNbHO-KYNbTYPHbIX aBTO-
HOMWI M OBLLECTBEHHBIX OpraHu3aumii Hapopos Poccuu, EB-
porbl U CTPaH MOCTCOBETCKOrO MPOCTPAHCTBa, YneHbl CoBeTa
npu Mpe3upeHte PO no MeXHALMOHANbHLIM OTHOLIEHMUSM,
NpeACTaBUTENM FOCYLAPCTBEHHbIX CTPYKTYp Poccumn u lepma-
HUM 1 BedyluMe MeamMasKcnepTbl. YHaCcTHUKaMMU KOHDepeHLMK
CTanu npeacTaBuTenu noconbcts lfepmanum, benopyccun, Ben-
rpuu, Kopeu, Monblum, a Takke 17 HaLMOHANBbHO-KYNbTYPHbIX
ABTOHOMMM U3 12 cTpaH.

3amectutenb pykoBogutens AgmuHucTpaumu [pesupeHTa
Poccuiickont @epnepaunn Maromencanam Maromenos cpeau

OCHOBHbIX 3334 HAPOLHOW AMUMIOMATUM OTMETUN NOAAEpXKa-
HMe MUpa M CONacKUs Mexay CTpaHaMu, yKpenieHue oblue-
CTBEHHbIX CBSi3ei, 0OMeH onbIToM, 6opbby € KceHohobuen,
HaLMOHANbHOW M PennrnosHomn Bpaxaon. o ero cnosam, 3to
YHUKANbHbI MEXaHW3M AN YKpenaeHus MexayHapoLHOro
COTPYLAHMYECTBA.

Mpencenatens Komuteta Coeta ®Menepaunn @enepanbHoro
Cobpanusa P® no MexayHaponHbiM genam KoHctaHTvH Ko-
CayéB roBopun 06 OTCYTCTBUM Y HAPOLHOWM AWMMIOMATUU TexX
6apbepoB, KOTOpble eCTb Yy BCEX M3MEPEHUI MEXAYHAPOAHbIX
OTHOLWEHWN. «HapoaHas AuMnioMatTus NpofomkaeT paboTaTb,
KOra BCE apryMeHTbl MCYepnaHbl U AMaNnor NpepbIBaeTCA», —
CYMTAET OH.

Mpencenatens KomMuccun no BompocaM COXpaHEeHUs U pas-
BUTUS KYNBTYPHOTO W S13bIKOBOTO MHOr006pasus Haponos
Poccun Coseta npwu MpesnaeHte PMO no MexHaLMOHANbHbIM
OTHOLEHUsM, npe3naeHT MenepanbHON HaLMOHANBHO-KYNb-
TYPHOM aBTOHOMMW POCCUACKMX HeMueB [eHpux MapteHc
OTMETU/ NPEUMYLLECTBO HAPOAHOW AUMNOMATUM KakK Hedop-
ManbHOW MOMUTUKM U OTHOLLEHWI MeXay NPOCTbIMU NIOLbMM,
KOTOpbIE B YCNIOBUSAX MOAUTUYECKOM HECTaBUIBHOCTM paboTa-
t0T Ha pa3BuTHe [oBpoCOCenCTBa, COTPYAHUYECTBA U B3aUMO-
MOHUMaHUS MEXAY CTPaHaMMU.

Mpencenatens coseta MoHaa «EaMHeHMe ¢ HeMUaMK 3a py-
6exoM», ynonHoMoueHHbIt DeaepanbHOro NpaBUTENbCTBA
[epMaHuM no AenaM nepeceneHUeB M HaLMOHaNbHbIX
MeHblKHCTB (B 2014-2017 rr) XaptmyT Kowwuk 3assun,
4TO HapoAHas AuUNAOMaTUS LOMKHA paboTaTb ¢ obuLManb-
HOM: «kHaM HyXHa opraHu3aums 13 CnaeTeHWU OTHOLIEHUM
Ha pasHbiX ypoBHAx». OH oTMeTun paboty MexayHapon-

HOrO CO33 HEeMEeLKOM KynbTypbl MO HaNaXMBAHUIO KOH-
TaKTOB MeXAy 06LecTBEHHbIMU OpraHusaumammn B Poccum
1 lfepmMaHum, KOTOpble CMOCOBCTBYIOT YKPENNEHUIO APYXKObI
Mexay CTpaHaMMu.

Ocoboe BHWMMaHMe Y4aCTHUKKM KOHdepeHumun obpaTuaun
Ha 60nblUyl0 poNb HAPOLHOW AMMIOMATUM B NPEOAONEHUM
KOHdnukTOB. Mo cnoBam npesugeHTa MepepanbHow rpy-
3MHCKOM HaLMOHaNbHO-KYNbTYpHOW aBTOHOMMM B Poccum
[eoprus Llypuymus, obuiecTBeHHble OpraHu3auuu LOMKHbI
LLennUTbCS OMbITOM M He TONbKO 06CYXAaTb BONPOCH! paspe-
LIEHNS MEXAYHAPOAHbIX KOHGMAMKTOB, HO M MUCKATb NYTU MX
npenynpexaneHus.

06 3ToM roBopun u pykoBoauTenb MenepanbHOro areHTCTBa
no nenam HaumoHanbHocten (PAOH) Poccun Uropb Bapu-
HOB. «ObLLeHMe HA YpOBHE /tofel U 0DLEeCTBEHHbIX Opra-
HW3auuii bbiBaeT bonee 3hPeKTUBHLIM M CTAHOBUTCS 6a3oi
LONS HaNaXWBAHWS OTHOLWIEHWI MexXAy rocyAapCcTBamMmu», —
CYUTAET OH.

O MHoronieTHeM coTpyaHuyecTse Mmexay Poccuelt n fepma-
HUWel roBopuna NepBbii 3amMecTuTenb npeacepatens Mex-
LyHapOLHOro cot3a HeMeLKoi KynbTypbl Onbra MapTeHc.
«[apTHepCTBO HalMX OpraHn3auuii onpepenseTcs obuiei
MCTOPUYECKON CyabbOM, B3aUMHbIM MHTEPECOM U CMMNa-
TUEeW pOCCUSH M HEMLEB B LLeNIOM», — cKaszana oHa. Onbra
MapTeHC cuuTaeT, 4To Heob6X0AMMO NPOAOMKMUTL Mpak-
TUKY NEepeKpecTHbIX POCCUMCKO-TepMaHCKMX TeMaTuue-
CKMX rofoB, KOTOpble ByayT HanpaBneHbl HA AanbHelwee
yKpennaeHue B3aMMHOro MHTepeca Mexay ctpaHamu. OHa
Takxke npeanoxuna obvasutb 2019-i fopomM coumanbHo-
rYMaHUTapHOro NapTHEpPCTBAa HEKOMMEPYECKUX OpraHu-
3alMi. OTO BaXHO, MOCKONbKY MHULMATUBBI FPaKAaH U UX

06LLecTBEHHbIX 00beMHEHU — OCHOBa COTPYAHMYECTBa
rpaxAaHCKMX 06LLecTB.

B anpec y4acTHUKOB KOHdEpeHLMKU NPMBETCTBEHHOE MUCbMO
Hanpasua MUHMCTP MHOCTPaHHbIX Aen Poccuiickon Menepa-
ummn Ceprert JlaBpos. Ero 3auntan ampektop [enaptameHTa
N0 FyMaHWTapHOMY COTPYAHMYECTBY M MpaBaM Yenoseka
MWL, Poccum AHaTonuii Buktopos.

«AKTUBHOE MNOAK/IOYEHWE K HAPOAHOM AWMMIOMATUM OTe-
YECTBEHHbIX W MPaBUTENbCTBEHHbIX OPraHM3aLuii Cnocob-
CTBYET HapaliMBaHWIO MeXOOLLEeCTBEHHOrO Auanora C 3a-
pyOeXHbIMM MapTHepaMu, MPEOLONEHUIO CYLLECTBYOLMX
CTepeoTUnoB, NPeAOTBPALLEHUIO MOSBNEHWS HOBbIX pasne-
JINTENbHBIX IMHWIA», — FOBOPUTCS B MPUBETCTBUM.

Mo cnoeam Cepres JlaBpoBa, 0OTEYECTBEHHbIE STHOKYNbLTYP-
Hble 00beaMHEHUS MPU3BAHbI 3HAKOMWUTL LWIMPOKUIA Kpyr
NoAeN 3a pybexoM C YHUKANbHbIM OMbITOM POCCUIACKOTO
obLwwecTBa, UCTOPUYECKM NMOCTPOEHHOTO HAa OCHOBE MUP-
HOro COCYWLeCTBOBAHMUS Pa3NUYHbIX KYNbTYp, PENUrUi U
3THOCOB.

Mo uToramM paboTbl MOAMYMHbIX AWUCKYCCUI, BpUdUHTOB
M TeMaTUYeCKUX CeKUMii B pamMKkax KoHdepeHuuu 6bin
CO34aH MpOEKT pe3oioLum. bbino nopyepkHyTo, YTo ByAy-
ee — 33 HApOLHOM AMNNOMATHEN.

[lo KoHUa deBpans NpeacTaBUTENM HALMOHANBHO-KYNbTYP-
HbIX aBTOHOMMWI U O6LLECTBEHHbIX 06bEAMHEHWUIA NpUCIaNu
B aApec OpraH13aTopoB CBOW NPEAJSIOKEHUS, KOTopble ByayT
Y4TeHbl B UTOFOBOM PE30/IOLUN.

Wtorosas pesontouns MexayHapoLHOM Hay4YHO-MpakTuye-
cKov koHpepeHuun «HapogHas aunnomatwms. MapTHepcTBO
00LLecTBeHHbIX OpraHM3aumniiy onybnnMkoBaHa Ha MHPOPMa-
unoHHoM noptane RusDeutsch.

Cexyus «lapmHepcmeo obwecmeeHHbix opeaHu3zayuti. CoomeyecmeeHHUKU. SI3bIK, Kyabmypa, 06MeHbl»
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VOLKSDIPLOMATIE. PARTNERSCHAFT DER GESELLSCHAFTLICHEN ORGANISATIONEN

Am 13.und 14.Februar fand in der Gesellschaftskammer der RF
in Moskau das gemeinsame deutsch-russische Projekt wissen-
schaftlich-praktische Konferenz ,Volksdiplomatie. Partnerschaft
der gesellschaftlichen Organisationen® statt. Veranstalter:
FNKA der Russlanddeutschen, Institut fiir ethnokulturelle Bil-
dung - BiZ mit Unterstiitzung des Rates beim Prdisidenten der
RF fiir zwischennationale Beziehungen, des Auf3enministeriums
Russlands, der FADN Russlands, des Foderationsrates der Fode-
ralen Versammlung der RF, der Staatsduma der RF.

Die Konferenz tiber Volksdiplomatie wird durchgefiihrt zum
Zwecke der Pflege und Starkung der kulturellen und sprach-
lichen Vielfalt Russlands und Forderung des positiven Bildes
der Russischen Foderation auf dem internationalen Schau-
platz. Die Konferenz bildete eine Plattform fiir den Austausch
von Erfahrungen aus der internationalen Zusammenarbeit
zwischen den gesellschaftlichen Organisationen verschiede-
ner Lander, Feststellung bester Praktiken in diesem Bereich,
Erarbeitung gemeinsamer Losungen und Innovationsprojekte.
An der Arbeit der Diskussionsplatze und Rundtischveranstal-
tungen nahmen die Vorsitzenden national-kultureller Au-
tonomien und gesellschaftlicher Organisationen der Volker
Russlands, Europas und der UdSSR-Nachfolgelander, Mitglie-
der des Rates beim Prasidenten der RF fir zwischennatio-
nale Beziehungen, Vertreter staatlicher Strukturen Russlands
und Deutschlands und fiihrende Medienexperten teil. Teil-
nehmer der Konferenz wurden die Vertreter der Deutschen
Botschaft und die der Botschaften Weifdrusslands, Ungarns,
Koreas, Polens sowie die von 17 national-kulturellen Auto-
nomien aus 12 Landern.

Vom stellvertretenden Leiter der Prasidialadministration
Magomedsalam Magomedow wurde als eine der Hauptauf-

gaben der Volksdiplomatie die Wahrung des Friedens und
der Eintracht zwischen den Landern, Verstarkung der gesell-
schaftlichen Beziehungen, Erfahrungsaustausch, Bekamp-
fung von Fremdenhass sowie der nationalen und religiosen
Feindlichkeit hervorgehoben. Wie er sagte, ist dies ein uni-
kaler Mechanismus fir die Festigung der internationalen
Zusammenarbeit.

Der Vorsitzende des Ausschusses fiir internationale Ange-
legenheiten des Foderationsrates der RF Konstantin Ko-
satschow sprach Uber das Fehlen bei der Volksdiplomatie
derjenigen Barrieren, die es bei allen Dimensionen der in-
ternationalen Beziehungen gibt.,Die Volksdiplomatie funkti-
oniert auch dann weiter, wenn alle Argumente ausgeschopft
sind und der Dialog abbricht,” meint er.

Der Vorsitzende der Kommission fir Fragen der Pflege und
Entwicklung der kulturellen und sprachlichen Vielfalt der
Volker Russlands des Rates beim Prasidenten der RF fir
zwischennationale Beziehungen, Prasident der Foderalen
national-kulturellen Autonomie der Russlanddeutschen
Heinrich Martens wies auf die Vorteile der Volksdiplomatie
als informeller Politik und Beziehungen zwischen einfachen
Menschen hin, welche unter den Bedingungen politischer In-
stabilitat auf die Entwicklung gutnachbarlicher Beziehungen,
der Zusammenarbeit und des gegenseitigen Verstandnisses
zwischen den Landern hinarbeiten.

Der Vorsitzende der Stiftung ,Verbundenheit mit den Deut-
schen im Ausland’, Bundesbeauftragte fiir Aussiedlerfragen
und nationale Minderheiten (2014-2017) Hartmut Koschyk
sagte, dass die Volksdiplomatie mit offizieller Diplomatie
einhergehen soll: ,Wir bendtigen eine Organisation aus der
Vernetzung von Beziehungen auf verschiedenen Ebenen.*

Er wurdigte die Aktivitaten des Internationalen Verbandes
der deutschen Kultur bei der Anbahnung der Kontakte zwi-
schen den gesellschaftlichen Organisationen in Russland
und Deutschland, die zur Festigung der Freundschaft zwi-
schen den Landern beitragen.

Besondere Beachtung wurde von den Konferenzteilneh-
mern der groRen Rolle der Volksdiplomatie bei der Uber-
windung der Konflikte gewidmet. Wie der Prasident der
Foderalen georgischen national-kulturellen Autonomie in
Russland Georgij Zurzumia sagte, sollen gesellschaftliche
Organisationen Erfahrungen austauschen und sich nicht
nur die Besprechung von Fragen der Losung internationaler
Konflikte beschranken, sondern auch nach Wegen fiir deren
Vorbeugung suchen.

Dartiber sprach auch der Leiter der Foderalen Agentur fir
Nationalitatenangelegenheiten (FADN) Russlands Igor Ba-
rinow.,,Die Kommunikation auf der Ebene von Personen und
gesellschaftlichen Organisationen ist effizienter und wird
zur Basis fur die Anbahnung von Beziehungen zwischen den
Staaten®, meint er.

Uber langjihrige Zusammenarbeit zwischen Russland und
Deutschland sprach die Erste Stellvertreterin des Vorsitzen-
den des Internationalen Verbandes der deutschen Kultur
Olga Martens. ,Die Partnerschaft unserer Organisationen
wird durch gemeinsames historisches Schicksal, generel-
les gegenseitiges Interesse und Sympathie der Russen und
Deutschen gepragt’, sagte sie. Olga Martens meint, dass die
Praxis der deutsch-russischen themenbezogenen Kreuzjahre
fortgesetzt werden soll, die auf weitere Starkung des gegen-
seitigen Interesses zwischen den Landern beitragen werden.
Ferner schlug sie vor, das Jahr 2019 zum Jahr der sozial-hu-
manitdren Partnerschaft nichtkommerzieller Organisationen
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zu erklaren. Dies sei wichtig, denn die Initiativen der Biirger
und gesellschaftlichen Vereinigungen bilden eine Grundlage
fur die Zusammenarbeit zivilburgerlicher Gesellschaften.

An die Konferenzteilnehmer wurde vom Auf3enminister der
Russischen Foderation Sergej Lawrow ein GruRschreiben ge-
richtet. Dieses wurde verlesen von Anatolij Viktorow, Direktor
des Departments fir humanitare Zusammenarbeit und Men-
schenrechte des AuBenministeriums Russlands. ,Die aktive
Einbindung der heimischen und Regierungsorganisationen
in die Volksdiplomatie tragt zur Ausweitung des Dialogs
mit den Gesellschaften der ausléndischen Partner, Uberwin-
dung bestehender Klischees, Verhinderung des Aufkommens
neuer Trennlinien bei", heifRt es im GruRschreiben. Nach den
Worten von Sergej Lawrow sind heimische ethnokulturelle
Vereinigungen berufen, einen breiten Kreis von Menschen
im Ausland mit unikalen Erfahrungen der russischen Gesell-
schaft vertraut zu machen, welche historisch auf friedlichem
Zusammenbestehen verschiedener Kulturen, Religionen und
Ethnien basiert.

Aufgrund der Ergebnisse von Podiumsdiskussionen, Briefings
und der themenbezogenen Sektionsarbeit wurde im Rahmen
der Konferenz der Entwurf eines Beschlusses abgefasst. Die
Vertreter der national-kulturellen Autonomien undgesell-
schaftlichen Vereinigungen haben den Veranstaltern bis Ende
Februar ihre Vorschlage zugesendet, die bei der Abschlussre-
solution berticksichtigt wurden.

Die Abschlussresolution der Internationalen wissenschaft-
lich-praktischen Konferenz ,Volksdiplomatie. Partnerschaft
der gesellschaftlichen Organisationen®wurde auf dem Infor-
mationsportal RusDeutsch verdffentlicht.

H. Martens, H. Koschyk, W. Fadeew, M. Magomedow, I. Barinow (von links nach rechts).
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KOHKYPC CTYAEHYECKUX HAYYHbIX MPOEKTOB

«HEMLLbl B COLLUATIbHO-3KOHOMUYECKOM U KYNbTYPHOW XXM3HU MOCKBbI XVIII - HAYAJIA XXI BB.»

18 anpensa 2018 2o00a e PITY npowen ¢uHanbHelii 3man KoH-
Kypca cmyOeH4ecKuX Hay4HbIx npoekmos «Hemubl 6 coyuansHo-
3KoHoMu4eckoli u KynemypHoli xusHu Mockebl XVIIl - Hauana
XXI 8e.». OpaaHuzamopamu KoHKypca ebicmynuau Poccuticko-
2epMaHcKuli y4e6Ho-HayyHbIl ueHmp PITY u AHO 4110 «Uucmu-
mym 3mHoKylbmypHo20 06pazoeaHus» npu noddepxxe omoe-
J1a Kynbmypsl noconscmea ®PI; lenapmamenma obpasosarus
20poda Mocksel u lenapmameHma HAUUOHANbHOLU NOAUMUKU
U Mexpe2UuoHanbHbix ces3eli 20poda Mockabl.

KOHKypC Hay4HbIX NPOEKTOB MPOBOAUTCS C LiENbi0 STHOKY/b-
TYPHOTO Pa3BUTHS MONOLEXKM W NOMYASPU3aLIMM BKNAAA HEM-
LIeB B UCTOPWIO OBLLECTBEHHOW XM3HU MOCKBBI.

Cpenu rnaBHbIX 33434 KOHKypca — hopMUpoBaHUe KynbTypbl
namsTM B MOJIOLEXHOM cpefe, CTUMYNUPOBAHUE U3Y4YeHUs
UCTOPUM POAHOFO FOPOAA, CO34aHUE YCNOBUIA ANS KYNbTYpPHO-
ro auanora mexay Poccuei n fepmanmei, a Takxke noanepx-

Omkpeimue 04H020 3mana
KoHKypca 8 PITY

Ka MccnenoBaTeNbCKMX NMPOEKTOB CTYAEHTOB M aCNMPaHTOB
u3 0beunx cTpaH. PesynsTaTbl NepBoro, 3a04HOrO, 3Tana Crau
M3BECTHbI B MapTe: PUHANUCTbI Oblin 0TOBPaHbI MO pe3ynbTa-
TaM 33BOK W NpeAcTaBAeHHbIX KOHKYPCHbIX paboT. DuHanb-
HbI 04HbIM 3Tan npowen B PITY 18 anpens u B Poccuitcko-
HemeukoM goMe 19 anpens.

18 anpens B 228 (Mpodeccopckoit) ayautopun GUHANMUCTbI
NpeacTaBuan CBOU NPOEKTBI.

C NpYBETCTBEHHbIM CIOBOM BbICTYNMNAA NMPOPEKTOP MO Ha-
yyHow pabote PITY O.B. MaBneHko. «[ns Hac cerofHs o4YeHb
BaXHbI AeHb, — noayepkHyna Onbra BsyecnaBoBHa, — NoTo-
My 4YTO 3TO elle OAHO MeporpusTHe, CMocobCTByoLLEe pas-
BUTUIO POCCUICKO-FEPMAHCKMX Hay4HbIX, KYJbTYpHbIX, 06-
pa3oBaTenbHbIX CBA3eW. He ciyyaiHo, YTo GuHan KoHKypca
MPOXOAUT UMEHHO Ha Ba3e PoccMICKOro rocyaapcTBEHHO-
ro0 ryMaHMTapHOro YHUBEpPCWUTETa, FAe YycnewHo paboTaer
Poccuiicko-repMaHckuii yyebHo-HayuHbIM LeHTp. B PITY
CKOHLIEHTPMPOBAHO MHOrO MPOrpaMM, KOTOpble OYEHb Tec-
HO CBSi3aHbl C HEMELIKMMU YHUBEPCUTETAMU, HAYYHO-MCCIe-

[LOBaTENbCKUMU LLEEHTPaMK, MHOrO 06pa3oBaTeNbHbIX Npo-
rpaMM Ha pasHbix dakynbtetax. Poccus v lfepmaHus - oge
CTpaHbl, rae KyJbTypHble U 06pa3oBaTe/ibHble TpaHCdepbl,
HaBEpHOE, UMEIOT CaMyH BbICOKYIO HACbILLEHHOCTb. Kaxaplii
BEK B POCCMIACKOM MCTOPUM BblN OTMEYEH KYNLTYPHOM Moge-
NbtO TOW MAKM MHOW cTpaHbl, npuyeM B XVIII Beke 310 6bIna
®paHums, B XIX Beke - Benukobputanus. Ho, HecMoTps
Ha Takue KynbTypHble AOMWHAHTbI, Mexay Poccuert u lep-
MaHuWel B3auMocBA3b Anunack euwe ¢ XVII Beka. ViMeHHO
co BpemeH [leTpa Benukoro u panblie, Kakon 6bl NoAUTH-
4yeckuin Kpusuc HU nepexusanu Poccus u lepmanums, B3a-
MMOCBSI3U MeXAy HALWMMK CTpaHaMM Bbiiv caMble TeCHbIe.
Hepnapom nocrosiHHO BCmoMuHatoTcs cnoBa bucmapka: «Kor-
na Poccus u TepMaHus HaxoaaTcs B COFNAcUMM, NyLIKU MoN-
yaT». Ml ons Hac ceiyac o4eHb BaXHO, YTOBbI 3T KOHTAKTbI,
3T NPOEKTbl O4eHb aKTMBHO pa3BuBanuch. PITY obssartens-

T

HO ByLeT paclumpATb, YKPENNSATb COTPYLHUYECTBO C HEMELL-
KMMW YHUBEPCUTETAMM, C HEMELIKUMU YYEHbIMU, OTKPbIBATb
HOBble 06pa3oBaTe/bHbIe MPOrpaMMbl».

C NpvBETCTBMEM K Y4aCTHWMKaM 0BpaTunics pykoBoAMTENb OT-
nena kynbtypbl noconbcrea OPI AH KaHTopumk. OH HanoMHwmn,
yto B 2018 rofy poccuiickmMe HeEMLbI OTMEYAIOT BaXHBbIN t0OU-
new: 275-netme Manudecta ExkatepuHsbl I, 6naronaps koto-
pOMy HeMLbl CTanu aKTMBHO MnpuesxaTb B Poccuio, u Poccus
cTana Ans HUX HOBOW poanHOM. OHK B CBOIO O4Yepenpb Takxe
CNoco6CTBOBAIM TOMY, UTOBbI «Poccus cTana CUNbHBIM U CO-
BPEMEHHbIM roCyaapcTBOM». «HeMLbl 0CTaBMAM CBOM Cedbl
no Bceit Mockee, — ckazan SH KaHTopuuK W Bblpasui Hagex-
Ly, YTO BK/IAL POCCUWCKUX HeMUEB ByneT M B AanbHeWLeM
U3y4aTbCs B KOHTEKCTe uctopum MockBbl. [ocnoguH KaHtop-
4mnK 3ameTun, 4to umMeHa @-N.laaza, D.T. doH IiHema, 0. len-
Ca XOpOLLO U3BECTHbI B [epMaHMK, HO MX XXM3Hb NpeXx/e BCero
CBs3aHa ¢ MOCKBOM.

[vpektop Poccuiicko-repMaHCcKoro y4ebHOo-Hay4YHOro LeH-
Tpa PITY H.B. Poctucnaenesa, B cBOKO oyepenb, obpatnnach
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HernocpeacTBEHHO K UCTOPUM POCCUICKMX HEMLEB, paccka-
3aB 06 MX BKNMafe B MCTOPUIO M KYAbTypy HaLei CTpaHbl.
OHa otmeTuna: «PoBHO rop Hasag Mbl BCTpeYanuch C AH-
npeem Puxapposuuem JleiiMaHoM B PoCCMIACKO-HEMELIKOM
[0Me. 30eCb f HaLwNa NPeKPACHbIN OTKIUK, NOALEPXKKY, U Mbl
BMecTe Xopowo pabotanu. UTak, 6bi1 06bsSBNEH KOHKYPC,
pa3ocnaHbl UHOOPMALMOHHbIE MUCbMA. Mbl NONYYMAK HE Tak
MHOrO MPOEKTOB, Kak X0Tenoch bbl, Bcero 14, Ho OHM foCTa-
TOYHO Xopollero KayecTtsa. boina copmMmpoBaHa KomMuccus
3KCMEepTOB, MPUYEM B 3Ty KOMMCCMIO BOLIIM CMELMANUCTBI
u3 Poccumn n Tfepmanuu. Mo 0YeHb XXECTKUM KPUTEPUSM Mbl
otobpanu 8 duHanucToB». Hatanbs BacunbeBHa pobaswna,
4T0 Ha 6a3e Poccuiicko-repmaHckoro YHLL B coTpynHuyectse
€ MIHCTUTYTOM 3THOKYNbTYpHOrO 06pa3oBaHus GyAeT OTKPbIT
MOCTOSIHHO AEeMCTBYIOLWMIA CEMUHAP LS MOMOAbIX YYEHbIX
«HeMLbl B COLMaNnbHO-3KOHOMMUYECKOW U KYNbTYPHOM XXU3HM
Mockabl XVIII - Hayana XX| BB.». Bbipa3uB Hapexay Ha Aanb-
Hellwee COTPYAHMYECTBO C MHCTUTYTOM 3THOKYNLTYPHOrO
obpasoBaHus, Hatanbs BacunbeBHa nepepana CnoBoO ero
aupekTopy A.P. JleiimaHy.

«C PITY Hac cBs3bIBalOT Kak NpodeccHoHanbHble, Tak U Y-
Hble CBfi3W, — cka3an AHapei PuxappoBuy. — Mbl noHUMaeM,
4TO NPOMCXOAMUT HEKOE 0BHOBNEHWE, HEOBXOAMMbI MOMOAbIE
Kaapbl, CNeLManbHo AAs 3TOF0 Mbl U NMPOBOAMM YXKe TPETUiA
rof, KyNbTypHO-UCTOPUYECKME CEMUHAPbI B [epMaHuu, nobe-

IMTeNb KOHKypca ByaeT MMEeTb BO3MOXHOCTb CTaTb Y4aCTHU-
KOM ceMMHapa. Takxe MpOBOAMM Hay4Hble M Hay4YHO-Mpak-
TUYeckue KoHdepeHUMU. S xouy MoXenatb yAauu BCeM, KTO
NPUCYTCTBYET B ayAMTOPUM HALLEro Nto61MOoro yHMBEpPCUTETA.
A yyacTHMKaM — NErko U HEMPUHYXAEHHO NPEe3eHTOBaTb CBOU
paboTbl, CBOM NPOEKTbI.

MogpepatopoM (MHana KOHKypca BbICTYMMA Hay4HbIA CO-
TPYAHWK [epMaHCKOro MCTOPUYECKOTO MHCTUTYTa B MockBe,
K.W.H. A.B. JopoHu1H. B npuBeTcTBEHHOM peyn oH nobnarona-
puUn He TONbKO OPraHU3aTOpOB KOHKYPCA, HO U €ro y4acTHU-
KOB. «§l B mepByt0 oyepenb 6narogapeH y4acTHUKaM KOHKYP-
Ca 3a TO, YTO OHM Habpanucb CMENOCTU NpeacTaBuUTb 34eChb

nybaMYHO CBOM NPOEKTbI, — Cka3an AHapei Bnagummnposuy, -
1 HafeCb Ha UHTEPECHYIO AUCKYCCUIOY.

MDuHanMCTaMK 3a04HOTO 3Tana CTaau BOCEMb YenoBek M3 Mo-
ckBbl, KpacHosipcka, KonomHbl M HeptoHrpu (SkyTtus): 4.B. bu-
crepdensg, 3.H0. 3ybkoea, O.A. KptoukoBa, E.C. Jllobommposa,
E.N. Maiizuk, C.C. MayToBa, B.H. CamoxuHa, A.M. LlaneHko.

B >opu KoHKypca Bownu: A.U.H., npodeccop Poccuiicko-
repMaHcKoro y4ebHo-HayyHoro ueHtpa PITY A.M. ®unuTos,
[.U.H., npodeccop kadenpbl Bceobuiei ncropumn PITY, an-
pekTop Poccuiicko-repMaHCcKoro y4ebHo-Hay4yHOro LeHTpa
H.B. Poctucnaenesa, K.¢.H., aimpektop MHCTUTYTa 3THOKYAb-
TypHoro o6pasoBanus A.P.JleliMaH 1 K.W.H., BeoyLumii cneuu-
QIIUCT NO UCTOpUM Kadenpbl UCTOPUM U KynbTypbl MHCTUTYTA
3THOKYNIbTYPHOrO 06pa30BaHMs, OTBETCTBEHHbINA CEKpeTapb
MAUNKPH A.W. besHocos.

Mo6eaurensaMmn KOHKypca cTanu:

1 mecto - EkatepuHa CepreesHa Jliobomuposa (MY um.M.B. Jlo-
MOHOCOBA), TeMa NpoekTa: «HaceneHne HemeLkoln cnobogpl
Mocksbl B 40-x rogax XVIII Bekax. [obeautens nonyvaer Bos-
MOXHOCTb BbICTynuTb Ha |l KynbTypHO-nctopuyeckom cemu-
Hape B I. bariporite (fepMaHus).

2 mecro - EneHa MropesHa Maiisuk (KpacHosipckuii rocyaap-
CTBeHHbIN nejarornyeckuit yHueepcutet uM. B.I. ActadbeBa),
«MockoBckuii nepuog, Hukonas KoHctaHTMHOBMYA Ayapbaxa:
1910-1917 rr.». EM. Maii3uk Harpaxaaetcs noesgkov B Ca-

Y4yacmHuku KoHKypca
cmydeHYecKUX Hay4yHbIX
npoekmos

paToB A1 BbICTYNAEHWS HA MEXAYHAPOAHOW HAay4HOW KOHbe-
PEHLMM MO UCTOPUM POCCUMCKMX HEMLIEB.

3 mecTo - 3apuHa HOpbeBHa 3ybkoBa (PITY, Mockga), «BepHas
cnyx6a BTopoMy oTeyectsy: ponb [.D. Munnepa B KynbTypHOM
»XM3HM Mockabl». 3.10. 3ybkoBa nonyynna BO3MOXHOCTb OMy-
611KoBaTh CTaTbo B XXypHane PITY ans cTryneHToB 1 acnupaH-
TOB «[YMaHWUTapHbIN aKLEHT.

B pamkax KOHKypca Takxe npoLuia BbiCTaBka «Bacunui Kan-
IOHCKMiA. CoBpeMeHHas Touka OTCYeTa», OpraHW30BaHHas
CTyAEHTaMK y4ebHOro LeHTpa «ApT-amu3aiH» PITY (kypatop
EneHa EHeHkO), KOTOPYHO MOCETUNIM YYACTHUKU U FOCTU U-
HaNbHOTO 3Tana KOHKypca.
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DER WETTBEWERB WISSENSCHAFTLICHER STUDENTENPROJEKTE
,DIE DEUTSCHEN IM SOZIALOKONOMISCHEN UND KULTURLEBEN MOSKAUS*®

Am 18. April 2018 fand an der Russischen Staatlichen Huma-
nitdren Universitdt (russ. Abkiirzung - RGGU) die Schlussphase
des Wettbewerbs wissenschaftlicher Studentenprojekte ,Die
Deutschen im sozialokonomischen und Kulturleben Moskaus im
18. - Anfang des 21. Jh. statt. Als Veranstalter des Wettbewerbs
traten das Deutsch-Russische Ausbildungs- und Forschungs-
zentrum der RGGU und die ANO der Zusatzbildung , Institut fiir
ethnokulturelle Bildung “ mit Unterstiitzung der Kulturabteilung
der Deutschen Botschaft, des Departments fiir Bildung der Stadt
Moskau sowie des Departments der Stadt Moskau fiir nationale
Politik und zwischenregionale Beziehungen auf. Der Wettbe-
werb der Forschungsprojekte wird zum Zwecke ethnokultureller
Entwicklung der Jugendlichen und Popularisierung des Beitrags
der Deutschen zur Geschichte des offentlichen Lebens Moskaus
durchgefiihrt.

Zu den Hauptaufgaben des Wettbewerbs zahlen die Heraus-
bildung der Gedachtniskultur im Jugendmilieu, Férderung des
Studiums der Stadtgeschichte, Schaffung von Voraussetzun-
gen fiir den Kulturdialog zwischen Russland und Deutschland
sowie Forderung der Forschungsprojekte der Studenten und
Aspiranten aus den beiden Landern.

Die Ergebnisse der ersten Phase, die als Fernwettbewerb
gestaltet wurde, wurden im Marz bekanntgegeben: Die Fi-
nalisten wurden aufgrund der Ergebnisse der Antrage und
eingesandten Wettbewerbsarbeiten bestimmt. Die Endphase,
die als Prasenz-Wettbewerb verlief, fand am 18. April an der
RGGU und am 19. April im DRH in Moskau statt.

Am 18. April stellten die Finalisten im Raum 228 (,Professo-
ren-Raum®) ihre Projekte vor.

Eine BegriiBungsansprache hielt die Prorektorin der RGGU
fur Forschung O.W. Pawlenko. ,Heute ist ein sehr wichtiger
Tag’, betonte Olga Wjatscheslawowna, ,denn dies ist eine
weitere Veranstaltung, welche zur Entwicklung der deutsch-
russischen wissenschaftlichen, kulturellen und Bildungsbe-
ziehungen beitragt. Nicht von ungefahr verlauft das Finale
des Wettbewerbs gerade im Standort der Russischen Staat-
lichen Humanitaren Universitdt, wo das Deutsch-Russische
Ausbildungs- und Forschungszentrum erfolgreich funktio-
niert. An der RGGU sind zahlreiche Programme konzentriert,

Jury des Wettbewerbs:
N. Rostislawlewa, A. Filitow.

die sehr eng mit deutschen Universitaten, wissenschaftlichen
Forschungszentren verbunden sind, sowie zahlreiche Bil-
dungsprogramme an verschiedenen Fakultaten. Russland und
Deutschland sind Lander, wo der Kultur- und Bildungstrans-
fers wohl am starksten konzentriert sind.Jedes Jahrhundert in
der Geschichte unseres Landes wurde durch ein bestimmtes
Kulturmodell gepragt, wobei es im 18.Jh. Frankreich, im 19.Jh.
hingegen Grof3britannien war.Jedoch bestand zwischen Russ-
land und Deutschland abgesehen von solchen kulturellen Do-
minanten eine Beziehung, die bereits aus dem 17.Jh. stammte.
Noch aus der Zeit von Peter dem Groen und auch danach
blieben unsere Beziehungen trotz jedweder politischer Kri-
sen sehr eng. Nicht von ungefahr erinnert man sich an die
Worte Bismarcks, der sinngemaf sagte: ,Wenn Russland und
Deutschland in Eintracht sind, schweigen die Kanonen® Und
fur uns ist es heute sehr wichtig, dass sich diese Kontakte sehr
aktiv entwickeln. Die RGGU wird unbedingt die Zusammenar-
beit mit deutschen Universitaten, deutschen Wissenschaftlern
ausweiten, neue Bildungsprogramme erdffnen.

Mit einer BegriiBungsansprache wandte sich an die Teil-
nehmer der Leiter der Kulturabteilung der Deutschen
Botschaft Jan Kantorczyk. Er brachte in Erinnerung, dass
Russlanddeutsche 2018 ein wichtiges Jubilaum begehen,
namlich den 275.Jahrestag des Manifests von Katharina Il,
dem folgend die Deutschen aktiv nach Russland zogen,
und Russland fir sie neue Heimat wurde. Auch sie trugen
ihrerseits dazu bei, dass sich Russland zu einem starken
und modernen Staat entwickelt hat”.,Die Deutschen hin-
terlieRen ihre Spuren in ganz Moskau®, sagte Jan Kantor-
czyk und auRerte die Hoffnung, dass der Beitrag der Russ-
landdeutschen auch weiterhin im Kontext der Geschichte
Moskaus erforscht wird. Hr. Kantorczyk bemerkte, dass die
Namen von F.J. Haas, F.T. von Einem, J. Heuss in Deutsch-
land gut bekannt sind, jedoch war ihr Leben in erster Linie
mit Moskau verbunden.

Die Direktorin des Deutsch-Russischen Ausbildungs- und
Forschungszentrums der RGGU N.W. Rostoslawlewa wandte
sich unmittelbar zur Geschichte der Russlanddeutschen und
berichtete uUber deren Beitrag zur Geschichte und Kultur un-
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Ergebnisbekanntgabe des Wettbewerbs.

seres Landes. Sie bemerkte:,Vor genau einem Jahr trafen wir
uns im Deutsch-Russischen Haus mit Andrej Richardowitsch
Lehmann. Hier fand ich wunderbar Gehor, Unterstlitzung und
wir arbeiteten gut zusammen.

Es wurde also ein Wettbewerb ausgeschrieben, Informati-
onsschreiben versandt. Es gingen nicht so viele Projekte ein,
es waren lediglich 14, jedoch waren sie sehr guter Qualitat.
Es wurde eine Expertenkommission gebildet, in die Spezi-
alisten aus Russland und Deutschland eingingen. Aufgrund
sehr strenger Kriterien wurden 8 Finalisten ausgewahlt.
Natalja Wasiljewna teilte erganzend mit, dass auf der Basis
des Deutsch-Russischen Ausbildungs- und Forschungszen-
trums in Zusammenarbeit mit dem Institut fir ethnokultu-
relle Bildung ein standiges Seminar fiir junge Wissenschaft-
ler ,Die Deutschen im sozialokonomischen und Kulturleben
Moskaus des 18.- Anfang des 21.Jh." eréffnet wird. Sie dufer-
te die Hoffnung auf weitere Zusammenarbeit mit dem Insti-
tut fur ethnokulturelle Bildung und erteilte das Wort seinem
Direktor A.R. Lehmann.

,Mit der RGGU sind wir sowohl auf fachlicher, als auch auf
personlicher Ebene verbunden, sagte Andrej Richardowitsch. -
Wir verstehen, dass sich eine gewisse Erneuerung vollzieht,
es werden junge Krdfte bendtigt, extra dazu werden von uns
bereits seit drei Jahren kulturhistorische Seminare in Deutsch-
land durchgefiihrt, der Sieger erhdlt die Moglichkeit einer
Reise dorthin. Ferner werden wissenschaftliche und wissen-
schaftlich-praktische Konferenzen abgehalten. Ich mdchte
Erfolg flr alle wlinschen, die sich hier im Studienraum der be-
liebten Universitat versammelten. Und den Teilnehmern win-
sche ich leichte und ungehemmte Prdsentation ihrer Arbeiten,
ihrer Projekte.

Als Moderator beim Wettbewerbsfinale trat der wissen-
schaftliche Mitarbeiter des Deutschen historischen Instituts
in Moskau Dr. hist. Wissenschaften A.W. Doronin auf. In seiner
BegriiBungsansprache dankte er nicht nur den Veranstal-
tern des Wettbewerbs, sondern auch dessen Teilnehmern.,In
erster Linie bin ich den Wettbewerbsteilnehmern dafir sehr
dankbar, dass sie Mut fir offentliche Prasentation ihrer Pro-
jekte aufbrachten,”sagte Andrej Wladimirowitsch, - und hoffe
auf interessante Diskussion”.

Finalisten der Fernphase wurden 8 Personen aus Moskau,
Krasnojarsk, Kolomna und Nerjungri (Jakutien): Ja.W. Bister-
feld, S.Ju. Subkowa, O.A. Krjutschkowa, E.S. Ljubomirowa,
S.S. Pautowa, W.N. Samochina, A.l. Zapenko.

In die Jury des Wettbewerbs gingen hab. Dr. hist. Wis-
senschaften, Professor des Deutsch-Russischen Ausbil-
dungs- und Forschungszentrums A.M. Filitow, hab. Dr. hist.
Wissenschaften, Professorin des Lehrstuhls der RGGU fir
Allgemeine Geschichte N.W. Rostislawlewa, Dr. phil. Wissen-
schaften, Direktor des Instituts fiir ethnokulturelle Bildung
A.R. Lehmann und Dr. hist. Wissenschaften, fuhrender Spe-
zialist des Instituts fir ethnokulturelle Bildung - BIZ, Ver-
antwortlicher Sekretdr der Internationalen Assoziation der
Forscher der Geschichte und Kultur der Russlanddeutschen
(russ. Abkirzung — MAIIKRN) A.l. Besnosow ein.

Sieger des Wettbewerbs wurden:

Platz 1: Jekaterina Sergejewna Ljubomirowa (Moskauer
Staatliche Universitat ,M.W. Lomonosow"), Thema des Pro-
jekts: ,Bewohner des Deutschen Siedlung Moskaus in den
40er Jahren des 18. Jh." Die Siegerin erhalt die Mdglichkeit
eines Vortrags auf dem Kulturhistorischen Seminar in Bay-
reuth (Deutschland);

Platz 2: Elena Igorewna Majsik (Staatliche Padagogische
Universitat Krasnojarsk ,W.P. Astafjew"), ,Der Moskauer Le-
bensabschnitt von Nikolaj Konstantinowitsch Auerbach:
1910-1917°. Elena Majsik wird mit einer Reise nach Saratow
und einem Vortrag auf der internationalen wissenschaftli-
chen Konferenz liber die Geschichte der Russlanddeutschen
ausgezeichnet.

Platz 3: Sarina Jurjewna Subkowa (RGGU, Moskau): ,Im treu-
en Dienst von zweiter Heimat: Die Rolle von G.F. Miller im
Kulturleben Moskaus”. SJu. Subkowa erhalt die Mdglichkeit
der Publikation eines Beitrags in der Zeitschrift der RGGU fir
Studenten und Aspiranten ,Humanitérer Akzent".

Dariiber hinaus fand im Rahmen des Wettbewerbs die Aus-
stellung ,Wassilij Kandinski. Moderner Referenzpunkt® statt,
die von den Studenten des Ausbildungszentrums ,Art-De-
sign” der RGGU (Betreuerin: Elena Enenko) veranstaltet und
von den Teilnehmern und Gasten der Finalphase des Wettbe-
werbs besucht wurde.
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«MEX3THUYECKUE N MEXXKOH®ECCMOHANIbHbIE OTHOLLUEHHA

N NPO®UNAKTUKA SKCTPEMU3MA»

25-26 mas 2018 200a 8 20pode MypmaHcke 20cydapcmeeHHbie
U MyHUYUNaAibHble CIy3awue, npedcmasumenu HeKoMMepye-
CKUX Op2aHu3ayuli coeepuieHcmeosanu ceoli npogeccuoHanb-
Hblll ypoBeHb 8 cihepe MeXHAUUOHA/IbHbIX OMHOWeEHUL Ha Kypce
noebiweHus Keanupuxkayuu «MexsamHuveckue u MexKoHgec-
CUOHA/IbHbIE OMHOWEHUS U NPOYUAAKMUKA SKCmpeMu3max.
Kypc opraHv3oBaH 06LLeCTBEHHOW OpraHu3aumein «MectHas
HaLMOHANbHO-KYNIbTYpHas aBTOHOMMS HeMmueB . MypmaH-
CKa» B paMKax npoekTa — nobeamnTens KOHKypca rpaHToB Ans
06LLeCTBEHHBIX 0ObeANHEHWI, KOPEHHBIX MANIOYNUCIEHHBIX Ha-
popos CeBepa - CaaMoB, Ka3aybux OBLLECTB, peannsyemoro
MWHUCTEpPCTBOM NO BHYTPEHHEN NOAUTUKE M MACCOBLIM KOM-
MYHMKaLMaIM MypMaHCKoii obnactu.

[lapTHepoM B MpoOBeAeHWM Kypca BbiCTynuna ABTOHOMHas
HeKoMMepyecKas opraHu3aLus AOMNOSHUTENbHOIO Npodeccu-
OHaNbHOro 06pa3oBaHUs KUHCTUTYT STHOKY/ILTYPHOrO 06pa-
30BaHMA » (r. MoCKBa), AEATENbHOCTb KOTOPOM HanpaBaeHa Ha
rapMOHM3aLMI0 MEXXHALMOHAMbHbBIX OTHOLIEHWI U STHOKY/b-
TypHOe pa3BuTHe HaposoB Poccuu.

Cnywartenu Kypca MO3HAaKOMWMAWUCH C OMbITOM MOCKOBCKMX
konner — TpeHepoB Onbru [mBHeHko, nmpodeccopa Hauu-
OHaNbHOrO MHCTUTYTa 6u3Heca, aupektopa HUW passutus
MHHOBALMOHHbBIX MeToaMK 0Bpa3oBaHus, aMpekTopa LleHTpa
MccnenoBaHUi CoOUMANbHO-MOAUTUYECKMX U KOMMYHUKALMOH-
HbIX TEXHONOT U, YNeHa JKCNepTHOrO COBETA MO roCyAApPCTBEH-
HOW MonoaexHon nonutvke KomuteTa no CouLmManbHOM nonu-
Tuke CoBeTa ®Menepauun PO, n iIMutpus fopckoro — AoLeHTa
MOCKOBCKOr0O ryMaHUTapHOro YHMBepcuTeTa, busHec-TpeHepa
nporpammbl MBA P3Y um. [B. MnexaHoBa, UCNONHUTENbHOTO
avpekTopa LleHTpa mnccnepoBaHui coumanbHO-MOAUTUYECKMX
1 KOMMYHUKALMOHHbBIX TEXHONOTUIA.

OT MUHKCTEpCTBA NO BHYTPEHHEN NMONUTUKE U MACCOBbIM KOM-
MYHMKauMsM MypMaHcKoi 06nacTu ciyLiatenei NpuBeTCTBO-
BaNa KOHCY/bTAHT OTAENA MO peann3aumu rocynapCcTBEHHOM
HaLMOHaNbHOM nonutukn Pumma Hukonaesa. OHa otmeTuna:
«BaxHO npoBoAMTL Takue obyvalolme ceMUMHapbl COBMECT-
HO ANS NpencTaBuTeNell OpraHoB BAACTU M OBLLECTBEHHOCTU.

MpuobpeTaeTcs onbIT B3aMMOAENCTBUS U HOBbIE 3HAHMS, 06-
CY>KOAKOTCA MYTU peLleHns obLMX 338au».

PykoBoautenb npoekta «MypMaHckas 06/1acTb — 3TO Mbll»,
B paMKax KoToporo 6bin OpraHuM3oBaH cemuHap, Hapex-
na PadukoBa Bblpasuna npusHaTENbHOCTb MUHMCTEpPCTBY
33 nofaepXKy npoekrta: «<MecTHas HaUMOHaNbHO-KYbTypHas
ABTOHOMMS HEMLIEB I. MypMaHCKa MMeeT 60/1bLIOW ONbIT Npo-
eKTHOW pesaTenbHocTU. Hac nmopaepxueaetr u MunucTepcTeo
N0 BHYTPEHHEN MONUTMKE M MaCCOBbIM KOMMYHMKALMAM
MypMaHckov 06nactu, 1 MexayHapoaHbIA €03 HeMELKOW
KynbTypbl. CEroaHs Mbl NPOBOAMM CEMMHAP B paMKax KypcoB
MOBbILEHNS KBaUPUKALMM COBMECTHO C MHCTUTYTOM 3THO-
Ky/bTYpHOro 06pa3oBaHusy.

[poekT-MeHemkep UHcTUTyTa Mapua CaHHMKOBa NO3HAKOMM-
Na Y4aCTHUKOB ceMuHapa c gestenbHoctbto AHO INO «MHcTu-
TYT 3STHOKYNLTYPHOr0 06pa30BaHMA», PaCcCKa3ana O BO3MOXHO-
CTW y4aCTMa B PasaIMYHbIX NPOrpaMMax U MEpONpUATUSX.

B nepBbifi AeHb 3aHATUIA Mocne BBeAEHMS B MpobnemMy mMex-
KYNbTYPHbIX KOHGAMKTOB M NPOGUMNAKTUKU 3KCTPEMU3MA
CnyWwaTensmMm bl 0CBOEHbI OCHOBHbIE MOHSITUS, MPUHLMIBI,
NpaBuia MOBELEHUS U B3aUMOAEWCTBMS. YUYACTHUKM Kypca
0bCcyaunu puUCKU MEXKYNBTYPHOM U MEXKOH(MEeCCMOHaNbHOM
KOMMYHUKALMU, NPUYMHBI SIKCTPEMUCTCKOTO MOBELEHMS U CMO-
cobbl npodunakTMku. Ha kelc-ceccum 6bin NpoBeaeH aHanus
KOHKPETHbIX KOHMIMKTHBIX CUTyaLMiA U ONpeneneHbl cTpate-
TMW BbIXOAA U3 HUX.

Ha cnepytowumit peHb npollen CcouuanbHO-MCUXOIOMMYECcKUI
TPEHMHT, HAaNPaBNEHHbIA HA pa3BUTME YMEHWN U HaBbIKOB
NpO@UNAKTUKM SKCTPEMU3MA U KOHCTPYKTUBHOIO MOBELEHMS
B CUTYaLIMSX MEXITHUYECKMX U MEXKKOH(DECCMOHANBHBIX KOH-
$nukTOB. Ha aHanuMTUueckom ceccum Bblam paccMOTPEHbI MH-
AMBUOYANbHO-NICUXONOTMYECKME OCOBEHHOCTU KOTHUTUBHOW,
addeKTUBHOM M KOHATMBHOWM Cdepbl IMYHOCTM B MpaKTUKe
KOH(MIMKTOBAHMS.

[lo MHEHMI0 YYaCTHWMKOB KypCa, OHW Hay4ymIuCb MPaBWIbHO
CTPOUTb MEXIUYHOCTHbIE KOMMYHUKALMU U MOMYYMAU aNro-
PUTM BbIXOAA M3 KOHMIUKTHBIX CUTYaLMMN.

Workshop ,Konflikte
in der modernen Welt:
warum spielt Kultur
eine Rolle?*

WEITERBILDUNGSKURS ,ZWISCHENETHNISCHE UND INTERKONFESSIONELLE BEZIEHUNGEN

UND VORBEUGUNG DES EXTREMISMUS*

Am 25.-26. Mai 2018 lief3en sich in Murmansk staatliche und
kommunale Bedienstete, Vertreter nichtkommerzieller Organisa-
tionen im Bereich zwischennationaler Beziehungen beim Lehr-
gang ,,Zwischenethnische und interkonfessionelle Beziehungen
und Vorbeugung des Extremismus*weiterbilden.

Der Kurs wurde von der gesellschaftlichen Organisation
,Lokale national-kulturelle Autonomie der Deutschen der
Stadt Murmansk“ im Rahmen eines Projekts veranstaltet,
das Sieger in einem vom Gebietsministerium Murmansk
fur Innenpolitik und Massenkommunikationen realisierten
Grantwettbewerb fiir gesellschaftliche Organisationen, al-
tansdssige nicht zahlreiche Vélker des Nordens wie Saa-
men, Kosakengemeinschaften wurde.

Als Partner bei der Durchfiihrung des Lehrgangs trat die
Autonome nichtkommerzielle Organisation der fachli-
chen Zusatzbildung ,Institut fir ethnokulturelle Bildung®
(Moskau) auf, deren Aktivitdten auf die Harmonisierung
zwischennationaler Beziehungen und ethnokulturelle Ent-
wicklung der Volker Russlands gerichtet sind.

Die Kursteilnehmer machten sich vertraut mit den Erfah-
rungen der Moskauer Kollegen - der Trainerin Olga Diwnen-
ko, Professorin des Nationalen Instituts flr Business, Direk-
torin des Forschungsinstituts fur Entwicklung innovativer
Bildungsmethodiken, Direktorin des Forschungszentrums
fur sozialpolitische und Kommunikationstechnologien,
Mitglied des Expertenrates fir staatliche Jugendpolitik des
Ausschusses des Foderationsrates der RF fiir Jugendpolitik
sowie von Dmitrij Gorskij, Dozent der Moskauer Humanita-
ren Universitat, Business-Trainer des MBA-Programms der
Russischen Wirtschaftsuniversitat ,G.W. Plechanow®, Exe-
kutivdirektor des Forschungszentrums fir sozialpolitische
und Kommunikationstechnologien.

Im Namen des Gebietsministerium Murmansk fur Innen-
politik und Massenkommunikationen wurden die Kurs-
teilnehmer von der Beraterin der Abteilung fiir Realisie-
rung der staatlichen nationalen Politik Rimma Nikolajewa
begrifit. Sie betonte: ,Es ist wichtig, solche Bildungsse-
minare gemeinsam flr die Vertreter der Machtorgane und
die der Offentlichkeit durchzufiihren. Es werden Erfah-
rungen der Zusammenarbeit gesammelt, neue Kenntnisse

erworben und Losungswege fiir gemeinsame Probleme
besprochen.’

Nadeschda Rafikowa, Leiterin des Projekts ,Gebiet Mur-
mansk - dies sind wir!", in dessen Rahmen das Seminar veran-
staltet wurde, dankte dem Ministerium fiir die Unterstiitzung
des Projekts: ,Die Lokale national-kulturelle Autonomie der
Deutschen der Stadt Murmansk verfligt Giber gro3e Erfahrun-
gen der Projektarbeit. Wir werden sowohl vom Gebietsminis-
terium Murmansk fur Innenpolitik und Massenkommunikati-
onen, als auch vom Internationalen Verband der deutschen
Kultur unterstutzt. Heute flihren wir ein Seminar im Rahmen
der Weiterbildungskurse in Zusammenarbeit mit dem Institut
fur ethnokulturelle Bildung - durch.

Die Projektmanagerin des Instituts Maria Sannikowa infor-
mierte die Teilnehmer des Seminars lber die Tatigkeit der
ANO der fachlichen Zusatzbildung,Institut fir ethnokulturel-
le Bildung - BiZ', berichtete liber die Moglichkeiten der Teil-
nahme an diversen Programmen und Veranstaltungen.

Am ersten Unterrichtstag wurden von den Teilnehmern
nach der Einfihrung ins Problem der interkulturellen Kon-
flikte und Vorbeugung des Extremismus die Grundbegriffe,
Grundsatze, Regeln des Verhaltens und der Zusammenar-
beit durchgenommen. Die Kursteilnehmer besprachen die
Risiken der interkulturellen und interkonfessionellen Kom-
munikation, Ursachen des extremistischen Verhaltens und
Vorbeugungsmethoden. In der Case-Sitzung wurden konkre-
te Konfliktsituationen ausgewertet und Strategien fir ihre
Losung abgesteckt.

Am folgenden Tag fand sozialpsychologisches Training statt,
das auf die Entwicklung der Kenntnisse und Fertigkeiten fuir
die Vorbeugung des Extremismus und konstruktives Verhal-
ten bei den Situationen zwischenethnischer und interkon-
fessionellen Konflikte gerichtet war. Auf einer analytischen
Sitzung wurden individuelle psychologische Besonderheiten
kognitiver, affektiver und konativer Bereiche der Personlich-
keit in der Konfliktpraxis besprochen.

Aus der Sicht der Kursteilnehmer haben sie gelernt, zwi-
schenmenschliche Kommunikationen richtig aufzubauen,
und erhielten einen Algorithmus flr die L6sung von Kon-
fliktsituationen.
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BbIMYCKHUKN MPOrPAMMbI «A0WKOJIbHOE OBPA3OBAHUE U JONOJIHNTEJIbHOE O6PA30OBAHMUE ABSOLVENTEN DES PROGRAMMS ,VORSCHUL-

(MHOCTPAHHbDIN A3bIK): LEJIM BOCTUTHYTbI

B ¢pespane 2018 200a nepable 8binycKHUKU npo2pammbi «[jo-
WiKo/IbHOe 06pa3osaHue u 0onosHumesnvHoe o06pazosaxue
(MHocmpaHrHblll 23bIK)» nomyyunu Aunaomel o npogeccuo-
HanbHoli nepenod2omoske.

B nporpamme npuHsnu yyactue 20 cnywateneit u3 12 peruo-
HoB Poccuu ot KanmHuHrpaga no KpacHosipeka, a Takxke 13 Y3-
6ekuncTaHa, KasaxcraHa u Kuprusuu.

YYaCTHUKM NONYYMIM YHUKAbHYIO BO3MOXHOCTb 0Oy4aTh-
€Sy Nefaroros BeAyLWMX POCCMIACKUX M FepMaHCKMX BY30B
W CTaTb BOCTpeBOBaHHbIMM CreumMannctamu, obnagsatowmmm
HeobX0AMMbIMM 3HAHMAMM ANS NPenoAaBaHUs HEMELKOro
A3bIKa B AETCKMX CafaX.

CaMbIM MNaBHbIM PE3yNbTaTOM, B KOTOPOM Mbl BUAMM OOHY
U3 BaXHEMLLMX Lienelt 3TOro NpoeKTa, CTafio OTKPbITUE HOBbIX
rpynn rno HeMeLKOMY si3blKy B ETCKMX Cafax B pervoHax Poc-
cum 1 ctpadax CHI u, Takum obpasom, paclumMpeHue reorpa-
(UM paHHEro U3yvyeHns HeMELLKOTO A3bIKa.

CnywaTenbHULA nporpaMmbl Hatanbs MepeBoLumKoBa OTKpbI-
na kpyxok «Deutsch im Kindergarten» 8 MBOY «[leTckui cap,
KoMbuHMpoBaHHoro Buaa N2 44 ConHbiwko» B r. [nasose npu
noanepke O6LEeCTBEHHOW OpraHM3auMmu pOCCUMIACKO-HeEMeL -
Ko Monogexu «tOrenaxaim» u AOO «MCHK». B rpynne Ha
[aHHbIA MOMEHT 3aHMMAtOTCS yke 12 yenosek, U3 HUX 7 poc-
CUIACKMX HeMLEeB. B paMkax 3aHATUI AeTH yyaT HEMELLKUI S3bIK
1 0TMEeYaloT HeMeLKMe NPa3LHMKK, C CaMOro paHHero Bo3pacTa
Np1OBLLIASACH K HALMOHANbHBIM TpaauLMaM [epMaHum.
3aBepnytowas getckoro caga N2 195 B r. lMepmu CeetnaHa ba-
SHOMHA MOCNe 3aBeplueHns 0ByyeHWsi OCHOBana STHOKYMb-
TYPHbIX Kny6 «Becenble ropoLwmHbl» A1 LOLIKONbHUKOB OT 3
[0 5 neT, rae pebsaT B UrpoBoi hopme 06y4atoT He TO/bKO He-
MELIKOMY f13bIKY, HO M 3HAKOMSIT C KY/IbTYPHbIM HaCleaneM poc-
cuickux Hemues. B rpynne y CBetnaHbl 3aHUMatoTcs 8 petei,
M3 HUX 5 pOCCUICKMX HEMLIEB.

Maxab6ar XXyHycoBa opraHu3oBana kiyb no M3yyeHuto He-
Meukoro s3blka «Deutsch mit Schrumdi» 8 MBAOY bepe-
30BCKUI AeTckui caf «Mckopka» A30BCKOrO HEMELIKOrO Ha-
LIMOHANbHOTO MyHULIMNAbHOTO paioHa OMckol obnactv ans
[eTel Ccrapliero AOLWKoNbHOro Bo3pacta. Knyb nocewator
Ha JaHHbI MoMeHT 10 pgeteit 6-7 neT. [1OWKONbHUKM 3HAKO-
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MSTCS C pa3HbIMM TEMaMU COTIACHO NAaHy, HO OCHOBHOW Gop-
MoV 06y4eHMs HeMeLIKOMY S13bIKy B rpynne, 6e3ycnoBHo, ocTa-
€TCS Urpa, N03BONSOLASA CAENATb KOMMYHUKATUBHO-LEEHHBIMU
NPaKTUYECKM NoBbIE S3bIKOBbIE €AUHULbI.

EBrenun Epemenko u3 KasaxcraHa gunnom MHctutyTa 31-
HOKYNIbTYpHOrO  06pasoBaHMs MPefoCTaBMi  BO3MOXKHOCTb
pabotatb MO CNeuuanbHOCTU U 06yyaTb AeTel AOWKONbHOrO
BO3pacTa HemeukoMy s3biky B LLAJO «Wunderkind» B 1. Tan-
AplkopraH. Ha AaHHbIA MOMEHT B LIEHTPE YK€ OTKPbIAU 2 rpyn-
nbl (aeTM 3-4 n 5-6 ner), rae NPoOBOAATCS 3aHATMS MO Npea-
MeTaM C 3THMYECKOW HanpaBAEHHOCTbIO: HEMELKUI 43blK,
My3bIKa/lbHO-TaHLIEBaIbHOE U NPUKNALHOE TBOPYECTBO, CTpa-
HOBELEHMeE.

A Hatanbs JlbixxnHa cobpana rpynny AOLWKONbHWUKOB 5-6 neT
M3 pa3HbIX AETCKMX CafoB T. MwumMa npu obLiecTBEHHON op-
raHu3aumum poccuickux Hemues «BospoxaeHue-Jiuxr». C no-
MOLUbIO KapTOYeK, MrpylleKk U ApYrMX HarsgHbIX Nocobui
[OLIKONSTa NO aBTOPCKOM METOAMKE U UrpaM U3 yyebHo-Me-
Toamyeckoro komnnekca «Deutsch mit Schrumdi» Bblyunnm
MHOXECTBO C/I0B U (hpa3 HAa HEMELIKOM $3blKe, Ha3BaHUS LiBe-
TOB, XMBOTHbIX, OBOLLEN U (DPYKTOB, U AAKE HAYYUIUCH Mep-
BbIM KOMMYHUKATUBHbIM HaBblkaM. CeaytoLmnii Habop rpynmbl
Hatanbs nnanupyet Ha oceHb 2018 roaa.

JTOT HebONbLIOKM paccka3z O TOM, KakK HalWM BbIMYCKHUKM
YCMELHO NPUMEHSIIOT HOBbIE 3HAHMS B 3KWU3HU, NOATBEPXKAIET,
4TO Nporpamma, paspaboTtaHHas MHCTUTYTOM 3THOKYNLTYPHO-
ro 06pa3oBaHMs COBMECTHO CO cneunanuctamm us Mockos-
CKOrO roCyAapCTBEHHOr0 06/1aCTHOMO YHUBEPCUTETA, AEUCTBY-
TEeNbHO AQET NOAAM BO3MOXHOCTb 3aHATHCS HOBbIM BUAOM
nestenbHocTu. OHM OTKPbIBAOT HOBbIE HAMPaBMEHWS paboTbl
B JETCKMX Cafax, CO3LAOT KPYXKM U Kaybbl ANs LOLIKOMb-
HUKOB, rae 06y4atoT UX HEMELIKOMY $3bIKY MO COBPEMEHHbIM
MeToAMKaM. Mbl 6narogapHbl HaWMM CyLWATeNsIM 33 MX OT-
BETCTBEHHOE OTHOLUEHME K MOSy4YeHHOMY 06pa30BaHMIO U e-
NlaeM ycrexoB BO BCEX HAYMHAHUAX.

Cogus Xpamywuna,
8edywull cneyuanucm no HemeukoMy s3biky
AHO A0 «MHcmumym 3mHoKynemypHO20 06pa3osaHus

— ——

UND ZUSATZBILDUNG (FREMDSPRACHE)*:
DIE ZIELE SIND ERREICHT

Im Februar 2018 erhielten die ersten Absolventen des Pro-
gramms ,Vorschul- und Zusatzbildung (Fremdsprache)“ ihre Dip-
lome iiber berufliche Umschulung

Am Programm nahmen 20 Teilnehmer aus 12 Regionen
Russlands von Kaliningrad bis zu Krasnojarsk sowie die aus
Usbekistan, Kasachstan und Kirgisien teil.

Die Teilnehmer erhielten die unikale Moglichkeit, von den
Padagogen der fiihrenden russischen und deutschen Hoch-
schuleinrichtungen unterrichtet zu werden und sich als ge-
fragte Fachspezialisten zu profilieren, die tber erforderliche
Kenntnisse fur die Vermittlung der deutschen Sprache in
Krippen und Kindergarten verfligen.

Das Hauptergebnis, das wir als eines der wichtigsten Zie-
le dieses Projekts betrachten, bildete die Eroffnung neuer
Gruppen fur Deutsch in Kindergdrten in den Regionen Russ-
lands und der GUS-Lander und damit eine Erweiterung der
Geographie des Deutsch-Fruherwerbs.

Von der Teilnehmerin des Programms Natalja Pere-
woschtschikowa wurde bei der Munizipalen Budgetaren
Vorschulbildungseinrichtung ,Kindergarten kombinierten
Typs Nr. 44 ,Sonnlein® in Glasow mit Unterstiitzung der
gesellschaftlichen Organisation der russlanddeutschen Ju-
gend ,Jugendheim® und der AGV ,IVDK" der Zirkel ,Deutsch
im Kindergarten® er6ffnet. Die Gruppe zahlt heute bereits
12 Teilnehmer, davon 7 Russlanddeutsche. Im Rahmen des
Unterrichts erlernen die Kinder die deutsche Sprache, feiern
deutsche Feste und eignen sich von Kind auf die nationalen
Traditionen Deutschlands an.

Die Leiterin des Kindergartens Nr. 195 in Perm Swetlana Ba-
jandina griindete fir die Vorschulkinder von 3-5 Jahren den
ethnokulturellen Club ,Lustige Erbsenkdrner®, wo die Kinder
in der Spielform nicht nur in der deutschen Sprache unter-
richtet werden, sondern auch das Kulturerbe der Russland-
deutschen kennenlernen. Die Gruppe wird von 8 Kindern
besucht, 5 davon sind Russlanddeutsche.

Mahabbat Zhunusowa griindete bei der Munizipalen Budge-
taren Vorschulbildungseinrichtung ,Kindergarten ,Fiinklein®
im Ort Beresowskij des Deutschen Nationalrayons Asowo,
Gebiet Omsk, einen Club fuir Deutscherwerb unter dem Titel
,Deutsch mit Schrumdi®. Der Club wird zurzeit von 10 Kin-
dern im Alter von 6-7 Jahren besucht. Die Vorschulkinder
nehmen verschiedene Themen nach einem Plan durch, je-
doch wird beim Deutschunterricht in der Gruppe die Spiel-
form praktiziert, bei der nahezu beliebige Spracheinheiten
als kommunikativ wertvoll gestaltet werden konnen.

Das Diplom des Instituts fur ethnokulturelle Bildung er-
moglichte fir Jewgenija Erjomenko aus Kasachstan die
Einstellung entsprechend ihrer fachlichen Spezialisierung
und den Einsatz beim Sprachunterricht fir Vorschulkinder
im Zentrum fir vorschulische Zusatzbildung ,Wunderkind®
in Taldykorgan. Inzwischen wurden im Zentrum 2 Gruppen
(fir Kinder von jeweils 3-4 und 5-6 Jahren) eroffnet, in de-
nen der Unterricht in den Fachern ethnokultureller Ausrich-
tung wie Deutsch, Musik und Tanzkunst sowie angewandte
Kunst und Landeskunde stattfindet.

landdeutschen ,Wiedergeburt - Licht® Mit Hilfe der Kart-
chen, Spielzeuge und sonstigen Anschauungsmittel eigne-
ten sich die Vorschulkinder aufgrund einer Autorenmethodik
und anhand der Spiele aus dem methodischen Lehrmittel
,Deutsch mit Schrumdi® zahlreiche deutsche Vokabeln und
Phrasen auf Deutsch an, lernten Farb-, Tierbezeichnungen
sowie den Wortschatz zum Thema ,0bst und Gemiise“ und
erwarben erste Kommunikationsfertigkeiten. Die Aufnahme
der Teilnehmer in die nachste Gruppe beabsichtigt Natalja
fuir den Herbst 2018.

Dieser kurze Beitrag dartiber, wie unsere Absolventen ihre
neuen Kenntnisse erfolgreich in die Praxis umsetzen, belegt,
dass das vom Institut fir ethnokulturelle Bildung in Zusam-
menarbeit mit den Spezialisten der Moskauer Staatlichen
Gebietsuniversitat entwickelte Programm den Menschen er-
laubt, sich neuen Tatigkeitsarten zuzuwenden. Sie eroffnen
neue Tatigkeitsrichtungen in Kindergarten, grinden Zirkel
und Clubs fir Vorschulkinder, wo sie diese aufgrund moder-
ner Methodiken in deutscher Sprache unterrichten. Wir sind
unteren Teilnehmern fir ihre verantwortungsvolle Einstel-
lung zur erworbenen Ausbildung dankbar und wiinschen
Ihnen gutes Gelingen ihrer Vorhaben.

Sophia Chramuschina,
flihrende Fachkraft fiir Deutsch der ANO der beruflichen
Zusatzbildung ,Institut fiir ethnokulturelle Bildung*

3anamus Natalja Lyzhina griindete eine Gruppe flir 5-6 Jahren Vor-
HEMEUKUM S3bIKOM schulkindern aus verschiedenen Kindergarten der Stadt  Natalja Perewoschtschikowa im Zirkel "Deutsch
8 U0 «Wunderkind»

8 2. TandsikopeaHe

Ischim bei der gesellschaftlichen Organisation der Russ-

im Kindergarten".
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Bote

OtHudeckre CMMU Kak Ba>KHBIU PaKTOP

Onecst Kaumenxo, eAaBHbiil pe0aKmop 2asemot
Deutsche Allgemeine Zeitung (Aamampi, Kazaxcman)

TTOAAEPIKAaHMUS HAITMOHAABHOM UACHTUYHOCTH

[TopeAnTbCS HAKONAEHHBIM ONIBITOM B OOAACTHU JKYyP-
HAAMCTUKHY, TOAYYUTH HOBBIE 3HAHUS M HABBIKY,
a Tak>ke pa3paboTaTh KOHIENIINIO PaAUOIpOrpamMM
B cBeTe 100-reTHero roOuaes AToHOMHUM Pecmy-
OAuku HeMIleB [ToBOAXKBSI B MOCKBe BCTPETHUAUCH
NIPeACTaBUTEAN 3THOKYABTYPHBIX Macc-Mepua HeM-
e Poccutickoit Mepepanuu, Keipreiscraa u Ka-
3axcraHa. MHpopMalluOHHBIN CEMUHAP, OPraHU30-
BaHHBIM AHO ATTIO «VHCTUTYT 3THOKYABTYPHOT'O
00pa3oBaHug», OOBEAUHUA KYPHAAUCTOB PAa3HBIX
cep AeITEeAbHOCTH: lIeYaTHBIX U3AaHUH, TeAe-, pa-
AUO- U UHTEePHET-PEeCypCOB.

B coBpeMeHHBIX YCAOBUAX IAOOAAU3AIINU U Pa3-
BUTHUA TEXHOAOTHUM CpeACTBa MacCOBOM WHEOpP-
Mallu¥ CTOAKHYAWCH C HOBBLIMHM BBEI30BAMHU BpeMe-
HU — uAeT 60pb0a TPaAUIIMOHHBIX U oHAaMH-CMU
3a aypauTopuro. M ycTroWumBasi TEHAEHIIMS OTTOKA
yuTaTeAsd B VIHTepHeT, B IEPBYIO OYEePEADb B COLU-
aAbHBIE COOOIIECTBa, B Pa3hbl IIOBBIIIAET POADL SAEK-
TPOHHBIX U3AAQHUN U UX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
Ha pblHKe. OTHHUYeckue CMMU, cTpeMach oCcTaThCs
IIOAHOIIPABHBIMU HUTI'POKAMU MeAUAIpPOCTPAHCTBQ,
He OCTaIOTCS B CTOPOHE OT 3TUX IIpolieccoB. Ceroa-
HsI MHOTHE U3 HUX HapsAY C OOBIYHBEIMU (hopMaTaMu
pacUIupsOT CBOe NPUCYTCTBUE B OHAANH-CEIMeH-
Te C IIOMOIIbI0 MOOUABHBIX HPUAOKEHUU, MHTEp-
HeT-CTPaHUI], COLIMaAbHBEIX coobiecTB. Ho onbiTa,
MaTepUarbHOTO U KAaAPOBOTO ITOTEeHIIaAa XBAaTaeT
AANeKo He BceM. B 3ToM cBg3u ceMUHapH 110 UH-
dopmarimoHHOM paboTe, opraHuszoBaHHbie AHO
ATITO «MHCTUTYT 5THOKYABTYPHOI'O OOPa30BaHUAY,
BeCbMa aKTyaAbHBI U ITIO3HaBaTeAbHBL. OHU IIpeAO-
CTaBASIIOT YHUKAABHYIO BO3MOJKHOCTBH IIOAEAUTHCS
HapabOTKaMU: KaK B YCAOBUSX 3THOKYABTYPHOI'O
M3AQHMS COOTBETCTBOBATH PEAANIM BpEMEHU U CO3-
AABaTh KQUeCTBEHHBIN MEAUAIIPOAYKT.

AKTUBHOe y4yacTHe B MepOIPUATUU NPUHIA VH-
CTUTYT 110 KyABTYPHBIM CBA3dIM 3a pyOeskom (ifa-
Institut, Stuttgart), npe3eHTOBaB CBOU IIPOEKTEHI
B 0O0AacTH )XypHaAucTuKU. OpnH U3 HuX — Mind-
Netz — mnpepcTaBasgeT cOOOM eAMHYIO MeKAyHa-
POAHYIO OHAAQMH-IIAAT(POPMY CPEACTB MacCOBOU MH-
dopmManuy HeMellKUX MeHbITUHCTB CTpaH EBponbl 1
CHT'. B pamMKax IpoeKTa r'AaBHBIE PeAAKTOPHL U JKyP-
HAAUCTBI U3AAHUM ABA pa3a B IOA MOBLIIIAIOT CBOE
npodeCcCuOHAABHOE MacTepCcTBO Ha CeMHHapax,
B TOM YMCA€e [0 MYABTUMEAMWHON >KYPHAAUCTHUKE,
IIONIYASIPHOM B IIOCA€AHee BpeMsi. [IpuMedaTeAbHO,
yTO OOy4YeHUe IIPOXOAUT Ha 6asze OAHOM U3 pepak-
oui, yyacTHUl] npoekra MindNetz, 4To mo3Boaser
IIPOBECTH NAaPAAAEAU MEKAY CUABHBIMHU M CAAOBIMU
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CTOPOHAMHU UX A€ATEABHOCTHU, HAAAAUTHb COTPYAHU-
YeCTBO [10 0OOMeHYy NH(POPMAIIMOHHEIM KOHTEHTOM.

[NTo3HaBaTeABHBIM AAS YIACTHUKOB CEMUHApa CTaA
BOPKIIOI ITO (DOTOKypPHAAUCTHKe. HepepaKo pepak-
MU 3THOKYABTYPHBIX CMU He MMeIOT BO3MOJKHO-
CTH COAEP’KaTh LITATHOrO poTorpada U BEIHYKAE-
HBI UAAIOCTPUPOBATH MaTepUaAbl CaMOCTOSTEABHO.
[MTosTOoMy OCHOBBI (DOTOCHEMKH, IIPABUAA «30A0TOTO
CeyeHUsI» A NMTOAYYeHUs AMHAMUYHBIX U WHTepec-
HBIX KaAPOB, IIOATOTOBAEHHBIE MOAepaTopoM u3 ['ep-
MaHuM MapkycoMm MopoM, KpalHe 3auHTEepeCOBaAU
BCeX YYaCTHUKOB.

Beponuxka AuxobabuHa, mexHuueckull pegakmop pe-
cnybAukancKol HeMmeuykol razemslt Deutsche Allge-
meine Zeitung (Kaszaxcman):

«C pa3BUTHEM IJU(MPPOBLIX PECYPCOB U IIOBBIIIIEHUEM
UHTepeca K OHAAWH-U3AQHUAM Hallla HeMellKasd rase-
Ta TaK’Ke CTOAKHYAACh C IPOOAEMOM OXBaTa IleA€BOM
ayautopu. K c4acTbio, BLIOOD MeXXAY 3A€KTPOHHOM
U IeYaTHOU BepCHUSIMU U3AQHUSA He CTOSA, BeAb Hac
YUTAIOT AIOAU Pa3HBIX BO3PACTHHIX KaTeropui. B no-
HUCcKe OOAee AOCTYIIHOM ITOAQUM MH(OPMAIMOHHOTO
koHTeHTa Deutsche Allgemeine Zeitung mpeacTas-
A€Ha KakK B [IeYaTHOM BepCUY, TaK U B MOOUABHOM
NIPUAOKEHUH, SAeKTPOHHOM M3AAHUM, COIIUAABHBIX
ceTsX U Ha OAHOMMEHHOM MHTepHeT-cTpaHutle. [lo-
3TOMY AASI MEHSI AQHHBIM ceMuHap BiZ, rae 6aokaMu
OBIAM OXBa4yeHBI BCe BUABI JKYPHAAUCTUKHY, OBIA BECh-
Ma UHTepeceH. AKTYaAbHBIM AAS HAC, Ka3aXCTaHIIEB,
CTaA MacTep-KAACC 110 PAAMOKYPHAAUCTHKE, TaK KaK
B OAMKaMIlee BpeMs Mbl IIAGHUPYEM 3aIllyCTUTh OH-
AanH-papro. O0g3aTeAbHO BO3bMEM Ha BOOPYKeHUe
COBEeTHI OIIBITHOTO MoAepaTopa Bepel Cep>kaHTOBOH,
a Tak>Xe HEeOIIeHUMBIU OIBIT KOAAET-’)KYPHAAUCTOB,
C KOTOPBIMU ITIO3HAKOMUANCH Ha CeMUHape».

Oabra OcempoBa (Cmapseiii Ockoa, Poccua):

Kaxk npakTukymooleMy )XypHAAUCTY MHe OBIA OUeHb
UHTepeceH ceMuHap Mapkyca-AHApeaca Mopa.
[MTpeameT «DoToAEAO» 5 M3yUaAd Ha IIEPBOM Kypce
YHUBEPCUTETA, 3aTEM MHOTO AeT 00K 0 60K paboTa-
Aa c mpodeccuoHaAbHBIMY poTorpadamu. Cama Ke
B34Aach 3a (poToannapaT TOABKO TOTAQ, KOTAAQ IIPpU-
1IIAQ 3pa IMUEPPOBOYU TEXHUKH, TO €CTh IIpollara He-
00XOAUMOCTb CHUMATh Ha IA€HKY, IPOSIBASTE Hera-
TUBBI U levyaTaThb PoTtorpacduu. Ho Bce MOU ONBITHI
3aKaHYUBAAUCH AIOOUTEABCKMMHU KaApaMU U3 MHO-
TOYNCAEHHBIX MOe3A0K. TeopeTudyeckue 3HAHUS O
KOMIIO3UIUHU KaApa, TeXHUUeCKUe IIPpUeMbl CheMKH,
nepepaHHBIe AHAPEacoOM, MbI CMOTAM TYT JKe 3aKpe-

KANEMLOCKOM COBbITUM
VERANSTALTUNGSKALEIDOSKOP

OLESSJA KLIMENKO
Die Medien nationaler Minderheiten - ein wichtiger Faktor
zur Bewahrung der nationalen Identitat

IUTh Ha IPaKTuKe. PedpepeHT IpPeArOKUA CAEAATh
doTopenopTax Ha AfoOyto TeMy. Hara rpymmna pac-
CKa3and O PeKOHCTPYKIUU IeHTpa MockBel. CHuU-
MaAM BCe: PEMOHT CTapUHHOTI0 3pAaHUs Ha BoaoTHOM
Habepe>XHOM, aBTOMOOUABHBIN 3aTOP, TAHYLINECS
BBBICH CTPEABl CTPOUTEABHBIX KPAHOB — KaK CHM-
BOA OOHOBAeHUSI CTOAUIIBI. OueHb BOAHOBAAUCH,
KOTAQ IPEACTaBASIAM CBOM pellopTa’k Ha Cyp MacTe-
pa. OKa3anoch, 4TO C 3apaued MBI CHPaBUAUCH —
Anppeac Mop Hay4uA Hac CO3AaBaTh POTOUCTOPUH.
Kaskpad TBOpYecKass rpynna HOpeACTaBHUAA CBOU
B3TASIA Ha COOBITUSL, KOTOPBIE IIPOUCXOASAT BOKPYT
Hac. MHe OBIA MHTepeceH (POTOpenopTa>k KoMaH-
ABl VHCTUTyTa Me>XKAYHApOAHBIX OTHOIIeHUM ifa.
CemuHap nIpoxoAuA B LleHTpe doTorpacdum nuMmeHu
OpaTbeB AIOMbEP, PACIOAOKEHHOM B 3AQHUU KOH-
AuTepckou pabpuru «KpacHbitt OKTSIO6pH». ABTO-
PBI CHUMKOB paccKa3aAu UCTOPHUIO O MOCKOBCKUX
KoH(eTax. Ha poTrorpadusax — moTpscaroliad reo-
MeTpHUsl BUTPUH U OyMCTBO KPACOK KaK HEKHUU II0-
CBIA K HCKYCCTBY KOHCTPYKTHBH3Ma! YBepeHa, 4To
cemuHap Mapkyca-AHApeaca Mopa BBEI30BET MOII-
HBII MYABTUI(M@EKT, BeAb CAYIIAaTEeAW HaMepeHBI
nnepepaTh 3HAHUS, MOAYUYEHHBIE U3 YCT POTOXKYP-
HAAMCTa, aKTUBUCTAM CBOUWX PETHMOHOB. AWYHO £
MIOCTYTIAIO UMEHHO TaK. BceM pyKOBOAUTEASIM IeH-
TPOB BCTPeU POCCUMCKUX HeMIleB LleHTparbHOTO U
CeBepo-3allapAHOTO PETHOHOB S PACCKaky O TOM,
KaK CAeAaTh CHUMKU C MHOTOUMCAEHHBIX I3bIKOBBIX
KypcoB, (hecTuBarei, IPa3spAHUKOB, KOH(MEPEeHIUN
OoAee SKUBBIMU U IPKUMU.

Yuacmnuku cemunapa:
Anrexkcangp letiep,

Oabra borganosa (r. Tomck),
Mapuna Tapacosa (r. Omck)

Tambsana @uaucmosuu (bapraya, Poccus):

VHdpopMaMOHHBI CEMUHAP AAS JKYPHAAUCTOB,
NIPOBEeAeHHBINM B MHCTUTYTe 3THOKYABTYPHOI'O 0O0-
pazoBanus, Hadaacsad aAeknuent T.C. MaapuoHOBOMU
o Hemenikux CMMU B Poccuu. Tarbssna CeMeHOBHa
COBEpPIINAA TAYOOKMU 3KCKYPC B HCTOPHIO CO3Aa-
Husg ['yreHOepromM KHUTOIl€YaTaHUs, IMOAUEPKHYAQ
poab Ilerpa I u Exatepuns! Il B ero pacnpoctpa-
HeHuu B Poccum. OHa OTMeTHAA BKA@A HEMEIKUX
CIIEIIMaANCTOB B pa3BUTHe II€YaTHOTO AeAd B Hallleln
CTpaHe, a TaK)Ke UX POAb B CO3AAHUU ra3eT Ha He-
MeIIKOM g3bIKe. BoABIIIOM pe30oHaHC BEI3BaA MacTep-
KAACC 10 TeAeXYPHAAUCTHUKe, [POBEAEHHBIN
B.B. OBunnHUKOBBIM. OH CAeAaA TTOAPOOHBIN aHa-
AM3 M3MEHEeHUY, NMPOU30UIEAIINX B COBPEMEHHBIX
CMMU, B cmocobax AOCTaBKM MHPOpPMAIUU K 3pU-
TEAIO, YUTATEAIO, CAyIIaTeAro. HeolleHUMy1o ITOABL-
3y IIPHUHEC MacTep-KAACC MO (POTOKYPHAAUCTUKE,
mpoBepAeHHBI M.-A. Mopom. OAUH AeHb paboThI
C 3TUM CIEIMAaANCTOM HAy4YHMA Y4aCTHUKOB CEMHU-
Hapa MHOTOMY: yMeTb CMOTPETb U yBUAETbH T'AAB-
HOe, IMOKa3aTh COOBITHE, CO3AaB BBIPA3UTEABHBIN
doTopacckas. [IpoAYKTHBHO IPOLIAO OOCY’KAEHHE
KOHIIENIIIUY PAAUOINIPOEKTOB, BBIITyCKAa CEPUU pa-
Amoniepepad K 100-AeTHIO aBTOHOMUU POCCUMCKUX
HeMIleB. BaskKHYI0 HHMOPMALUIO TIOAYYUAU CAYIIIa-
TeAn ceMuHapa o mnpoekTe MindNetz MuHcTuTyTa
Me>KAYHApPOAHBIX OTHOIIEHUY, KOTOPHIM OKa3bIBaeT
IIOAAEPIKKY HEMELKOSI3BIYHBIM CPEACTBAM Macco-
BoM uHopmaluu B crpadHax LlenTparbHot u FOXK-
"ot EBpomnbl, a Takyke B CHI'. MlHpopMalTuOHHBIM
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Tumyp AcaanoB, 6busHnec-
mpeHep, TAaBHbLU
pegaxmop XypHAAQ
«IIpecc-cayx6a», TAaBHbIU
pegaxmop u3gameAbCKOTro
goma «Mmugx-Meguar.

"""""""""""""" . . MHI:THT)"T
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www.biz-institut.ru

TBOE OFPASCBAHNE -
TBOR velEX!

ceMUHap AAS JKYPHAAHUCTOB, NIPOBEeAEHHBIN B UH-
CTUTyTe 3THOKYABTYPHOI'O 00pa30BaHUs, IIO3BOAUA
€ro y4aCTHHKaM OOHOBUTH TeOpeTHYeCKHe U IIpak-
THYEeCKUe 3HaHWS, YCOBEpPIIEeHCTBOBATH HABBIKH,
HEOOXOAUMBIE AAST PAOOTHI B CPEACTBAX MacCOBOU
uH(pOpPMaUK, — KaK B IePHUOAUUYECKHUX ITeUYaTHBIX
U3AQHUSX, TAK U Ha PAAMO- U TeAeKaHaAaX.

Beponuka Meuarep (HoBocubupck, Poccusa):
IMpokauka mHGpoOpaboTEl ObiA@ B MoeM Wunschliste
(AMCT >)KeAaHMM — IPUM. pepakluu) AaBHO. M meuTa
CcOBIAACE — $1TIPUHSAAA yYaCTHe B CeMUHape 110 BHAQOP-
MallIOHHOM paboTe, OpraHNu30BaHHOM UHCTUTYTOM BiZ
IIpU NMOAAEpKKe MeXXAYHapOAHOIO COX03a HeMEIIKOM
KYABTYPBL. YAQAOCH He TOABKO ITOOBIBATh Ha 3aHATUSIX
KPYTBIX CIEIMAAUCTOB: >KYPHAAMCTOB, NHAPIIUKOB,
IIpecc-CAy>KOHUCTOB, HO U IOOAMIKe II03HAKOMUTBHCS
c kKoaneramu u3 Poccuu, Kazaxcrana u KwIpreizcra-
Ha U NOCTPOUTH CTPYKTYPY B3auMopelcTBUg. Cpepn
BCeX ITyHKTOB IIPOrPaMMBI CEMUHApa XOTEeAOCh OBl BHI-
AEAUTH HECKOABKO 0COOO TIOAE3HBIX AASI MEHS ANYHO
1 HarPaAUTh UX CAMOBBIAYMAHHBIMU IIPEMUSIMU.
* B HoMuHanum «Xo3gMKe Ha 3aMeTKy» II0OeAUA
MacTep-kKrace Bapuma OBUYMHHUKOBA-YBapo-
Ba — BHAEOXYPHAAUCTA, PYKOBOAUTEAS IIPO-
ekTta «KyabTypHOe mpocseleHue». MBI II0-
3HAKOMUAUCH C Teopueu MmoKoreHun X, Y u Z
U 0OCYAUAH, KaK YUUTBEIBATh «BO3PACTHBIE OCO-
OEeHHOCTU» YUTaTeAeM ITpU HallMCaHUU TEKCTOB
0 MepOIPUATHSIX.
* B HOMmMHanuu «Bek )XUBY, BEK YUUCH» ITIOOEAUA
MacTep-KAaacc oT Anrekced AMuTpueBnuda Kpu-
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BOHOCOBa, npodeccopa CIIGIY, TpeHepa-3KC-
neprta OOH, 0AHOTO M3 TAAGBHBIX TEOPETHUKOB
PR. Yaanock He TOABKO YTAYOUTBHCSI B OCOOEHHO-
CTH >KaHpPOB PR-TeKCTOB, HO U CAeAaTh paboTy
Hap, OIINOKaMU B CBOUX COOCTBEHHBIX.

¢ Ilpus B HOoMuHanuu «Mrpai, kak bekxam», uau
KaK IIepeHeCTU OIBIT IIPOABVKEHHUS MHOTO-
MUAMOHHBIX KOMIIQHUM Ha OCBeIlleHHe Mepo-
OPUSTUM CBOeU OO0IeCTBEeHHOM OpraHu3aliuu ?
A ellle, Kak yIIPaBAATE pellyTalliell ¥ CO3AaBaTh
UH(OIOBOABL — BCe 3TO MBI OOCYAUAU Ha Ma-
CTep-KAACCe OAHOTO U3 BEAYIIUX IPAKTUKOB PR,
PYKOBOAUTEAS M3AATEABCKOTO AoMa «MIMHAK-
Mepaua» TuMypa AcaraHOBaA.

* B momuHanuu « CBI3aHHBIE OAHOM CEThIO», UAU
MindNetz, mepBBII IIpU3 IOAy4YaeT MacTep-
KAace MHcTUTyTa MeXAYHApPOAHBIX OTHOIIIe-
Hutt (Institut fir Awuslandsbeziehungen ifa).
OTKpPBIT HOBBIM MHD MeXKAYHAPOAHOU >KypHa-
AUCTUKM — CTa>KMPOBKU B HEMEIIKOTOBOPSIINUX
CMU, rpaHTOBBIe IPOTPAaMMBI AASL CIIEIIMAAU-
CTOB B 00AAQCTHU MeAMa ¥ MHOJKeCTBO U3AQHUM CO
BCEro CBeTa, MUIIYIINX 00 aKTyaAbHBIX BOIIPO-
Cax AN 3THUYECKUX HeMIIeB.

A elmle CAYYUAUCH YBA€KATeAbHBIE « MOCKOBCKHE
OecepbI», TporaTeAbHOEe OTKPHITHE (POTOBBLICTAB-
ku «Hemenkoe IToBoakbe. HeokoHueHHas ¢oTo-
AETONHUCHE» U AyIIeBHOe IIpa3pHoBaHHe 20-AeTHsA
«MocKOBCKOM HeMeIlKoM razeThi»! ['oToBa mepe-
AABaTh ITIOAYYEHHYIO HH(OpMaluio, AeAUThCS IIPHU-
OOpeTeHHBIM ONBITOM. 3a 3TO OTPOMHOE CIIacubo
opranmsaTropam!

KANEMOOCKOM COBbITUM
VERANSTALTUNGSKALEIDOSKOP

ONECA KNTUMEHKO
STHuyeckne CMU kak BaxHbIi (akTop NOAAEPXKAHUS
HaLMOHANbHOM MAEHTUYHOCTH

Die Medien nationaler Minderheiten — ein wichtiger e Kimenfo Chefredalseur

Faktor zur Bewahrung der nationalen Identitat

der Deutschen Allgemeinen Zeitung
(Almaty, Kasachstan)

Vertreter ethnisch ausgerichteter Medien der Deut-
schen aus der Russischen Foderation, aus Kirgistan und
Kasachstan waren in Moskau zusammengekommen,
um Erfahrungen aus dem Bereich des Journalismus
auszutauschen, um neue Kenntnisse und Erfahrungen
zu gewinnen und um eine Konzeption fiir Radiopro-
gramme in Hinblick auf den 100. Jahrestag der Auto-
nomen Republik der Wolgadeutschen zu entwerfen.
Das Seminar, das vom Institut fir ethnokulturelle Bil-
dung - BiZ organisiert worden war, brachte Journalis-
ten aus unterschiedlichen Bereichen, von Presse, Funk,
Fernsehen und Internetmedien, zusammen.

Unter den heutigen Bedingungen der Globali-
sierung und des technologischen Fortschritts sehen
sich die Medien mit neuen Herausforderungen der
Zeit konfrontiert: Traditionelle und Online-Medien
kampfen um die Gunst des Publikums. Auch die
anhaltende Tendenz der Abwanderung von Lesern
ins Internet, vor allem zu den sozialen Netzwerken,
potenziert die Bedeutung von Internetausgaben und
deren Konkurrenzfahigkeit auf dem Markt. Die Me-
dien der nationalen Minderheiten sind da in ihrem
Bemiihen, vollwertige Player in der Medienwelt zu
bleiben, keine Ausnahme in diesen Prozessen. Viele
von ihnen erweitern heute bereits ihre herkdmmli-
chen Formate durch Online-Prasenz auf mobilen
Apps und Internetseiten oder in sozialen Netzwer-
ken. Die Erfahrungen sowie die materiellen und per-
sonellen Moglichkeiten sind dabei noch vollig unzu-
reichend. Daher sind solche Seminare zum Umgang
mit Informationen, wie sie vom Institut fiir ethnokul-
turelle Bildung — BiZ organisiert werden, sehr aktu-
ell und erkenntnisreich. Sie bieten eine einzigartige
Moglichkeit, von Vorleistungen anderer zu profitie-
ren: wie unter den Bedingungen einer ethnokulturel-
len Ausgabe den Erfordernissen der Zeit Rechnung
getragen und ein qualitativ hochwertiges Medien-
produkt hergestellt werden kann.

Das Institut fur Auslandsbeziehung e. V. (ifa) aus
Stuttgart war mit der Prasentation eigener journa-
listischer Projekte aktiv in die Veranstaltung einge-
bunden. Eines der Projekte — MindNetz — bietet Me-
dien deutscher Minderheiten aus Europa und den
GUS-Staaten eine gemeinsame internationale On-
line-Plattform. Im Rahmen dieses Projekts kommen
Chefredakteure und Journalisten der teilnehmenden
Medien zweimal jahrlich auf Weiterbildungssemina-
ren zusammen, auf denen es u. a. um multimedialen
Journalismus geht, der in letzter Zeit immer populd-
rer wird. Das Interessante daran ist, dass diese Wei-
terbildung immer in einer an dem MindNetz-Projekt

beteiligten Redaktion stattfindet, weshalb Verglei-
che zwischen schwachen und starken Seiten deren
Tatigkeit gezogen werden konnen und die Zusam-
menarbeit beim Austausch zu Informationsinhalten
aktiviert werden kann.

Von einem hohen Erkenntniswert fiir die Seminar-
teilnehmer war ein Workshop zum Fotojournalismus.
Haufig haben die Medienredaktionen nationaler Min-
derheiten nicht die Moglichkeit, einen etatméaBigen
Fotografen anzustellen und miissen dann ihr Material
selbst illustrieren. Daher zeigten alle Teilnehmer ein
sehr groBes Interesse an den von Moderator Markus
Mohr aus Deutschland prasentierten Grundlagen des
Fotografierens und den Regeln des Goldenen Schnitts
fir dynamische und interessante Bilder.

Veronika Lichobabina, technische Redakteurin der in
der Republik Kasachstan erscheinenden Deutschen
Allgemeinen Zeitung (DAZ):

,Durch die Entwicklung digitaler Quellen und dem
zunehmenden Interesse an Online-Ausgaben sieht
sich auch unsere deutschsprachige Zeitung mit dem
Problem konfrontiert, ihre Zielgruppe zu erreichen.
Zum Gluck stehen wir dabei nicht vor der Wahl, uns
zwischen einer Internetausgabe und einer gedruck-
ten Ausgabe unseres Erzeugnisses entscheiden zu
mussen, da wir von Personen verschiedener Alters-
gruppen gelesen werden. Auf der Suche nach der
besten Moglichkeit, die Inhalte der DAZ zu prasen-
tieren, gibt es die DAZ sowohl als gedruckte Ausga-
be, als auch als mobile App, als E-Version, in sozi-
alen Medien und auf der gleichnamigen Web-Site.
Daher war das Seminar des BiZ, auf dem alle Formen
des Journalismus in verschiedenen Blocken vertre-
ten waren, fir mich sehr interessant. Fiir uns aus
Kasachstan war der Meisterkurs zum Radiojournalis-
mus von besonderem Interesse, da wir in Kiirze mit
der Ausstrahlung eines Internet-Radioprogramms
beginnen wollen. Und auf jeden Fall werden wir die
Ratschlage der erfahrenen Moderatorin Vera Sers-
hantowa und die wertvollen Erfahrungen der Jour-
nalistenkollegen, die wir auf dem Seminar kennen-
gelernt haben, beherzigen.”

Olga Ossetrowa (Stary Oskol, Russland):

Fur mich als praktizierende Journalistin war das Se-
minar von Marcus-Andreas Mohr sehr interessant.
Das Fach Fotografie hatte ich im ersten Studienjahr
an der Universitat belegt. Spater arbeitete ich vie-
le Jahre eng mit Berufsfotografen zusammen. Ich
selbst habe erst wieder einen Fotoapparat in die
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Hand genommen, als das digitale Zeitalter anbrach
und nicht mehr einen Film belichten, Negative und
anschlieBend die Fotos auf Fotopapier entwickeln
musste. Trotzdem reichten meine Erfahrungen nur
fir Amateurfotos, die ich auf zahlreichen Fahrten
aufgenommen hatte. Die theoretischen Kenntnisse
uber die Komposition eines Bildes und die techni-
schen Kniffe beim Fotografieren, die uns Andreas
beibrachte, konnten wir hier praktisch ausprobieren.
Der Referent hatte uns vorgeschlagen, eine Fotore-
portage zu einem beliebigen Thema zu gestalten.
Meine Gruppe berichtete uber die Umgestaltung
des Stadtzentrums von Moskau. Wir fotografierten
alles: die Instandsetzung eines alten Gebaudes auf
der Bolotnaja-Uferstrale, den Verkehrsstau und die
in den Himmel ragenden Ausleger der Baukrane als
Symbol der Erneuerung der Hauptstadt. Wir waren
sehr aufgeregt, als wir dem Meister unsere Repor-
tage zur Beurteilung vorlegten. Offenbar waren wir
mit der Aufgabe gut zurechtgekommen, und And-
reas zeigte uns, wie man eine Bildergeschichte zu-
sammenstellt. Jede Gruppe zeigte auf kreative Wei-
se ihre Sicht auf die Ereignisse, die um uns herum
geschehen. Mir gefiel die Fotoreportage der Mann-
schaft des ifa-Instituts sehr gut. Das Seminar fand im
Zentrum fiur Fotografie ,Brider Lumiere” statt, das
sich im Gebdaude der ehemaligen SuBwarenfabrik
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.Krasny Oktjabr” [dt.: Roter Oktober] befindet, und
die Bildautoren hatte sich fiir eine Darstellung der
Geschichte der Moskauer Siflwaren entschieden.
Auf den Fotos, die in gewisser Weise an die Kunst
des Konstruktivismus erinnerten, waren die atembe-
raubende Geometrie der Vitrinen und eine Wucht an
Farben zu sehen! Ich bin mir sicher, dass das Semi-
nar von Marcus-Andreas Mohr eine groe und mul-
tiplikative Wirkung entfalten wird, da die Seminar-
teilnehmer ihr Wissen, das ihnen der Fotojournalist
vermittelte, an die aktiven Mitglieder in ihren Regi-
onen weitergeben werden. Ich selbst werde das ge-
nauso machen. Ich werde allen Leitern der russland-
deutschen Begegnungsstatten In der Zentral- und
Nordwestregion dartiber berichten, wie man Fotos
von den zahlreichen Sprachkursen, Festivals, Festen
und Konferenzen noch lebendiger und aussagekraf-
tiger gestalten kann.

Tatjana Filistowitsch (Barnaul, Russland):

Das vom Institut fiir ethnokulturelle Bildung veranstal-
tete Informationsseminar fiir Journalisten begann mit
einem Vortrag von Tatjana Semjonowna Ilarionowa
uber deutschsprachige Medien in Russland. Tatjana
Semjonowna unternahm einen weit in die Geschichte
reichenden Exkurs bis zur Erfindung des Buchdrucks
von Gutenberg und hob die Bedeutung Peters I. und
Katharinas II. bei der Verbreitung des Buchdrucks in
Russland hervor. Sie wurdigte den Beitrag deutscher
Fachleute bei der Weiterentwicklung des Buchdrucks
sowie deren Rolle bei der Grindung deutschsprachi-
ger Zeitungen in unserem Land. Auf groe Resonanz
stieB der Meisterkurs fiir Fernsehjournalistik von Wa-
dim Owtschinnikow. Er nahm eine detailliere Analyse
der Veranderungen hervor, die sich in den modernen
Medien und in den Formen der Bereitstellung von
Informationen fiir Zuschauer, Leser und Zuhorer voll-
zogen haben. Von groBem Nutzen war der Meister-
kurs von Marcus-Andreas Mohr fiir Fotojournalistik.
Die Zusammenarbeit mit diesem Spezialisten hat den
Seminarteilnehmern viel gegeben: Sie haben bei der
Zusammenstellung einer Fotostory gelernt, das We-
sentliche zu erkennen und zu sehen und ein Ereignis
darzustellen. Sehr produktiv verlief die Erorterung ei-
ner Konzeption fiir Radioprojekte und verschiedener
Radioproduktionen anlasslich des 100. Jahrestages
der Autonomie der Russlanddeutschen. Wichtige In-
formationen entnahmen die Teilnehmer dem Seminar
uber das Projekt MindNetz des ifa-Instituts, mit dem
deutschsprachige Medien in Landern Mittel- und
Sudeuropas sowie in der GUS unterstitzt werden.
Das vom Institut fur ethnokulturelle Bildung veran-
staltete Informationsseminar fir Journalisten ermog-
lichte den Teilnehmern, ihr theoretisches und prakti-
sches Wissen aufzufrischen sowie ihre fiur die Arbeit
in den Medien, sowohl in den periodisch erscheinen-
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den Printmedien, als auch bei Funk und Fernsehen,
erforderlichen Fertigkeiten zu vervollkommnen.

Veronika Metzler (Nowosibirsk, Russland):
Etwas dartiber zu erfahren, wie man mit Informatio-
nen arbeitet, stand schon lange auf meiner Wunsch-
liste. Und nun wurde der Traum wahr: Ich konnte
an dem Seminar fir Informationsarbeit teilnehmen,
das das BiZ-Institut mit Unterstutzung des Internati-
onalen Verbandes der deutschen Kultur organisiert
hatte. Ich hatte dabei nicht nur die Moglichkeit, am
Unterricht von coolen Fachleuten teilzunehmen,
Journalisten, PR-Spezialisten und Pressefiichsen,
ich lernte daneben auch Kollegen aus Russland, Ka-
sachstan und Kirgistan kennen und konnte mir so
ein Netzwerk aufbauen. Von den Programmpunkten
mochte ich einige herausheben, die fiir mich person-
lich besonders niitzlich waren und ihnen dafiir von
mir erfundene Preise verleihen.
¢ In der Kategorie ,Empfehlungen fur die Haus-
frau” siegte der Meisterkurs von Wadim Ovt-
schinnikow-Uwarow, einem Videojournalisten
und Leiter des Projekts ,Kulturelle Bildung”.
Wir lernten die Theorie der Generationen X,
Y und Z kennen und diskutierten dariber, wie
saltersgemafle Besonderheiten” der Leser beim
Verfassen von Texten uber Veranstaltungen zu
berucksichtigen sind.
¢ In der Kategorie ,Man lernt nie aus” siegte der
Meisterkurs von Alexej Dmitrijewitsch Kriwo-
nosow, Professor an der Staatlichen Universitat
St. Petersburg, Expertentrainer bei der UNO

und einer der fihrenden PR-Theoretiker. Dabei
konnten wir nicht nur die Besonderheiten ver-
schiedener Genres von PR-Texten naher ken-
nenlernen, sondern auch an den Fehlern in ei-
genen Texten arbeiten.

¢ Den Preis in der Kategorie ,Spiel wie Beck-

ham!” oder wie ubertragt man Erfahrungen
von der Forderung millionenschwerer Gesell-
schaften auf die Darstellung von Veranstaltun-
gen der eigenen gesellschaftlichen Organisati-
on? Und: Wie arbeitet man an der Reputation
und wie schafft man Informationsanlasse — all
das diskutierten wir im Meisterkurs von Timur
Aslanow, einem der fiihrenden PR-Praktiker
und Leiter des Verlagshauses ,Image-Media"”.

e In der Kategorie ,Mit einem gemeinsamen

Netz verbunden” oder aber MindNetz erhalt
der Meisterkurs des ifa-Instituts den ersten
Preis. Es offnete sich eine neue Welt des inter-
nationalen Journalismus — Praktika in deutsch-
sprachigen Medien, Forderprogramme fur
Medienfachleute und zahlreiche Veroffentli-
chungen aus aller Welt zu aktuellen Themen
der Russlanddeutschen.

Und dann gab es noch die spannenden ,Moskauer
Gesprache, die berihrende Eroffnung der Fotoaus-
stellung , Das deutsche Wolgagebiet. Eine unvollen-
dete Fotochronik” und die tolle Feier anlasslich des
20. Jahrestages der Moskauer Deutschen Zeitung!
Ich bin bereit, die Informationen und Erfahrungen,
die ich hier gewinnen konnte, weiterzugeben. Dafur
den Organisatoren ein grofes Dankeschon!

Die Teilnehmerinnen
des Seminars
fiir Informationsarbeit.
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OTOOp KAaHAUAATYP

Oxvea LImeiin, koopounamop BiZ-Kapazanoa (Kapazanda, Kasaxcman}

[TporpaMmMbl TIpodeCCUOHAABHOU MEePENOATOTOB-
Ku BiZ ycnemHo peaausyrorcsa yke ¢ 2004 roaa.
3a 3TO BpeMs M3 UMCAd IIpPeACTaBUTEAeN caMOoop-
ranusanuy HeMileB KazaxcTaHa 10 pa3HBIM CIIelu-
AABHOCTAM OBIAO 00ydeHO 14 yenoBek, 10 u3 Hux
IIPOAOAYKAIOT YCIIEHIHO paboTaTh B OOIIeCTBEHHBIX
00bepAnHeHUIX HeMIleB. [lo mporpamMmmam «YIpas-
A€HUe MIPOeKTaMu» U «AOIIKOABHOEe 0O6pa3oBaHUe
U AOIIOAHUTEABHOe 00pa3oBaHue» Kypc nIpodeccu-
OHAABHOU TIEePeNOATOTOBKHM IIPOIUIAM ABa IIPEACTa-
BuTeAs u3 KasaxcraHa.

IMponeaypy oTbopa KaHAUAATYP AAS Y4YACTUSA
B IIPOEKTE MBI YTBEPAUAU Y7Ke HECKOABKO AeT Hazap,
U NOCTOSHHO ee Opupep>kuBaeMcs. [ToAyduB moa-
TBEpP>KAeHUe O Hauare HOBOTO Habopa, MBI TOTOBUM
U HallpaBASIEM B pervoHaAbHBIE OOIecTBa HeMIlEeB
oApOOHBIe MHPOPMAIMOHHBIE TMCHMa C OIIUCAHU-
€M IIPOrpaMMBbl, YCAOBUSIMU y4aCTUS, KPUTEPUAMU
otbopa u T.a. OO11IecTBa 06CYRAAIOT Ha CBOUX COBe-
TaX U ONIPEAENTIOT AIOAeHN, KOTOPBIX OHU XOTeAU OBl
PEeKOMEeHAOBATh AT YUacTUs B mporpamme. Kaxnau-
AAT B 0003HAUYeHHBIN CPOK IIOAQeT MTaKeT AOKyMeH-
TOB: 3aIIOAHEHHYIO aHKeTYy-3adBKY, KOIIHIO AUIIAO-
Ma 00 mMeroleMca oOpa3oBaHUN, MOTHUBAIIMOHHOE
IMCBEMO-000CHOBaHUe. B HeM OH OOBSICHSET, IIOUEMY
eMy TaK Ba’KHO IIPUHSATE y4acTHe B 3TOU IporpaMme
IpOodeCCUOHAABHOM IOATOTOBKY, U KaK KOHKPETHO
OH NAQHUPYET MCIIOAB30BATh IIOAYUEHHBIE 3HAHUA
AAS Pa3BUTUSA CBOeM OOIeCTBEHHOUW OpraHu3aluu.
Hapsipy ¢ 3TUM IpeTeHAEHT IIpuAaraeT AOKyMeHT,
YAOCTOBEPSIOUINY AMYHOCTD, 1 PEKOMEHAAIIUIO CBO-
€ro pPeruoHaAbHOI'O OOIleCTBa, 3aBEPEHHYIO ITOAIIHN-
CBIO IIpeACeAATeAd U ITleUaThio OpraHu3alini.

Kaxk koopauHaTop BiZ s 0OpabaTEIBalo BCe IIOAY-
YyeHHBble IIaKeThl AOKYMEeHTOB, TOTOBAIO MH(pOPMa-
IUOHHOE TIUCHMO AN NPeAcepaTeAel pervoHaAb-
HBIX OOlIecTB U OAaHK TOAOCOBaHUA. B kaxkpoe
n3 20 ob1IecTBeHHBIX 00 be ANHEeHNN HeMIleB, KOTO-
pBle OBIAY YUpPeAUTeAIMU Accollaluu obllecTBEH-
HOro oOOBepuHeHUs HeMleB Kazaxcrtana «Bos-
POXAeHHe», BMeCcTe C IHChHMOM HaIllPaBASIAUCH
IIaKeThl BCeX KAHAUAATOB U OAQHK AAS TOAOCOBAHUSA
PesyAbTaThl BCceX 3allOAHEHHBIX OAA@HKOB T'OAOCO-
BaHUSI CYMMHPOBAAUCH U ODOPMASIAUCE IIPOTOKO-
AoM. TakuM 06pazoM, Ka>KABIM IIPOIIEAITHN OTOOPD
YY4aCTHUK [POrpaMMBI 3HAeT, 4YTO €ero BBIOpaAU
U eMy AOBEPSIOT BCe 0011eCTBeHHBIEe OO beAUHEeHN .
B 2018 ropy CTpyKTypa CaMOOpPraHHW3alluu HeMIIeB
Kazaxcrana m3aMeHuAach. [IpaBonpeeMHUKOM Ac-
conmanum aBagetrcsa Oo1iecTBeHHBIN poHp «Kazax-
CTaHCKOe oObepnHeHHe HeMIleB BospoxkapeHue»,
rAe UHad CTPYKTypa. PellleHus B HOBOM CTPYKType
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npuHuMaeT [lonedyuTeAbCKUY COBET, COCTaB KOTO-
poro 6biA BEIOpaH Ha OO6IleHalIMOHaABHOM KOHGe-
peHnuu HeMIleB KazaxcraHa.

O pesyabTaTax OOyYeHUSI IIO ABYM IIOCAEAHUM
IIporpaMMaM II0Ka FTOBOPUTH CAOKHO, BEAD IIPOIIAO
ellle COBCeM HeMHOro BpeMeHHU. Tak, EBrenusa Epe-
MEeHKO paspaboTanra oOydaroliye MPOrpaMMBl AAS
LleHTpa AOIOAHUTEABHOM AOIIKOABHOU ITOATOTOBKU
Wunderkind B cBoem peruone. Ocennio B Ka3zax-
CTaHe COCTOUTCS PeCIIyOAMKAHCKUM CeMUHap II0
SI3BIKOBOM paboTe C AOUIKOABHUKaMM, rae EBrenus
CMOJKeT paccKkasaTh 00 0OyUeHUH, CBOUX MeTOAUYe-
CKUX HapabOTKaxX M NPEeACTaBUTH Te POPMEI, KOTO-
pBIe el yAAAOCh BHEAPUTS I10 3aBePIlIeHUH IPOorpaM-
Mbl. Hukonart DacT B NpopOA’KeHWEe TeMBI CBOeH
BBIITYCKHOM KBaAM(DUKAIIMOHHOU PaOOTEl TPYAUTCS
Ha) COBEPIIEHCTBOBAHHWEM CUCTEMBl YIIPaBA€HUS
IIPOEeKTaMH U IpolleccaMy B OpTaHU3aIuH.

AASL Hac Ba’KHO, YTOOBI TEMBI BBIITYCKHEBEIX paboOT
YYaCTHUKOB IIPOTPAMMBI HMEAM HIPAKTHYeCKUH
XapakKTep, OBIAU HAIIPSAMYIO CBSI3aHBI C AeITEABHO-
CTbIO AMOO pEervoHaAbHOM OpraHHU3allui HeMIIEB,
ANOO pecnyOAMKAHCKOM, M IIOMOTAAM B UX AAAb-
HelIlleM COBepIIeHCTBOBAHUU. MBI Cepbe3HO OTHO-
cuMCs K A@HHBIM paboTaM U paccMaTpuBaeM UX Kak
pecypc AAS pa3BUTHS opraHu3anuu. IToaToMy Kax-
ABIM HalIll CAYIIIaTeAb AOAKEH ITPOAYMATh U COTAACO-
BaTh TeMY CBOeM KBaAU(PUKAIIMOHHOU pabOTHI.

O0e mporpaMMbl IPOEeCCUOHAABHOU IIePEeroA-
TOTOBKH, KakK «YIIpaBAeHMe IPOEKTOMY, Tak U «Ao-
LIKOABHOe 0Opa3oBaHue U AOIOAHUTEABHOe oOpa-
30BaHUe», BaXXHBI AAS CaMOOPraHM3alluyd HeMIleB
KazaxcTaHa, 1 MBI HapeeMCs Ha UX IPOAOATKEHUE.

3A0AYN BIZ-KA3AXCTAH B OBJIACTU
NPOEKTHOM AEATE/NbHOCTMU:

» @opMupoBaHMe 6aHKa [AaHHbIX peanusyembix
NpoeKToB B 0bLecTBax «Bo3poxaeHue;

e Pa3BuTME NPOEKTHOrO MeHemKMeHTa B pervo-
HanbHbIX 06LLeCTBAX HEMLEB «Bo3poxaeHuex;

¢ (CopeiicTBuE LUIMPOKOMY MHPOPMUPOBAHMIO Hace-
NIEHUs O AeATENbHOCTM CTPYKTYpbl CAMOOPraHu3a-
uMn Hemue KasaxcraHa, BoBe4YeH1e HeMeLKOro
HaceneHus B ynpaBneHue CTPyKTypow yepes UH-
TEpPHET-NOpTan «INEeKTPOHHOE CaMoynpaBneHue
3THUYECKMX HEMLIEBY;

e OcywectBneHne obpasoBaTeNbHbIX MPOrpamMM
[LONONHUTENBHOrO 06pa3oBaHMS WMAKM NOBbILLE-
HUS KBanMbMKaLMM COTPYAHMKOB M aKTUBUCTOB
obuiecT HeMueB KazaxcTaHa «Bo3poxaeHuey;

» OpraHu3aums v v nposeaeHue obyyaroLmx Me-
ponpusTUi.

KANEALOCKOMN COBbITUA
VERANSTALTUNGSKALEIDOSKOP

ONbIA WUTEMH
Ot60p KaHauaaTyp

Auswahl der Kandidaten

Olga Stein, BiZ-Koordinatorin Karaganda (Karaganda, Kasachstan}

Bereits seit 2004 werden Programme des BiZ zur be-
ruflichen Weiterbildung erfolgreich realisiert. In die-
ser Zeit wurden 14 Vertreter aus der Selbstorgani-
sation der Deutschen Kasachstans in verschiedenen
Fachrichtungen erfolgreich ausgebildet, zehn von ih-
nen arbeiten nach wie vor erfolgreich in gesellschaft-
lichen Organisationen der Deutschen. Zwei Vertreter
Kasachstans haben eine berufliche Umschulung nach
den Programmen ,Projektleitung” und , Vorschulbil-
dung und Zusatzausbildung” absolviert.

An dem Auswahlverfahren, nach dem die Kandi-
daten fiir ein Projekt ermittelt werden und das bereits
vor einigen Jahren festgelegt wurde, halten wir nach
wie vor fest. Wenn wir die Bestatigung erhalten, dass
eine neue Auslese beginnt, bereiten wir detaillier-
te Informationsschreiben mit einer Beschreibung des
Programms, den Teilnahmebedingungen, Auswahl-
kriterien usw. vor und schicken diese an die regiona-
len Organisationen. Die Organisationen diskutieren
daruber auf ihren Ratstagungen und bestimmen die
Personen, die zur Teilnahme an dem Programm vor-
geschlagen werden sollen. Der Kandidat muss dann in
einer bestimmten Frist ein ganzes Paket an Unterla-
gen einreichen: den ausgefiillten Antrag, eine Kopie
der Urkunde uber den Ausbildungsabschluss sowie
ein Bewerbungs- und Motivationsschreiben. Dar-
in macht der Kandidat deutlich, warum es fir ihn so
wichtig ist, an diesem Berufsweiterbildungsprogramm
teilzunehmen und welche konkreten Vorstellungen er
hat, das erworbene Wissen zur Weiterentwicklung der
eigenen gesellschaftlichen Organisation einzusetzen.
Daruber hinaus fugt er dem Schreiben ein Dokument
bei, das seine Person legitimiert sowie eine Empfeh-
lung seiner regionalen Organisation, versehen mit der
Unterschrift des Vorsitzenden und dem Stempel der
Organisation.

Als BiZ-Koordinatorin bearbeite ich alle eingegan-
gen Unterlagen und bereite das Informationsschreiben
fir die Vorsitzenden der regionalen Gesellschaften so-
wie den Vordruck fur die Abstimmung vor. Alle 20 ge-
sellschaftlichen Vereinigungen, die Grindungsmitglie-
der der Assoziation gesellschaftlicher Organisationen
der Deutschen Kasachstans — , Wiedergeburt” sind, be-
kommen zusammen mit dem Schreiben die Unterlagen
aller Bewerber sowie den Vordruck zur Abstimmung.
Die Ergebnisse der ausgefiillten Abstimmungszettel
werden zusammengerechnet und in einem Protokoll
festgehalten. So weiB} jeder, der letztendlich das Pro-
gramm absolvieren kann, dass er gewahlt wurde und
das Vertrauen aller gesellschaftlichen Organisationen
besitzt. 2018 hat sich die Struktur der Selbstorganisa-
tion der Kasachstandeutschen verandert. Rechtsnach-

AUFGABEN DES BIZ KASACHSTAN

IM BEREICH DER PROJEKTARBEIT:

» Aufbau einer Datenbank Uber die in den Gesell-
schaften "Wiedergeburt" umgesetzten Projekte;

» Entwicklung des Projektmanagements in regiona-
len Gesellschaften der Deutschen "Wiedergeburt";

» Beitrag zur breiten Informierung der Bevolkerung
Uber die Aktivitaten der Struktur der Selbstorgani-
sation der Deutschen Kasachstans, Einbeziehung
der deutschstammigen Bevolkerung in die Ver-
waltung der Struktur via Internet-Portal "Elektro-
nische Selbstverwaltung der Deutschstammigen”;

e Durchfuhrung der Bildungsprogramme der Zu-
satzbildung oder Weiterbildung der Mitarbeiter
und Aktivisten der Gesellschaften der deutschen
Kasachstans "Wiedergeburt"

» Veranstaltung und Durchfiihrung von Bildungs-
mafinahmen.

folger der Assoziation ist die Gesellschaftliche Stiftung
.Kasachstaner Verband der Deutschen — Wiederge-
burt” mit einer anderen Struktur.

Derzeit ist es noch schwer, etwas zu den Studien-
ergebnissen der letzten beiden Programme zu sagen,
da es noch nicht so lange her ist. So hat aber Jewgeni-
ja Jeremenko bereits einen Lehrplan fiir das Zentrum
fur zusatzliche Vorschulausbildung , Wunderkind* in
ihrer Region erarbeitet. Im Herbst wird in Kasachs-
tan ein landesweites Seminar zur Spracharbeit mit
Vorschulkindern stattfinden, auf dem Jewgenija uber
den Unterricht, ihre methodischen Vorarbeiten und
die Unterrichtsformen berichten kann. Nikolai Fast
arbeitet in Fortfuhrung des Themas seiner Abschluss-
Qualifikationsarbeit an der Vervollkommnung des
Systems der Projekt- und Prozessleitung in der Or-
ganisation.

Fir uns ist wichtig, dass die Abschlussarbeiten der
Programmteilnehmer von praktischem Wert sind und
einen unmittelbaren Bezug zur Tatigkeit einer regio-
nalen oder der Landesorganisation haben und dazu
beitragen, diese weiter zu vervollkommnen. Wir ge-
hen ernsthaft mit diesen Arbeiten um und sehen sie
als eine Quelle zur Weiterentwicklung der Organi-
sation an. Deshalb ist jeder Studierende verpflichtet,
das Thema seiner Qualifikationsarbeit grindlich zu
durchdenken und abzustimmen.

Beide Programme zur beruflichen Weiterbildung,
.Projektleitung” und ,Vorschulbildung zu Zusatz-
ausbildung”, sind fur die Selbstorganisation der Ka-
sachstandeutschen wichtig, weshalb wir auf deren
Fortsetzung hoffen.
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CrtapT B OypyIiee:

IIPOrpaMMbI PO eCCUOHAABHOU

IIEPEIOATOTOBKU

Anppent AeiimaH

anpextop AHO ATTIO «/IHCTUTYT STHOKYABTYPHOT'O 0Opa3oBaHMsI»

B Hauane 2017 roga MHCTUTYT 3THOKYNbTYPHOTO 06pa3oBaHMs BNepBble 3anyCT1A ABEe NPOrpaMMbl
npodeccMoHanbHOM NepenoaroToBKM ANs pabOTHUKOB AOLKOAbHbIX YUPEXAEHUI U MEHELXEPOB

COLMOKYNBTYPHbIX MPOEKTOB.

Lleab mporpaMM — 0OOeCHeuYUTh CAyLIaTeAel aKTy-
AABHBIMU 3HAQHUSIMU, COOTBETCTBYIOIIUMU TpeOoBa-
HUSAM KBaAUPUKAIMOHHBIX CTAHAAPTOB, YTOOLI OHU
MOTAM TIEPEKAIOUUTHLCS Ha HOBBIM BUA IIPOJECccuo-
HaAABHOU AeSITEABHOCTH.

IMporpamMMa MepernoAroOTOBKU «/AOITKOABHOE 00-
paszoBaHUe U AOMOAHUTeAbHOe obpa3oBaHue (MHo-
CTPaHHBIM $3BIK)» MOpeAHa3HadaAach Ileparoruye-
CKUM pabOTHUKaAM AONIIKOABHBLIX OpraHU3allui, He
UMEIOIUM CIIeITUaAbHOTO IIPOPUABHOTO 00pazo-
BaHus. [lo mporpamMmme «YIpaBAeHUE ITPOEKTaMU»
NIPUIIAY YIUTHCS COTPYAHUKH OOIeCTBEHHBIX Opra-
HHU3aIUH.

BOABIIMHCTBO CAyIIaTeA€M — 3TO AIOAU C BBIC-
MMM ¥ CPEAHUM TPOPUABHBIM 00pa3oBaHUEM, TIAIOC
CTYAEHTHI IOCAEAHUX KYPCOB BBICIINX UAW CPEAHUX
CIIeIMaAbHBIX YUeOHBIX 3aBEAEHUY, YCIEIIHO IIPo-
IIeplllie TeCTUpPOBaHUe U cobecepOBaHUe, ITPOAE-
MOHCTPUPOBABIINE AOCTAaTOUHbIE 3HAHUS HEeMeIlKOo-
T'O SI3LIKA.

IMporpamMmMa «AOIIKOABHOE OOpa3oBaHUE U AO-
MMOAHUTEABHOE ob6pa3oBaHme (MHOCTpaHHBIN SI3BIK)»
ObIra pa3paboTaHa YreHaMU ITeAAaTOTUIEeCKOTO COBe-
Ta Halllero MHCTUTYTA C IIPUBA€YEHUEM AYUIINX CTO-
POHHUX cIeIHarucToB. OHa CO3AaHA Ha HAy4YHOM
KOHIIeNITyaAbHON OCHOBeE, B HEM ONUCAHBI YCAOBHS,
Ha KOTOPBIX BEICTpanBaeTcss 06pa3oBaTeAbHBIM IIPO-
11ecc AOIIKOABHOM 00pa3oBaTeAbLHOM OpraHU3allui,
onpeapeAreHa ee Muccusi. Kpome Toro, mpeacTtaBAeH
IIMPOKUM CIIEKTP 3aAad IO IMTOATOTOBKE COITMAABHO
aKTUBHOTO, TBOPUYECKM MBICASIIErO CIIEeIMaANCTa,
00AQAQIOIIET0 aKTyaAbHBIMU 3HAHUSAMU B 0OAACTHU
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AOIIKOABLHOTO 00Opa30BaHU, 3HAIOIIero MHHOBAIU-
OHHble METOAMKMN M IeAaTrOTHYeCKHe TeXHOAOTUHU
B oOnacTu obecredyeHUsT IICUXOAOTUYECKOro OAa-
TOIIOAYYHSI U 3AOPOBBS A€TeM MAQAIIEero Bo3pacTa
B AOIIKOABHBIX OOpa30BaTeAbHBIX OpraHH3allysX.
CrenmarucTa, KOTOPBIM CMOXKET NPUMEHUTD ITOAY-
YyeHHbIe 3HQHU4A B OpTraHMU3aluu 00pa3zoBaTEABHOTO
npotecca B coorBeTcTBUM ¢ DepeparbHBEIM IT'OCyAAp-
CTBEHHBIM 00pa30BaTEABHBIM CTAHAAPTOM AOIIKOAD-
HOTro 00pa3oBaHUs, IPOPEeCCUOHANBHBIMY CTaHAAP-
TaMU AOIIKOABHOIO eparora. [IporpamMMma HalleAeHa
Ha pa3BUTHeE I03HABATEABHBIX CLIOCOOHOCTEN 1 KOM-
MYHUKATHUBHBIX HABBIKOB Yy AeTel, UX TBOPUECKOTrO
BOOOpa>keHUs U MBIIIIAEHUS.

OO6ydeHue IO IporpaMMe IPOBOAUAOCH B TeUeHUE
ropa B OUHO-3a04YHOM (popMe, C YJaCTUUYHBIM OTPEIBOM
oT paboTel. Kypc cocTosia u3 4-X MOAYAEH IIO ABe
HEAEeAM U 3aBEePUINACS 3alIUTON AUIIAOMHBIX PaboT
B peBpanre 2018 1.

ITo okoHUaHUU 00y4YeHUs BBIITYCKHUKU IIOAYUYUAN
AUIIAOMEI C IPHCBOeHUEeM KBarudukauuu «Bocnura-
TeAb AeTel AOLIKOABHOTO BO3PAcCTa, IeAAror AOIIOA-
HUTEeAbHOTO obpa3oBaHus (MHOCTpaHHBIM SI3BLIK)»,
Aarolliyie UM IIPaBO 3aHUMAThCS HOBBIM BUAOM IIPO-
(hbeCCHOHAABHON AESITEeABHOCTU HApsSAy CO CIelu-
QAUCTAMHU C BBICIIMM OOpa3oBaHUEM IIO AQHHOMY
npocuato. OHM cMOryT paboTaTh KakK BOCIUTATEAS-
MU AeTel AOIIKOABHOTO BO3PACTa, TaK M ITIeAaroraMu
UHOCTpPaHHOTOo (HeMeIlkoro) sizbika B AOO.

TeMa «YmpaBaeHUe IIpOeKTaMU» OblAa BeIOpaHa
AASI BTOPOM IIPOIpaMMbl HECAYYalHO — OHa IIpo-
AVKTOBaHa HEOOXOAUMOCTBIO IIOATOTOBKU BBEICOKO-

TEMA HOMEPA
SCHWERPUNKTTHEMA

ANDREJ LEHMANN
Start in die Zukunft: Programme beruflicher Weiterbildung

KBaAUPUIIUPOBAHHBIX CIIEIMAaANCTOB — MeHeAKe-
POB IIPOEKTOB AAT UX NIPAKTUUECKOU AeSITEeABHOCTHU
B KadeCcTBe YIpaBAeHIleB B lleHTpax KyAbTYpPHI
u LleHTpax BCTped pOCCUNCKUX HEMIIEB, B POCCHUM-
CKO-HEMEIIKUX AOMaxX U APYTHX OOIleCTBeHHBIX
OpraHu3anmgax, 3apada KOTOPEIX — COXpaHeHUe U
pa3BUTHeE HAllMOHAABHOU KYABTYPHI, OOBIYA€EB, A3bI-
Ka ¥ TpapuLuM HapoAa.

Ha oOyueHune 1o AaHHOM IIporpaMMe Tak’kKe ObIAU
IPUHATHEL AWIA C BBICIINM M CPeAHUM Opodeccu-
OHAABHBEIM OOpa30BaHUEM U CTYAEHTHI IIOCAEAHUX
KypPCOB BBICIIUX HAM CPEAHUX CIeIIMaAbHBIX yuel-
HBIX 3aBeAeHUMH.

JAaHHas IIporpaMMa IIpeAyCMaTpPUBAeT KPYTAOTO-
MUYHBIE 3aHATHA B POPMe OYHO-3a09HOI'0 OOyUeHUs,
C YaCTUYHBIM OTPBHIBOM OT OCHOBHOM pabOTHI.

AKIIeHT B KypCe CAeAdH Ha yIIpaBAeHUe IPOeKTa-
MH. B mporiecce oOydeHus CAyIIlaTeAd HAYIYUAUCH
BBICTPAMBATh CTPATETUIO, YIPABAITH (DUHAHCOBHI-
MU pecypcaMu, TOAOUPATh 3P (PEKTUBHYIO KOMAHAY
1 PYKOBOAUTE €0. TakyXKe OHM y3HaAu O Hauboaee
AENCTBEHHBIX BHAAX KOMMYHUKAIMY U HAYYUAUCH
BBICTPAMBaTh OTHOIIEHUSI C IOTeHIIMaAbHBIMU
U CYLIeCTBYIOUIMMH MHBECTOPAMM, KAMEHTaMH,
mapTHepaMy U KOHTpareHTaMU AAS AOCTUKEHUS
MaKCHUMAABHON OTAQUHU OT IIPOEKTa 1 00eCIleueHUs
ONITUMAABHBIX BPEMEHHBLIX U (PMHAHCOBBIX ANMU-
TOB. CTyAeHTHl HAyUYMAUCH OLleHUBATh KpPUTHUUYE-
CKUe TOUYKHU U BOBPeMs 0CO3HaBaTh HEOOXOAUMOCTD
U3MeHEHUN II0 XOAY peaAmsaluu NpPOeKTa, rpa-
MOTHO VIPaBAATH OIePalMOHHBIMU OH3Hec-Ipo-
IeccamMu, CMOTAM OIl€eHUBATh 3((PEeKTUBHOCTh KakK
IIPOEKTa B IIeAOM, TaK U MHAUBUAYAABHBIM BKAAA
Ka’KAOTO M3 er0 y4aCTHHKOB. [loaydeHHOe oOpa-
30BaHHE II03BOAMAO HAIIMM BBEIITYCKHHKAM 3Ha-
YUTEABHO PAaCUIMPUTh CBOU IIpodeCcCHOHAAbHBIE
BO3MOJKHOCTH.

Kypc Arg MeHepKepOB COCTOSIA U3 3-X OYHO-3a04-
HBIX MOAYAEU 110 ABE HEAEAU U 3aBEPIITUACS 3aIIUTON
AUTIAOMHBIX paboT B okTsi6pe 2017 r. 1o okoHYaHUU
00y4eHUs BBIITYCKHUKAM OBIAU BBIAGHBI AWIIAOMBI
0 IpodecCHOoHaAbHOMN IePellOATOTOBKEe C IIPUCBOe-
HUeM KBaAuuKaiuu «MeHepRXep IPOEKTOB», Aa-
IollIMe NIpaBoO MPOGeCcCUOHAABHO OCYIIECTBASITE CO-
IIMAABHO-KYABTYPHYIO A€SITEABHOCTb B M30paHHOU
cepe, B COOTBETCTBUY C 3aKOHOAATEALCTBOM Poc-
cutickort Depepanuu.

OddeKTUBHOE yIIpaBAEHUE IIPOEKTaMU IT03BOAS-
eT MeHeA)KepaM I'PaMOTHO IIA@HMPOBATh U YCIIEIIHO
PEearu30BBIBATE NPOEKTHI, ONTUMU3UPYS 3aTPaTh
BPEeMEeHHBIX, AeHE)KHBIX U YeAOBEYECKUX PECyPCOB,
HO IIPU 3TOM He OTKAOHSSCH OT 3allA@HMPOBAHHOTO
KauecTBa KOHEUHOTO IIPOAYKTA NpoeKTa. VcIoAb-
30BaHUe IIPUHIIUIIOB U METOAOB YIIPABA€HUS IIPO-
€KTaMM CO3AaeT HApAEeKHYIO OCHOBY ITOAYYEHUs HO-
BBIX KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB U IMOBBIIIEHUS

AHOPEWA NEWMAH, pupektop AHO MO «Mu-
CTUTYT 3THOKYNbTYPHOTO 06pasoBaHus», pPoaMi-
ca B Yctb-KameHoropcke. OKoHuMn hunonornyeckuii
dakynotet Pa3[MY wum. Maenosa, MakynbteT no-
NMONHUTENBHOrO NPOMECCUOHANBHOTO 06pa3oBaHuS
P3Y wum. [B. MnexaHoBa, 3aWMTUA KaHAWUAATCKYO
auncceptaumio 8 UMJIU mum. Topbkoro. B obuiecteH-
HOM ABWMXEHWM poccuiickux Hemues ¢ 2010 ropa.
Ynen CoBeta no s3bikoBOM pabote opraHoB Camo-
OpraH13aLmnm poCCUACKUX HEMLIEB.

PEe3yABTAaTUBHOCTU CBOEU NMPOEeCCUOHAABHOMN Aes-
TEeABHOCTU. MHOTHe U3 TeX, KTO OBIA B AOIITKOABHOM
YUpEeKAEHUHU IIPOCTO BOCIIUTATEAEM, YIKe HaUYaAH pa-
00TaTh 110 HOBOM crienfaAbHOCTU. OHM CTaAM 3aHU-
MaThCSI HEMEIIKUM SI3BIKOM C pebsATaMu U3 CPeAHUX
U CTApLIUX I'PYII UAU OTKPBLIAM S3BIKOBBIE KPY)KKU
U KAYOBI.

Hamm caymatean, >xeaass IOAEAUTBECS IOAyYeH-
HBIMU 3HAHUSIMM C YUTATEASIMU JKypHaasa, Halluca-
AU psIA CTaTel Ha OCHOBE CBOUX AUIIAOMHBIX PaboT.
OHU copep>RaT TeopeTudecKue U IpakKTudecKue Ma-
TepuaAbl, HaTASIAHbIe MeToAUYecKUe pa3paboTKu U
VHHOBAITMOHHEIE pPellleHNsI KOHKPEeTHHIX 3aAa4 B 00-
AQCTH AOIIKOABHOT'O OOPa30BaHUS UAU yIIPABA€HUS
IIPOEKTaMu.

33



1-2/18

Bote

Bocrurtanue

KYABTYPOU U KPAaCOTOU

TEMA HOMEPA
SCHWERPUNKTTHEMA

EWGENIJA ERJOMENKO
Erziehung durch Kultur und Schonheit

Tarovikopear, Kasaxcman

EBrenus Epemenko

Koopaunatop ceTu LeHTpoB BcTped AaMaTuHckoi obaactyu mpu OO TOH «Buaepre6ypr»,

YYUTEAD HEMELIKOT'O A3bIKa

JCTETMYECKOE BOCMIUTAHME — BaXKHENLLIEe CPeaCTBO HOPMUPOBAHMS

y pebeHKa OTHOLIEHUS K AeNCTBUTENbHOCTH, CPELCTBO HPAaBCTBEHHOMO
M YMCTBEHHOIO BOCMMTaHMUSI BCECTOPOHHE Pa3BUTOM, AyXOBHO GoraToit

nnyHocTH. [103TOMY ANS CBOEH BbIMYCKHOM KBAaNU@UKALMOHHOM
paboTbl 9 Bbibpana Temy «OKpyxatowas cpeaa Kak CpeacTso

3CTETUYECKOr0 BOCMMUTAHMS AOLKONbHUKOBY (Ha NpuMepe AesTeNbHOCTH
LleHTpa fowkonbHOro fononHuTensHoro obpasosanus «Wunderkind»).

3
—

1

Bricokas conyiarbHas 3HQUMMOCTD TeMBI 3aCTaBASIET
B3TASHYTH Ha BOIIPOCHL 3CTETUYECKOTO BOCIIUTAHUSI
U1 00y4eHUsI AOLIKOABHUKOB B A€TCKOM CajAy B KOH-
TEeKCTe 3THOKYABTYPHOIO 006pa3oBaHMA, KOTOpOe
CEeroApHS OUeHb aKTyaAbHO U HY>KAQETCS B AOIIOAHH-
TEABHBIX HCCAeAOBaHMAX. Ho cymiecTByeT mpoTu-
BOpeure MeXXAY HOTPeOHOCTHIO B 3 THOKYABTYPHOM
KOMIIOHEHTe IIPH 3CTeTUYeCKOM BOCIIUTAaHUM AeTel
B AOIIKOABHOM VUPEXKAEHUU CPEACTBaMU OKpPY’Ka-
IOIIeM CpeABl M HEeAOCTATOUYHOM pa3paboTaHHOCTHIO
AQHHOM IIPOOAEMBI B TEOPUHU U IIPAKTHUKE AOIIKOAB-
HOTO 06pa3oBaHUsA. JTO IPOTHUBOpPEUYUe CTAAO OT-
IIPaBHBIM IIYHKTOM Halllero UCCAeAOBaHUS.

[Meparormueckui SKCIEPHUMEHT ITPOBOAMACSA B
CcTapmux rpynmnax LleHTpa AOIIKOABHOIO AOIIOAHU-
TeAbHOTO obpaszoBanug (LUAAO) «Wunderkind» mpu
TOH «Bupepre6ypt» r. TaappIkOprada, AAMaTUHCKOMN
obaactu ¢ cernTaopsa 2017 ropa Ao peBpans 2018 roaa.
B onbITHO-3KCIIepHMEHTaABHOM paboTe IO 3CTEeTH-
YEeCKOMY BOCIHMTAHUIO AOLIKOABHUKOB CPEACTBaMU
OKpyKarolel cpeabl Ha 6aze LIAAO «Wunderkind»
NIPUHSAY y4acTHhe 16 AOIIKOABHUKOB (5 — 6 AeT).

LleAb sKcIlepuMeHTa — OIPEAEAUTh UCXOAHBIN
YPOBEHE C(DOPMUPOBAHHOCTH 3CTETUIECKUX UYBCTB
y AeTel, IOHMMaHusa UMU noHaTHus «KpacoTar, mo-
HUMaHMS IIPEKPacHOIro, KOTOpoe IIOPOKAAETCSI
SIBACHUSIMU IIPUPOABI UAU SBASIETCS PE3YALTATOM
TPYA@ AIOAEM, UX XYAO’KECTBEHHOMN U TBOPYECKOM
AESITEABHOCTH. OKCIIEDHMEHT IIPOBOAHUACS B He-
CKOABKO 3TallOB:

1. AukeTupOBaHue, HaOAIOAEHUE, Oecepa.

2. OKcrepuMeHTaAbHOE PUCOBAHUE.

3. IIpocayiuBaHye My3bIKaAbHBIX IIPOU3BEACHUN.

4. VlaTeprpeTalus XyAOKeCTBEHHBIX TEKCTOB.

Ka>kpBIl oTall ObIA HAllPAaBAECH Ha BEIIBACHUE TeX
VAU UHBIX CIIOCOOHOCTEM U BO3MO>KHOCTEM AeTel,
OIIEHUBAAUCH CACAYIOIINe KPUTEPUH:

1. O6BpeM acTeTUUeCKUX 3HAaHUM.

2. C10COOGHOCTE K 3CTETUYeCKOMY BOCIIPUATHUIO.

3. C1ocoOHOCTh K OMOIIMOHAABHOM OT3LIBUMBO-

CTH (3CTeTHUYeCKUe IIepeKUBaHUs 1 YyBCTBA).

4. CriocoOHOCTb K 3CTETHUKO-IIPEAMETHOM TBOp-

YeCKOU AeSITeABHOCTH.

OKCIIepUMEeHT II0Ka3aAa, 4YTO YPOBeHb C(OPMUPO-
BaAHHOCTHU IIpeACTaBAeHUM o noHaTuu «Kpacora»
Yy CTapIINX AOUIKOABHUKOB CPEAHUM U Ad’Ke HHU3-
KU (y 85% y4aCTHUKOB 3KCIIEpUMEHTa). Y AeTel
crabas sMOLMOHAABHASA OT3BIBUMBOCTE Ha Pa3AUd-
Hble BEIpa3UTEeAbHbIE CPEACTBA, OHU He BOCIIPUHHU-
MaIOT IPOM3BEAEHUS UCKYCCTBA B KaUeCTBE 3CTETH-
YeCKOU IIEeHHOCTH, He B COCTOSIHUU 3aMeTUTh OoAee
TOHKUWE Pa3AM4YMs, AeAaTh TOHKHE COIOCTaBAEHUS,
HaUTU BEIpa3uTeAbHBIe cAoBa. Ha ocHOoBaHUM TOAY-
YeHHBIX Pe3yAbTaTOB Ha AQHHOM JTalle 3KCIepHu-
MeHTa ObIA pa3paboTaH KOMIAEKC MEPONpPUSTUH,
HaIllpaBAEHHEIX Ha COBEPIIeHCTBOBaHME PabOTHI 10

Mocne okoH4aHus B 2016 romy MarucTpaTypbl Mo
cneunanbHocTu «lNeaarornka u ncuxonorus» Esre-
Hus EpemeHko 6bina BonoHTEpoM B OOLecTBeH-
HOM o06beauHeHUn «TanablkopraHckoe o6LWecTBO
HemueB «Bupeprebypt» (pabota ¢ Monosexbio M
netomu). C 2017 ropa sBnsetcs KOOPAWMHATOPOM
CeTM LEeHTPOB BCTpey AJIMATUHCKOM obnactu npu
00 TOH «BwuaeprebypT», C MOMeHTa 3anycka npo-
ekTa «LleHTp AOWKONbHOrO AOMOAHUTENBHOMO 06-
pasoBaHua «Wunderkind» B r. TanabikopraHe» pa-
60TaeT B HEM yUYUTENEM HEMELKOTO A3blKa.

3CTETUYECKOMY BOCIIMTAHUIO AOIITIKOABHUKOB CPEA-
CTBAMM OKpY’Kalolllel CpeAbl C HCIOAb30BAaHHUEM
3THOKYABTYPHOI'O KOMIIOHEHTa.

1. 3HaKOMCTBO AOUIKOABHUKOB ¢ KareHpapeM He-
MeIIKUX IIPa3AHUKOB (C KYABTYPHBIMU IIeHHOCTSIMU
HeMeIIKOTO HapoAa uepes3 ydyacTHe B HeEMeIIKUX Ha-
UMOHAABHBIX IHpasjpHUKaX «IIpaspHUK yposKasi»,
«Aenb Cesaroro MapTtuna», «AeHb CBaroro Huko-
Aayca», «PoxpectBo», «[lacxa» U T.A.).

2. PazpaboTka nporpaMMbI-rpauka AAS TPYIIIEL
CTaplIero AOUIKOABHOTO BO3pacTa IPOBEAEHUS 3a-
HATUY C STHUYECKOM HallpaBA€HHOCTBIO: HEMEeIIKUHN
SI3BIK, IIPUKAGAHOE TBOPYECTBO, MY3BbIKAABHO-TaH-
IleBaAbHOE TBOPUYECTBO, CTPAHOBEAEHUe, ceMel-
HbIM yac. (3anartug B UAAO mpoBopdTCS TPU pasa
B HEAEAIO IIO TPU aKaAeMHUYeCKUX daca. 3aHATHS
CBS3aHBI MeXAy COOOM oOIIel TeMoM, Ka’kpoe He
IIpeBBIIaeT 25 MUHYT, OHU BBITEKAIOT OAHO U3 APY-
TOTO WAM SBASIIOTCSI MHTETPATUBHBIMU, T.e. MPEA-
CTaBASIIOT COO0I0 KOMIIAEKC OOy4aloNUuX MepPOIpHU-
STHM, HallpaBAE€HHBIX Ha AOCTHU KEHUE OAHOM IIeAn).

3. 3aHATUA «3HAKOMCTBO C TBOPUECKOM! AeSITeAb-
HOCTBIO XYAOJKHUKQ, II03TQ, KOMIIO3uTOpa». AaH-
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HBIe 3@HATHS HallpaBA€HBI Ha 03HAKOMAEHUe AeTel
C OOpa3HBIM S3BIKOM >KUBOIMCHU, MY3BIKU U AUTE-
paTyphl, C IpHeMaMU BEIPa3UTEABHOCTH U300pa3u-
TEeABHBIMU CPEACTBaAMU.

IToBTOPHBIN KOHCTATUPYIOIIUN SKCIIEPUMEHT I10-
Ka3aa, 4YTO YPOBeHb C(OOPMUPOBAHHOCTH IIPEACTAB-
AE€HUU O IIeHHOCTU «KpacoTa» y CTapIInux AOIIKOAb-
HUKOB B 3KCIIEPUMEHTAABHOM TPYIIIE ITOBBICUACS.
Y 62,5% peTel OH CcTaa BBICOKUM, ¥ 37,5% — cpea-
HUM, @ y AeTell KOHTPOABHOMN I'DYIIbLl U3MEeHEeHUs]
He3HAQuUuTeAbHbIE. Y AeTeld DOKCIepUMEeHTAaAbHOU
IpynIbl HaOAIOAAAACH SpKasg 3MOIJMOHAABHAsS OT-
3BIBUMBOCTDL Ha Pa3AMUYHBIE BBIPA3UTEABHBIE CPEA-
CTBa, OHU OCO3HAIOT 3CTeTUUYEeCKMe KaueCcTBa IPOu3-
BeAEHUU UCKYCCTBQ, 3aMeUYaloT TOHKHE Pa3AUdUd,
AEAAIOT COIIOCTAaBAEHUS, HAaXOAAT BBhIPA3UTEAbHBIE
CAOBa. DCTeTUYEeCKOe BOCIUTAHUE AOUIKOABHUKOB
B KOHTEKCTe 3THOKYABTYPHOI'O OOpa30BaHUsl — HC-
TOYHUK AYXOBHO-HPABCTBEHHOTO OOOralleHus1, Ko-
TOPBIY (POPMUPYET Y AeTell YyBCTBO IIPEKPACHOTO
U pa3BUBaeT TBOpPUYECKUEe CIOCOOHOCTH. PebGeHOK
npuobpeTaeT IpaKTUYeCKHe HABBIKU M yMEHUS B
WCIIOAHEHUU HapOAHBIX IIeCeH U TaHIleB, B 1300pa-
3UTEABHOM AeSITEeABHOCTH.

OoOmiecTBeHHOE OOBepAuHeHMe «TaAABIKOpTaH-
cKoe oO1iiecTBo HeMIleB «BupepreGypT» B 2017 ropy
IPUCTYIIUAO K pearusaluu Ipoekra «LleHTp po-
IIKOABHOTO AOIOAHUTEABHOTO OOpa3oBaHUA». Yya-
cTUe B TporpamMme «/AOIIKOABHOE oOpa3oBaHUe
U AOIOAHUTEeAbHOe oOpa3oBaHue (MHOCTpaHHBIN
SI3BIK)» AAQAO MHE BO3MOJKHOCTHL ITPUOOPECTU KBa-
Anukanuoo «BocnuTraTeab AeTel  AOIIKOABHOTO
BO3pacTa, Neparor AOIOAHUTEABHOTO OOpa3oBaHUSA
(MHOCTpaHHBIM SI3LIK)» U ITPAaBO Ha BepeHUe ITpodec-
cruoHaAbHOU AesiTeabHOCTH B LIAAO «Wunderkind».

[MoaBOAS WTOTH, MOT'Y CKa3aTh, 4YTO IPOBEAEHHEIE
MHOIO NCCA€AOBAHUSA B IPOIeCCe IOATOTOBKY BBIITyC-
KHOU KBaAMPUKAIIMOHHOU pabOThl CIIOCOOCTBOBAAM:

3anamus
JOWKOABHUKOB B rpynne
LAOO « Wunderkind »
r. Taagbikoprana
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* (OPMHPOBAHUIO Y AOIIKOABHUKOB PA3BUTOTO
3CTEeTUUECKOr0 CO3HAHUS M BKyCa, CIIOCOOHO-
CTU BOCHPUHUMATh U II€HUTH IIpeKpacHoe B
0OII1eCTBEHHOU KU3HHU, IPUPOAE, UCKYCCTBE;

* 00meMy pPa3HOCTOPOHHEMY Pa3BUTUIO AMYHO-
cTu pebeHKa;

* AQKTyaAM3allMd 3THOKYABTYPHOM HAEHTHUYHO-
CTU y AEeTeN AOLIKOABHOTO BO3pacTa U IIOAU-
KYABTYPHOMY BOCIIMTAHUIO AeTel;

* UHTETPUPOBAHUIO AeTeM U UX POAUTEAEN B ak-
TUBHYIO AeSITEABHOCTb HEMEIIKOTro pAoMa I'. Taa-
ABIKOpTaHa.

Moe nccaepoBaHUe He HCUEPIIBIBAET BCEX acliek-
TOB M OyAeT IPOAOAKEHO. HacTb pa3paboToOK (KanreH-
AApb HeMeIIKMX IIPa3AHUKOB U IIporpaMMa-Tpaduk
IIPOBEAEHUS 3aHATUH C TPYIIIION CTapIIero AOIIKOAB-
HOT'O BO3pacTa) BHEAPEHHl U pearmusytorcs. Koppek-
TUPYeTCS ApyTas 4YacTb pa3paboTOK M3 KOMIIAEKCa
MepPOIIPUATUH 10 3HAKOMCTBY C TBOPUECKOM AESTEeAD-
HOCTBIO XyAOKHUKOB, II03TOB, KOMIIO3UTOPOB AAS O3-
HaKOMAEHUd AeTel C OOpa3HBbIM S3BIKOM JKHUBOIUCH,
MY3BIKM U AUTEPATYPHl, OCBOEHUSI BBIPA3UTEABHOCTH
1300pa3uUTEABHBIX CPEACTB, B Hee HHTEIPUPYeTCs IT-
HOKYABTYPHBIY KOMIIOHEHT.

B nacrosiiee Bpems B LIAAO «Wunderkind» . Taa-
ABIKOpraHa pabOTaloT ABE AOIIKOABHBIE T'PYIIIEI
(3—4ropau 5—6AeT), 3aHATHS TPOBOASITCS TPU pas3a
B HEAEAIO 110 TPU aKaAeMHUUeCKHX Yaca 110 IIpepMeTaM
C 3THUYECKOU HAlpPaBAEHHOCTBIO: HeMEeIIKUU 43bIK,
IIPUKAGAHOE TBOPUYECTBO, MY3BIKAaAbHO-TQHIIEBAAB-
HOe TBOPYEeCTBO, CTPAaHOBeAeHHe, CeMeNMHBIN Jac.

CrnenuanucTsl, NPUHUMAIOIINE ydacTHe B Aes-
TEeABHOCTH II€HTPA, BAAACIOT 3HAHUSIMU 10 UCTOPUHU
U KYABType HeMeIIKOro HapoAa Ha Teppuropuu Ka-
3aXCTaHa, TOBOPAT Ha HeMeIIKOM fI3blKe U OpUEeH-
THPOBAHBI Ha pabOTy C IJeA€BOY I'PYIIION IIPOEKTa.
LleHTp TecHO B3aMMOCBSI3aH C A€ITEABHOCTBIO 00-
11IeCTBEHHOT'O OO beAMHEeH S HEMIIEB.

.
| -
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Deutsche Marchen
als Mittel zur moralischen
Erziehung von Kindern

im Fremdsprachenunterricht

Krasnojarsk, Russland

Larissa Kulakowa

Direktorin des Zentrums fiir Fremdsprachenausbildung ,Wellington®, Multiplikatorin fiir Spracharbeit
mit Kindern in Ostsibirien, Deutschlehrerin in der Kulturautonomie der Deutschen der Region Krasnojarsk

Als Deutschlehrerin mit zehn Berufsjahren verfuge ich uber grofe Erfahrungen und habe
schon zahlreiche eigene methodische Ausarbeitungen zum Fremdsprachenunterricht

fur Kinder im Vorschulalter vorgelegt. Dass ich mich bei der Themenwahl daher

fur die Unterrichtsmethode entschied, war flr mich der naheliegendste Schritt. Nach
einigen Zweifel und langem Nachdenken war der Entschluss gereift, deutsche Marchen
nicht nur vom Standpunkt der Unterrichtsmethode her zu untersuchen, sondern

auch aus psychologischer Sicht, da es mir nicht nur darum ging, eine Diplomarbeit zu
schreiben, sondern ein Problem aus der eigenen padagogischen Tatigkeit zu finden

und den Versuch zu unternehmen, dieses zu losen.

DAS PROBLEM

In meiner Privatschule fiir Fremdsprachen lernen
Kinder im Vorschulalter vier Jahre lang. Und ich
beobachte sie nicht nur wahrend des Deutschun-
terrichts, sondern auch in den Pausen, wenn die
Kinder im Spielzimmer sich selbst tiberlassen sind,
miteinander kommunizieren und spielen konnen.
Manchmal vergehen keine drei bis finf Minuten
selbststandiger Beschaftigung und es kommt zu re-
gelrechten Tragodien mit Tranen, Aggressionen und
mitunter auch mit Handgreiflichkeiten. Ich begann,
das freie Spielen immer haufiger zu beobachten: Ich
wollte verstehen, wo die Ursachen fur Aggression
und Hass, fur so viele Kindertranen und Krankungen
liegen. Als ich mit einem Kinderpsychologen uber
meine Beobachtungen sprach und von ihm Empfeh-
lungen bekam, wurde mir klar, dass die Wurzel des
Problems in den nur schwach entwickelten morali-
schen Qualitaten liegt. So kam ich zum Thema fir
meine Abschlussarbeit: ,Das deutsche Marchen im
Deutschunterricht als Mittel der moralischen Erzie-
hung von Kindern im oberen Vorschulalter”.

VERLAUF DES EXPERIMENTES

Wir stellten folgende These auf: Wenn im Deutsch-
unterricht systematisch und zielgerichtet deutsche
Marchen behandelt werden, wiirde sich die Ent-
wicklung der moralischen Qualitaten von Kindern
im oberen Vorschulalter effektiver gestalten. Die
experimentelle Untersuchung fand im Zentrum fur
Fremdsprachenausbildung WELLINGTON in Kras-
nojarsk statt. An dem Experiment nahmen acht Kin-
der teil, die bereits das zweite Jahr Deutsch lernten.

Die Untersuchung fand in drei Etappen statt. Die
erste Etappe (Juni bis September 2017) diente dem
Studium der Quellenliteratur, der Auswahl des Diag-
nosematerials und der Erarbeitung der Bewertungs-
kriterien. In der zweiten Etappe (Oktober bis No-
vember 2017) fand das erste Experiment statt, das im
Wesentlichen aus Folgendem bestand: Mittels dreier
Diagnosemethoden bewerteten wir das Niveau der
moralischen Qualitdten der Kinder zu Beginn der
Untersuchung. Dann bezogen wir funf ausgewahlte
Marchen in den Unterrichtsprozess ein, deren Inhalt
geeignet war, bei den Kindern bislang nur schwach
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ausgepragte moralische Qualitaten zu entwickeln:
Gute, GroBzigigkeit, Ehrlichkeit, Fleil und Hilfsbe-
reitschaft. Nach sorgfaltigem Studium der deutschen
Volkskunst wurden die vier Marchen ,Der Wolf und
der Fuchs”, ,Die goldene Gans", ,Sterntaler” und
.Frau Holle" der Briidder Grimm sowie ein deutsches
Volksmarchen, ,Das Marchen vom treuen Hirten
und gescheckten Schafbock”, ausgewahlt. In der
dritten, der Abschlussetappe (Dezember 2017) er-
folgte eine Kontrolldiagnose des Niveaus derselben
moralischen Qualitaten bei den Kindern, um unsere
Hypothese zu bestatigen oder zu widerlegen.

Dass unsere Hypothese in diesem Experiment
bestatigt wurde, hat mich unsdaglich gefreut, hatten
mir doch meine Eltern in der Kindheit die Liebe zu
Marchen eingepflanzt. Marchen vor dem Einschla-
fen vorzulesen hatte in unserer Familie Tradition,
und als ich vier Jahre alt war, begann ich selbst
welche zu lesen. Ich habe viel gelesen, mit grofem
Vergnugen, mit Sinn und Verstand. Als ich bereits
Studentin war, begann ich allmahlich auch Marchen
in deutscher Sprache zu lesen. Das wurde zu einem
Hobby. Und ich bin der Meinung, dass man andere
nur dann so richtig fir eine Sache begeistern kann,
wenn man selbst davon begeistert ist. Die Kinder, die
an dem Experiment teilgenommen hatten, begannen
die Marchenstunden liebzugewinnen. Sie lernten
zuzuhoren, ihre Meinung zu auflern, Gut und Bose,
Geiz und GroBzugigkeit, Liuge und Wahrheit zu un-
terscheiden und Schlussfolgerungen aus guten und
schlechten Taten zu ziehen.

Kinder im Zentrum fiir
Fremdsprachenausbildung
WELLINGTON.
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METHODIK

Damit eine solche Stunde, in der ein Marchen behan-
delt wird, interessant verlauft und Ergebnisse bei der
moralischen Erziehung bringt, muss jeder einzelne
Schritt sorgfaltig durchdacht werden. Eine metho-
disch richtig aufgebaute Unterrichtsstunde erleichtert
nicht nur den Zugang zum eigentlichen Inhalt des
Marchens, sondern auch zu der darin verborgenen
Moral. Die Vorbereitung einer solchen Unterrichts-
stunde, in der sowohl Deutsch gelehrt als auch mora-
lisch erzogen werden soll, ist auch fur erfahrene Pada-
gogen eine kolossale Herausforderung. Wie platziere
ich ein Vorschulkind zum Marchenhoren, noch dazu
in deutscher Sprache, wenn seine Aufmerksamkeit zu
sehr abgelenkt wird und die unbandige Energie des
heranwachsenden Organismus es standig zu aktiver
Bewegung drangt? Eine Unterrichtsstunde, in der
Kinder im Vorschulalter artig dasitzen und aufmerk-
sam zuhoren, wenn der Lehrer ihnen etwas in deut-
scher Sprache ausdrucksvoll vorliest, ist wohl eher
eine Phantasievorstellung. Gewiss ist das keine leich-
te Aufgabe, aber sie ist 16sbar. Hilfreich dabei ist die
besonders wirkungsvoll und effektive narrative Her-
angehensweise bei der Behandlung eines Marchens.

Ubersetzt aus dem Englischen bedeutet narration
. Vortrag”, ,Erzahlung”, und abgeleitet vom lateini-
schen narrare ist es eine verbale Wiedergabe, also
das Erzahlen von Geschichten tiber Menschen und

deren Probleme. Das wichtigste Ziel der narrativen
Vorgehensweise besteht nicht darin, das Kind mit
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Das Mdrchen , Frau Holle” im Buch
»Die Mdrchen der Briider Grimm*,
herausgegeben von MaWi Group
und RusDeutsch Media 2015.

Wissen ,auszuriisten”, das es in neuen, fir es un-
typischen Situationen haufig nur mit Mih und Not
anwenden kann, sondern darin, fir das Kind beson-
dere sozial-padagogische Bedingungen zu schaffen,
die ihm mit Unterstitzung des Lehrers Zugang zu
Kultur, zu Normen und Werten ermoglichen. Die nar-
rative Vorgehensweise wird von auslandischen Pa-
dagogen im Unterrichtsprozess hauptsachlich uber
spielerische Aktivitaten umgesetzt, die bekanntlich
das Fundament fir eine normale Entwicklung des
Kindes bilden. Eine Basis der narrativen Vorgehens-
weise ist das Marchen. Und der Einsatz von Marchen
ist die optimale Art und Weise, Kindern moralische
Normen und Werte bewusst zu machen. Die nar-
rative Vorgehensweise ist in der Regel Bestandteil
spielerischer Aktivitdaten, die in Verbindung mit ei-
ner thematischen Linie stehen, und sie hat zahlrei-
che Vorteile fir den Lernprozess. Sie beeinflusst die
geistige und personlichkeitsbildende Entwicklung
des Kindes, dessen sprachliche und korperliche Ak-
tivitaten, und sie unterstitzt den Prozess der Sozia-
lisierung und der Bekundung von Mitgefiihl (Anteil-
nahme, Gite, Sorge, GroBziigigkeit usw.).

Das Modell einer Unterrichtsstunde mit narrativer

Vorgehensweise ist einfach:

1. Eine spannende Frage, die in das Thema des
Marchens einfuhrt und lexikalische Schwierig-
keiten ausraumt.

2. Die Prasentation des Marchens, ausdrucksstark
und unter Verwendung von Anschauungsma-
terial vorgetragen.

3. Behandlung des Sujets des Marchens in spiele-
rischen Situationen mit Requisiten.

4. Reflektion als abschlieBender Schritt der Be-
handlung des Marchens.

Fur den erfolgreichen Einsatz der narrativen

Vorgehensweise bei der Behandlung eines deut-

schen Marchens habe ich einige wichtige Momen-
te hervorgehoben:

1. Injeder Stunde braucht man ein Ritual, ein Sym-
bol. Unser Symbol war eine kleine, mit einem
Deckel verschlossene Laterne, die ich entziinde-
te und mitten auf den Teppich stellte. Das war
das Signal fur die Kinder, sich um die Laterne
herum zu versammeln, weil Marchenzeit war.

2. Jeder Gegenstand, jede Requisit und jedes At-
tribut, auch das Spielmaterial, das verteilt wird,
muss zuvor vorbereitet und bereit gelegt werden.

3. Der Inhalt des Marchens muss vom Kind erfasst
werden konnen.

4. Um den Inhalt eines deutschen Marchens zu
verstehen, sollte moglichst viel Anschauungs-
material zum Einsatz kommen.

5. Sehr wichtig ist, dass es in dem Marchen um
grundlegende menschliche Werte geht.

6. Der Padagoge sollte in der Lage sein, beim
Vorlesen kunstlerisch ausdrucksstarke Mittel
einzusetzen. Er sollte den richtigen Rhythmus,
ein entsprechendes Niveau an Emotionalitat
und eine abwechslungsreiche Intonation ein-
setzen konnen und uber schauspielerische Fa-
higkeiten verfugen.

7. Der Padagoge sollte in der Lage sein, die Rollen
unter Berucksichtigung der Fertigkeiten und
Moglichkeiten eines jeden Kindes zu verteilen.

Sergej Michalkow nannte sein Buch mit Uberle-

gungen zu Kindern ,Alles hat seinen Anfang in der
Kindheit”. Diese Phrase entspricht perfekt der Frage
nach der moralischen Erziehung der Kinder. Die He-
rausbildung moralischer Gefiihle beim Kind ist eine
grundlegende padagogische Aufgabe. Das Kind ist
bei der Geburt ein unbeschriebenes Blatt, und was
darauf geschrieben wird, hangt von vielen Faktoren,
in erster Linie von der Familie und den Lehrern, ab.
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Uber die Musik

Darja Koltschenko

Deutschlehrerin bei der Stiftung zur Férderung und Entwicklung der deutsch-russischen

Beziehungen ,Deutsch-Russisches Begegnungszentrum®

Unter den heutigen Bedingungen kultureller Wechselwirkungen
zwischen der Russischen Foderation und Deutschland kann

der frihkindliche Deutschunterricht russischsprachiger Kinder
dazu beitragen, das Interesse an der deutschen Kultur zu wecken

und die Prinzipien von Toleranz zu verinnerlichen.

Musik kennt keine Grenzen und hat schon im-
mer dazu beigetragen, kulturelle Verbindungen
zwischen den Volkern herzustellen. Mit den Fra-
gen der musikalischen Erziehung haben sich so-
wohl westliche, als auch russische Wissenschaft-
ler befasst. Die Ideen westlicher Musiker wurden
in Russland mit Interesse aufgenommen, wahrend
man die padagogischen Erfahrungen unserer Mu-
siker in vielen Landern der Erde studierte. So ha-
ben die Ideen von Emile Jaques-Dalcroze, Zoltan
Kodaly und Karl Orff das gesamte 20. Jahrhundert
uber das musikalische Bildungswesen in Russland
gepragt, wahrend man andererseits das Konzept
der musikalischen Erziehung von Dmitri Kabalew-
ski in den westlichen Landern studierte.

Bei der musikalischen Erziehung maB man der
Gesangsausbildung gro3e Bedeutung bei. Bekannte
Namen moderner Musikpadagogen, die ihr eigenes
System des Singens entwickelten, sind: D.E. Ogo-
rodnow und W.W. Jemeljanow. Eine Zeit lang setzte
man auch auf das System Zoltdn Kodalys.

Ungeachtet der Veranderungen im gesellschaft-
lichen und politischen Bereich in Russland, sind
die alten, engen Bindungen zu Deutschland immer
noch lebendig. Aus diesem Grund war auch die
Eroffnung solcher Einrichtungen fir Kinder zeit-
gemal, in denen russischsprachige Kinder im Vor-
schulalter Deutsch lernen. Platz und Bedeutung der
Musik beim Erlernen der Sprache liegen dabei auf
der Hand: Sprache lasst sich iiber Gesang und Spiel
ausgezeichnet erlernen. Allerdings gibt es unter den
heutigen Bedingungen des Deutschunterrichts fur
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russischsprachige Kinder in Vorschuleinrichtungen
eine Reihe von Problemen.

Das erste Problem besteht darin, dass es keine spe-
ziellen Programme und Methoden zur Umsetzung
dieser Idee gibt.

Das zweite Problem ist das Fehlen einer fachspezi-
fischen Ausbildung fur Musiker, deren Arbeit auf die
Integration von Musik und Sprache ausgerichtet ist.

Unsere eigenen praktischen Erfahrung, das Stu-
dium der Fachliteratur und die gedankliche Ver-
arbeitung der o.g. Probleme haben es ermoglicht,
das Thema unserer Untersuchung zu formulieren:
,Besonderheiten beim Umgang mit Kindern wah-
rend des Deutschunterrichts mittels musikalischer
Aktivitaten”.

Wichtig dabei war, die Moglichkeiten fiir den Ein-
satz von Musik wahrend des Deutschunterrichts von
Kindern zwischen fiinf und sechs Jahren auszuloten
und die methodischen Verfahren fir einen erfolgrei-
chen Deutschunterricht mittels musikalischer Aktivi-
taten in Bildungseinrichtungen fir Kinder in Russ-
land zu prifen.

Um methodische Vorarbeiten leisten zu koénnen,
die in den Bildungsprozess einflieBen konnen, war
es wichtig, den Stand der musikalischen Erziehung
in Russland und im Ausland sowie die Geschichte
deren Entstehung und Etablierung als eigenstandige
Disziplin zu untersuchen. Dieser Untersuchung war
der erste Teil der Arbeit gewidmet.

Auf der Basis des untersuchten Materials und
dank der Analyse der eigenen Vorarbeiten war es
moglich, methodische Verfahren zum Erlernen der
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deutschen Sprache mittels musikalischer Aktivita-
ten zu beschreiben, was den praktischen Wert die-
ser Arbeit ausmacht.

Es folgte die experimentelle Uberpriifung, die in
drei Etappen stattfand. Wahrend der ersten Etappe,
der Diagnose, wurden die Deutschkenntnisse und
die musikalischen Fahigkeiten der Kinder uber-
pruft. In der zweiten, der Entwicklungsetappe, wur-
de der Deutschunterricht durch musikalische Ak-
tivitaten intensiviert. Wahrend der dritten Etappe,
der Kontrolle, wurde uberpriift, inwieweit sich die
Kinder durch den Einsatz ebendieser musikalischen
Aktivitaten Grundlagen der deutschen Sprache an-
geeignet haben.

Die methodischen Vorarbeiten wurden im Rah-
men des musikalischen Forderzirkels ,Wir singen
zusammen"” mit erweitertem Deutschunterricht in
der deutsch-russischen Begegnungsstatte in St. Pe-
tersburg eingefiihrt. Die Basis des Zirkels bildet die
Musik, dank derer die Kinder sich allseitig entwi-
ckeln konnen. In diesen Unterrichtsstunden werden
keine engen Grenzen gezogen, wo das Musizieren
endet und der Fremdsprachenunterricht beginnt.
Diese beiden Prozesse sind eng miteinander verwo-
ben. Dass weitere solche Kurse angeboten werden,
liegt daran, dass Gesang, Tanz und das Spielen von
Musikinstrumenten Kindern viel Freude und Ver-
gnugen bereitet, wodurch man der unbekannten
Sprache unbefangen entgegentritt und erst gar kei-
ne Angst vor etwas Schwierigem und Unbekannten
aufkommt. Den Unterrichtsprozess empfinden die
jungen Schiiler als ein lustiges Spiel, was wiederum
eine angenehme Grundlage bildet, um sich in die
deutsche Sprache vertiefen zu konnen.

» WIr singen zusammen" umfasst ein breites Spek-
trum an Aufgaben, die im Verlaufe eines Schuljahres
abgearbeitet werden. Dabei gibt es in den Unter-
richtsstunden keine starken Schwankungen zuguns-
ten der einen oder anderen Aufgabe, es wird kom-
plex und sukzessive vorgegangen.

Der Zirkelleiter ist durch kein Ausbildungspro-
gramm eingeschrankt, er kann selbststandig ent-
scheiden, welchem Thema er sich in einer Unter-
richtsstunde widmen mochte und wie er die Stunde
zu gestalten gedenkt. Daher haben die Erfahrungen,
die aus dem Studium der Methoden einheimischer
und auslandischer Erzieher gewonnen werden konn-
ten, groBen Einfluss auf den Aufbau und die Konzep-
tion der Unterrichtsstunden.

PRINZIPIEN FUR DEN AUFBAU
EINER UNTERRICHTSSTUNDE
Im Laufe der Untersuchung haben sich zwei Grund-

prinzipien herauskristallisiert, die der Lehrer im Un-
terricht befolgen sollte.

DARJA OLEGOWNA KOLTSCHENKO wurde am
21.12.1990 geboren. lhren Bachelor machte sie an
der Russischen Staatlichen Padagogischen Univer-
sitat ,Alexander Herzen® in St. Petersburg, in der
Fachrichtung ,Musik’. Zurzeit befindet sie sich in der
Magister-Ausbildung und studiert im ersten Studi-
enjahr an der Sprachwissenschaftlichen Fakultdt,
Fachrichtung ,Deutsche Sprache’, der Staatlichen
Universitat St. Petersburg. Sie ist als Deutschlehre-
rin bei der Stiftung zur Férderung und Entwicklung
der deutsch-russischen Beziehungen ,Deutsch-
Russisches Begegnungszentrum® in St. Petersburg
tatig, wo sie hauptsachlich in den Kindergruppen
unterrichtet. 2016 grundete sie den musikalischen
Forderzirkel ,Wir singen zusammen® mit erweiter-
tem Deutschunterricht im Deutsch-Russischen Be-
gegnungszentrum von St. Petersburg.

Maximales Vertiefen in die deutsche Sprache -
zu 80 % wird im Unterricht in der Fremdsprache
gesprochen. Diesbezlglich muss der Lehrer be-
harrlich und konsequent sein, denn dann werden
sich die Schiiler etwa ab der dritten Unterrichtsein-
heit wohl fiihlen und beginnen, die Fremdsprache
intuitiv zu verstehen.

Die Schiiler die Rolle des Lehrers itibernehmen
lassen. Die Schiiler sollten die Moglichkeit bekom-
men, sich in der Rolle des Lehrers auszuprobieren,
indem sie z. B. ein Spiel leiten oder ihr Engagement
demonstrieren.

41



Bote

DER UNTERRICHTSINHALT

Wie weiter oben bereits erwahnt, bestimmt der Leh-
rer das Unterrichtsthema selbst. Gewohnlich wird
sich der Unterrichtsstoff nach irgendwelchen Fei-
ertagen und/oder bevorstehenden Ereignissen, wie
Neujahr, Weihnachten, Martinstag, Ostern u. a., rich-
ten. Mogliche Unterrichtsthemen:

e Tiere,
e Gefiihle,
e Sport,

e Musikinstrumente,
¢ Natur/Naturereignisse/Pflanzen,
e Familie.
Unabhéangig vom gewahlten Thema baut sich eine
Unterrichtsstunde nach folgendem Prinzip auf:
1. BegriBung (Fragen nach dem Wohlbefinden);
2. BegruBungslied;
3. Ubungen fiir den Stimmapparat (Lippen- und
Zungengymnastik);
4. Allgemeine Gymnastik;
5. Wiederholung des Stoffs der letzten Unter-
richtsstunde;
6. Ein neues Lied bzw. die nachste Strophe eines
bereits bekannten Liedes;
7. Spiele bzw. Ubungen, die auf dem zu lernen-
den Lied basieren;
Ausmalen einer Vorlage;
9. Abschiedslied.

®

UNTERRICHTSMODELL

BegriuBung: Hier kommt ein Spielzeug oder Gliicks-
bringer zum Einsatz. Das Ritual lauft nach dem
Frage-Antwort-Prinzip ab (hallo, wer bist du/wie
heiit du? ich bin/heiBle; wie geht’s? danke, gut/so
lala/ schlecht). Dabei reagieren die, die nicht am
Dialog teilnehmen, auf eine positive Antwort bei
der Frage nach dem Wohlbefinden entsprechend
mit ,super”, auf das Wort ,schlecht” folgt die Re-
aktion ,schade”.

BegrufBungslied: ein Ritual, das sich in jeder Un-
terrichtsstunde wiederholt. Es tragt dazu bei, die
Schiler in die nétige Stimmung zu bringen und hat
zugleich die Funktion einer Lockerungsibung und
Einstimmung der Stimmbander.

Ubungen fiir den Stimmapparat: In der Regel wird
eine kleine Geschichte gespielt, in der die Zunge die
Hauptrolle spielt und mit einem Lied zur Erzeugung
von Tonen verknupft wird.

Allgemeine Gymnastik: Sie hilft, den Kindern ihre
Befangenheit zu nehmen und sie auf den Unterricht
vorzubereiten; erfolgt in spielerischer Form oder mit
einem Bewegungslied.

Wiederholung des Stoffs der letzten Unterrichts-
stunde: mit einem Lied oder mit Ubungen.
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Ein neues Lied bzw. die nachste Strophe eines be-
reits bekannten Liedes. Denkbar sind verschiedene
Arbeitsformen, die von der Schwere des Stoffs und
vom Thema abhangen:

¢ ein Videoclip zum Lied, der es den Kindern er-
leichtert, eine unbekannte Musik aufzunehmen;

¢ das Lehrer-Schiiler-Prinzip, bei dem der Erwach-
sene einen Text spricht und die entsprechenden
Bewegungen dazu vorfihrt, wahrend das Kind
versucht, das zu wiederholen. Eine Ubersetzung
in die Muttersprache erfolgt ausnahmsweise.

Spiele bzw. Ubungen, die auf dem zu lernenden
Lied basieren:

¢ Spiele mit Kartchen, die den Kindern ein be-
stimmtes unbekanntes Wort veranschaulichen
sollen;

¢ einen Gegenstand ohne Wort darstellen (Pan-
tomime);

e zum Abschluss der Etappe — beliebige Bewe-
gungsspiele (Obstsalat, das passende Kart-
chen finden, rechtzeitig einen Platz finden,
»Sumpf u.a.).

Ausmalen: An die Kinder werden schwarzweile
Vorlagen ausgeteilt, die sie ausmalen sollen. Die Bil-
der haben einen Bezug zum aktuellen Thema. Die
Kinder lernen dabei, auf Deutsch Bitten auszuspre-
chen und darauf zu antworten: bitte, rot; bitteschon;
danke usw.

Abschiedslied: ein Ritual, das sich in jeder Unter-
richtsstunde wiederholt. Es tragt dazu bei, den Un-
terricht logisch abzuschlieBen.

TEMA HOMEPA
SCHWERPUNKTTHEMA

OAPbA KONYEHKO
Hemeukwii 93bIk Yepe3 My3blky

BESONDERHEITEN
DER UNTERRICHTSFUHRUNG

Beim Auswendiglernen des Materials legt der Lehrer
den Schwerpunkt nicht darauf, sich den gesamten
Text zu merken, da es in jedem Lied eine bestimm-
te Zahl an Stutzwortern gibt, die das gedankliche
Grundgerust tragen und die spater durchgenommen
und gelernt werden. Den gesamten restlichen Text
pragen sich die Kinder nach Gehor ein.

Man muss sich dessen bewusst sein, dass die Kin-
der selbst dann, wenn sie sehr interessiert sind, von
den Ubungen schnell ermiiden und es ihnen schwer-
fallt, sich auf eine Sache zu konzentrieren. Daher
sollten die Tatigkeiten standig wechseln — nicht nur
der Stoff, auch die Arbeitsformen sollten abwechs-
lungsreich sein: im Kreis sitzend, stehend, liegend, in
Bewegung, still, alle gemeinsam, einzeln usw. Dann
wird das Interesse der Schiuler auch nicht nachlas-
sen, und der Unterricht vergeht wie im Fluge, was
seinerseits wiederum am produktivsten ist.

Im Unterricht wechseln sich Lieder mit Ubungen und
Spielen ab, wobei das musikalische Material in einem
engen Zusammenhang zu den anderen Lernelemen-
ten des Unterrichts steht. Das grofite Interesse bringen
Schiiler fiir den Stoff auf, der ihnen schon bekannt ist,
daher wiederholen sie auch gern bereits behandel-
te Lieder. AuBerdem hat die Praxis gezeigt, dass den
Kindern auch die Rituale wichtig sind, mit denen jedes
Treffen begonnen und abgeschlossen wird.

Den Schiilern fallt es leichter, musikalische Wer-
ke zu verstehen, wenn die Hauptfiguren markante
und einpragsame Helden und/oder Ereignisse sind,
wie z.B. Tiere (Fuchs, Bar, Katze), Familienmitglieder
(Mama, Papa), Wettererscheinungen (Regen, Schnee,
Sonne), die Natur (Blume, Fluss) usw. Dieses Material

ermoglicht es, ein deutsches Wort mit einem bereits
vorhandenen Aquivalent in russischer Sprache zu
verbinden. Und den Kindern macht es Spa8, mit dem
umzugehen, was sie schon kennen.

Das Spielen von Musikinstrumenten ist ein fester
und bei den Kindern der beliebteste Bestandteil des
Unterrichts. In den Unterrichtsstunden kommen Ras-
seln, Trommeln, Triangel, Rumbakugeln, Larminstru-
mente und Tamburins zum Einsatz. Die Kinder lieben
es, Teil eines Orchesters zu sein und fur ihren ganz
individuellen Part verantwortlich zu sein. Fiir den
Lehrer ist es eine ausgezeichnete Moglichkeit, das
Lied im Ganzen durchzunehmen (Text, Rhythmus und
Melodie). Die Instrumente sollten aber nach und nach
eingefuhrt werden, damit es den Kindern leichter
fallt, alle ihnen gestellten Aufgaben zu koordinieren.

Die thematische Vielfalt der Unterrichtsstunden
und ein standiger Wechsel der Beschaftigungsarten
tragen dazu bei, dass die Zeit unmerklich vergeht,
der Unterricht sowohl den Kindern, als auch dem
Lehrer Freude bereitet und der neue Stoff ohne gro-
Be Mihe bewaltigt wird. Wenn ein musikalischer
Deutschkurs abgeschlossen ist, kennen die Kinder
viele neue deutsche Worter, und sie verstehen Bitten
und Anredeformeln. AuBlerdem konnen die Kinder
mit einem groBen Schatz an deutschen Liedern prah-
len, die sie in dem Jahr gelernt haben.

Die hier beschriebene Methode verfugt unserer
Meinung nach uber ein groBes Potenzial, weil sich
erstens die Ergebnisse dieser Arbeit erfolgreich in
Bildungseinrichtungen fir Kinder, sowohl in Russ-
land, als auch im Ausland, einsetzen lassen und weil
diese Arbeit zweitens gut als Ausgangspunkt fir ein
Spezialprogramm dienen kann, das das Erlernen der
deutschen Sprache mit Hilfe von Musik zum Ziel hat.

Kinder im Zirkel
. Wir singen zusammen"”.
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OTHUYECKAsI UACHTUYHOCTD

AOIIIKOABHHWKOB

Kapnosa I0OAus

PyKOBQAI/ITeAb AETCKOTro KAY6a «Apy)l(ﬁa», IIpernoAaBaTeAb HEMELIKOI'O sI3bIKa LIeHTpa HEMELIKOI'o KYAbTYPbl

«Cubupckuit MepBeab» I. SIpoBoe

Tema MoeM BbINYCKHOM KBanMMUKALMOHHOM paboTbl — «CoBpeMeHHble 00pa3oBaTenbHble
TEXHONOTMM aKTyaNMU3aLMM STHUYECKOM MAEHTUYHOCTM Ha CTYNEeHU SOLIKObHOMO
06pa3oBaHus», - Ha MOV B3NS4, aKTyanbHa M BOCTpeboBaHa, 0CO6EHHO B cpeae

POCCUMACKMX HEMLIEB.

[TcuxoAOTO-TIeAATOTHYECKYEe BOIIPOCHI BO3ASHCTBUS
YCTHOI'O HapOAHOTO TBOpYeCTBa Ha (POpMUpPOBaHUE
STHUYECKON UACHTUYHOCTH ATEH AOIIKOALHOTO BO3-
pacTa ceropHs U3y4eHbl HepocTaTouHo. HeoGxoaumo
HCKaTh 3(P(PEKTUBHBIE ITYTH U CPEACTBa BOCIUTAHUS
Y IIOAPACTAaIOIero IOKOAEHHS YyBCTBa AOCTOMHCTBA
Y [IPUBSI3aHHOCTH K CBOEMY HapoOAy, HAyYUTh AeTel
yBa’KaTh KYAbTYPY U CBOeH HAIlUM, U ADYTHX.

I'raBHAS 1eAb PAabOTBI — AOHECTHU AO AOIIKOABHHU-
KOB, UTO OHU SIBASIFOTCSI IIPEACTaBUTEASIMU PA3HBIX
HAIIMOHAABHOCTEH, 9YTO y Ka’KAOT'0 HapoAa €CTh CBOU
YHHKaAbHBIE TPAAUIIUY U OOBIYam.

Ananu3 1okasan, YTo COBpeMeHHble 00pa30BaTeAb-
Hble TeXHOAOTUM aKTYaAW3alluM 3THUYECKON UAEH-
TUYHOCTU OYeHb pa3HooOpa3HBl. Kak IpaBUAO, OHU
OCHOBAHBI Ha KYABTYPHBIX TPAAUIIUSAX, HAPOAHBIX
IIPOMBICAAX, A€KOPATHUBHO-IIPUKAGAHOM TBOPUYECTBE.

I[NpakTuueckasd YacTb MCCAEAOBAHUSA IOCBMAIIe-
Ha 3KCIIEPUMEHTAABHOM paboTe MO aKTyaAu3aluu
3THUYECKON HAeHTHYHOCTH. OHA IIPOBOAMAACH Ha
0Oa3ze MYHUIIUNIAABHOTO OIOAKETHOTO AOIIKOABHOTO
00pa30BaTEABHOrO yupeskpeHus «LleHTp pa3BuUTHS
pebenka — AeTckKui cap Ne 31» ropoaa SApoBoe Aa-
TANMCKOTIO Kpas, B CTapllel IPynIe « YABIOKa».

NPOrPAMMA C UCMOJIb30BAHMEM 3THOKYJIbTYPHbIX TEXHOJIOTUNA

LATA COAEPXXAHUE

MeponpusTtusa «Tpaauummn Moen

5.09.2017 CeMbM CKBO3b BEKa»

HOL «Tpaanumnm 1 obblvan
8.09.2017 pa3HblX HApPOJOB»
20.09.2017

MponomxuTensHOCTL 2 Hepenu

7.10.2017

MpoaomKMTENbHOCTD 2 Heaenu

11.11.2017
MpoAomKMUTENBHOCTb 2 Hepenu

lMocelieHne MUHKU-My3eq
«HapogaHble KyK/ibl»

SJIEMEHTDbI
OBPA30BATEJIbHbIX
TEXHOJIOTUNA UENN

[o3HakoMUTb poaunTeneli C TpaauuUMaMU
KoHcynbTaums 1 KyNbTypoO¥i CBOEro Hapoaa

[o3HakoMuTb AeTeit € TPAAMLMAMMU
Urpa M KyNbTYpPOM pa3HbIX HAPOA0B

M03HaKOMWTb C KOCTHOMaMM PasHbIX
Mpoekt HauMoHanbHoCTen

Pacumputb npeactaBneHuns aeten
Mpoekt 06 MCTOPUM CEMbM, POLIOCTOBHOM,
Korkypc CeMeWiHbIX TpaanLmaX

MpuBvBaThL Nt06OBb U YBAXKEHME
KoHkypc Apyr K Apyry

Mo3HaKOMUTb AeTel C pasHbIMU
JKCKypeums BMAAMM KYKON

TEMA HOMEPA
SCHWERPUNKTTHEMA

JULIJA KARPOWA
Ethnische Identitdt der Vorschulkinder

I'pynna MHOroHaIMOHAABHAS, €€ IocelatoT 6 pyc-
ckuX, | Kasax, 2 yKkpauHIla, 5 pPOCCUNCKUX HEMIIEB —
Bcero 14 peTeli.

Ha mepBoM 3Tarie 3KCIIepUMeHTa IIPOBOAUAOCH
aHKeTHpoBaHue popuTerert — «OTHOIIIEHUE K SI3bI-
KaMm», peTeli — «OcoOeHHOCTU 3THUYECKOU HMAEH-
TUYHOCTU». LleAun aHKeTUpPOBaHUS: OIIPEAEAUTDH
OTHOIIIEHVEe K POAHBIM $3BIKaM Y POAUTEAEH AO-
ITKOABHUKOB; BBISIBUTH OCOOEHHOCTU (POPMUPOBA-
HUSA 3THUYECKOU MAEHTUYHOCTHU, c(hephbl 3HaUUMBIX
UHTEPECOB U IPEACTABAEHUHN 0 OYAYIIEM Y A€Tel.

Pe3yAbTaThl aHKeTHMPOBAHUS IIOKA3BIBAIOT, YTO,
HeCMOTpsI Ha aKTyaAbHOCTH paccMaTpUBaeMoON
TeMbl, €CTb POAUTEAM, KOTOphle He 3HAlOT CBOETO
POAHOTO 13bIKa, HO ITPU 3TOM CUUTAIOT, YTO OH BaKeH
AASI OCO3HAHMS CBOEY HAIIMOHAABHOU U KYABTYPHOU
TPUHAAEKHOCTH. AHKEeTUPOBaHUE AeTeM BBISIBUAO,
YTO OHU He 3HAIOT CBOIO KYABTYPY M He OCO3HAIOT
CBOEeU IIPUHAAAEIKHOCTH K OIIPEAEA€HHOMY 3THOCY.

[To pe3yabTaTaM aHKEeTHPOBAHUS OBIAA COCTABAE-
Ha IIpOorpaMMa, B OCHOBY KOTOPOM A€TAM 3THOKYAb-
TypPHBIE TEXHOAOTMH, XapaKTePHBIE AN CTYIIEHU AO-
IITKOABHOT'O 0Opa3oBaHUs.

Ha BTOpOM 3Talle MCCAEAOBAHUS C POAUTEASIMU U
AETbMU ITPOBOAUAACE PabOTa IO BHEAPEHUTO ITPOrpam-
MBI C UCIIOAB30BAHUEM 3THOKYABTYPHBIX TEXHOAOTHHU.

3aKAIOUNTEABHBIM 3TAaIllOM MCCAEAOBAHMS CTaAO
TIOBTOPHOE aHKETHPOBaHUE POAUTEAEM U AeTel IO
TeM ke TeMaM: « OTHOIIIeHHe K g3bIKam» B «OcobeH-
HOCTU 3THUYECKOMN MAEHTUYHOCTU» COOTBETCTBEHHO.
AHanu3 pe3yAbTATOB ITOKa3aA IOAOKUTEABHYIO AHA-
MUKY: MOJKHO YTBEPKAATh, UTO IIOCAE BHEAPEHUS 3T-
HOKYABTYPHBIX TEXHOAOTUM B 00pa30BaTEeAbHBIN IIPO-
11eCcC AeTCKOI'0 YUPEeKAEHUS MHTepeC K HUM BBIPOC.

PaboTa ¢ AOMIKOABHUKAMM U UX POAUTEASIMU Be-
Aach OOABIIIAST: peaAn30BbIBAAUCH Pa3ANUHBIE TPOEK-
TBI, IIPU IIOMOIIIHU KOTOPBIX HaM YAAAOCh POOYAUTH
UHTEepeC U YBa’KeHUE K PA3HBIM HAIITMOHAABHOCTSIM.

Aa>ke mocAe 3aluThl KBaAUPUKAITMOHHOM pabOoTh
MBI He OCTAHOBUAUCH Ha AOCTUTHYTOM, & IIPOAOATKU-
AU IPOBOAUTH MepPONpPHUATHSA Ha O6a3e MyHHUIIMIIAAb-
HOTO OI0OAKETHOT'O AOIITKOABHOT'O 0OPa3oBaTEABHOTO
yupeskpeHud «LleHTp pa3BuTusg pebeHKa — AETCKUHN
cap Ne 31», rpymmet Ne 8.

AOIIKOABHUKHN CO3AAAU NPOEKT «HallrmoHaAbHBIE
KOCTIOMEI». LleAbio co3paHms MpoeKTa OBIAO 3HAKOM-
CTBO C KOCTIOMaMHU pPa3HbIX HallTMOHAALHOCTEeH. B pa-
00Te Hap IPOEKTOM IPUHUMAAU YIaCTHE U POAUTEAN
peTell. AeTu Beau Oecepy C POAUTEASIMH O TOM, KaK
BBITASIAUT KOCTIOM, KaKOT'O OH I[BeTa. AAST MHOTHUX Ae-
Tel 13 HUX 3TO OBIAO IIepBOe 3HAKOMCTBO CO CBOUM
HaAIIMOHAABHBIM KOCTIOMOM, IOTOMY YTO, POAUBIINCH
B Poccuu, oM HUKOTAQ He OBIAY Ha CBOEM uCTopuye-
CKOM pOAMHE, HallpUMep, Ka3axy, yKPauHIIbL.

AeTsIM IpeACTaBUAACh BO3MOXKHOCTh CAMUM CO3-
AATh CBOIO AUAAKTHUUECKYIO UI'PY IIPU IIOMOIIU IIPO-

101U KAPMOBA c 2001 r. akTMBHO y4acTBYeT B fie-
ATENIbHOCTU CaMOOPraHM3aLMK POCCUICKUX HEMLIEB.
B ee pogHoMm cene [puiwkoBka Hemeukoro Hauwo-
HaNbHOro paioHa, rae npenoaasany poautenu Konuu,
OHa Oblna uneHoM MonogexHoro knyba, a B 2007 r.
CaMa Havana MpenofaBaTeNbCKylo AesTeNbHOCTb U
cTana ero pykosoauTenem. B Hactosiwee Bpems pa-
60TaeT B [ETCKOM Cafy BOCMUTATENEM W SBASETCS
pykoBoauTenem Aetckoro knyba «[pyx6ax, a Takke
npenoaaeT HeMeLKMiA 3biK B LieHTpe HeMeLKo# Ky/ib-
Typbl «Cnbupckuin Mengenp» r. iposoe.

eKkTa «HalmoHaAbHBIE KOCTIOMBI». OHM 3HAKOMM-
AMCBH C UICTOPHEN CBOEro HapoAQ, a IOCAe OOIIeHUs C
POAUTEASIMU IIOAYYHAU NIPEACTaBACHUE, KaK BBITAS-
AWT UX HAITMOHAABHBIM KOCTIOM.

Ha Haimm B3TAsA, 3TOT IIPOEKT O4YeHb IePCIIeKTH-
BeH. MBI U panblile 6yAeM IIPOAOAJKATH HadaToe
HaMM HCCAEAOBAHME W AGAATH BCE BO3MOJKHOE AAS
aKTyaAu3aluy dTHUYECKOU MASHTHUYHOCTH Y AeTel
AOIITKOALHOT'O BO3pacTa.

MPOEKT «MOE FTEHEAJIOT'MYECKOE APEBO»

Bo3pacTHas rpynmna: crapiias (5 — 6 AeT)
B aerckoM capy Ne 31 ropoaa fpoBoe, B crapiiei
Ipynmne «YAbIOKa», B paMKax TeMbl HepeAu «Mos
ceMbsI» OBIA CO3AAH MPOEKT «Moe reHearoTudecKoe
ApeBo». AeTU M UX POAUTEAN IIPUHIAU aKTUBHOE
ydacTye B peaAr3alii AQHHOT'O IIPOEKTaA.
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AkTyaabpHOCTh poeKTa. CopepskaHUe HPaBCTBEH-
HOTO BOCIIUTAHUS AOIIKOABHUKOB BKAIOYaeT B cebs
pellleHre MHOKECTBA 3aAa4, B TOM YHUCAE BOCIIUTaHUE
A100BH K PopuHe, ceMbe, YBaKUTEABHOI'O OTHOIIEHUS
K CBOMM POAUTEAsIM. AAst pebeHKa ceMbsi — 3TO ero po-
auTean u 6Am3kre. OCHOBHAs Cpepa Pa3BUTHS OIpe-
AeAsieT OUeHb MHOTOe B JKM3HU pebeHKa. B mpomirom
Ka>KAOU CEMBM MOJKHO HAWTH MHOT'O MHTEPECHOTO M
noaesHoro. CemelHasi UICTOPUS — 3TO POAOCAOBHAS.
PopocnroBHast — caoBo o poae. Poa — Bce poacTBeH-
HUKM, KOTOpbLIe UMEeIOT 06I1ero mpeaka. MiMmena Bcex
POACTBEHHUKOB MOTYT OBITh 3aHECEHEBI B CIIelHaAb-
Hy10 TabAUITy, KOTOpasi HOCUT Ha3BaHUEe «TeHeanOTH-
yeckas TabAUTIa» UAY «T€HEAAOTHUECKOE APEBO».

leneanorusi — HayKa O POAOCAOBHOM UeAOBEKa.
3HATh CBOe IreHearOTHMYeCKOe APEBO BCErpa CYhTa-
AOCH HEOOXOAMMBIM — BEAb YEAOBEK 6e3 IIPOIIAOTO
He UMeeT OyAyIIero.

I'eHearormYeCKOE APEBO SIBASIANOCH U SIBASIETCS OA-
HOM M3 CaMBIX IEHHBIX PEAUKBUN B CEMbEe — HUYTO
He MOJKeT OBITh IIeHHEee TIaMsITH O CBOEM POAE, O TeX,
OT KOTO MBI ITPOU30IIIAH.

W3yuuB TeMy NPOeKTa, 51 0003HaUMAA IIPOOAEMY:
HEMHOI'ME AETU 3HAIOT UCTOPUIO CO3AAHUS CEMBH,

CBOIO POAOCAOBHYIO. Y HUX MaAO Pa3BUTO UYBCTBO
TOPAOCTH 3@ CBOIO CEMBIO.

T'unoTte3a: 3HaHUE TeHeaAOTUUeCKOTO ApeBa ITIOMO-
JKeT AeTSM Y3HATh UCTOPUIO CO3AQHUS CBOEM CEMBH,
COOCTBEHHYIO POAOCAOBHYIO, COPMHUPYET y HHUX
ITpEeACTaBAEHUE O CeEMbE M CEMEUHBIX TPAAUTINSIX.

IleAb mpoeKTa: paciiupeHue IIPeACTaBACHUMN Ae-
Te!t 00 HUCTOPUU CEMBU, POAOCAOBHOM, CEMEMHBIX
TPAAUITUSIX.

3apaum:

1. ®opMUPOBATH Yy AeTell IPEACTaBACHHE O CEMbE,
O HPaABCTBEHHOM OTHOIIEHUU K CeMeWHBLIM TPaAU-
IMAM, PACIIUPATE 3HAHUSA O OAMJKHEM OKPY’KeHUH,
YUUTH Pa3bupaThCs B POACTBEHHBIX CBI35X.

2. BocnuTeIBaTh y AeTel AIOOOBb U yBakKeHHe K
YAeHaM CeMbHU, MOKA3bIBaTh IIEHHOCTL CEeMbU AAS
Ka’kKAOTr'0 4eAOBeKa U HAY4YUTh HMPOSIBASITH 3a00Ty O
POAHBIX ATOASIX.

3. C MOMOIIBIO POAUTEAEN CO3AaTh TeHeaAOTu-
JyecKue ApeBa CBOMX ceMel, CIIocOOCTBOBATH pas-
BUTUIO TBOPUYECKUX CHOCOOHOCTEM B IpoIlecce Co-
BMECTHOM AESITeALHOCTH.

Harr mpoekT mccaepoBaTEeAbBCKO-TBOPUECKUM, pac-
CUNTAH Ha ABe HEAEAM Ha AeTeM cTaplliel IPYIIH,

AHKETA «OCOBEHHOCTU 3THUYECKOWH
MOEHTUYHOCTU»
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MHCTpYKums: «YBaXaeMbll Y4acTHMK aHKeTMpoBaHus, Bam
NpeAnaraeTcs aHKeTa, pa3paboTaHHas C LeNbio OnpeseneHus

ocobeHHoCTel QOPMUPOBAHUS 3THUYECKOM MOAEHTUYHOCTH,
cdepbl 3HAUMMBIX MHTEPECOB M MPEACTABNEHUI O BydyLieMm.

Bonpocbl sBnstOTCA OTKPbITbIMU, U Bbl MOXeTe oTBe4aTb Ha
HUX MO CBOEMY YCMOTPEHUIO, XenaTenbHO noapobHee. Ham
04eHb BaxkHO Bawwe MHeHue. Cnacnbo 3a Baw Bknag B AaHHOe
nccnenoBaHue!»

Bonpocbi:

1. B 6yayLleM s MEUTAK XHUTb B ...

2. Meurato cTaTh (kem?) ... u pabortatb (rae?) ...

3. Moi pogHOM f3bIK ...

AHKETA «OTHOLUEHUE K A3bIKAM»

MHCTpyKUMA: «YBaKaeMblid YYaCTHUK aHKeTUpoBaHWs, Bam
npeaniaraeTcs aHkeTa, pa3paboTaHHas C Lenblo onpeaeneHus
OTHOLLEHUS K POAHOMY (POAHBIM) A3bIKY (A3blkam). OTBevaliTe

Ha BOMPOChI N0 CBOEMY YCMOTPEHMUIO, XKeNaTeslbHO no,upo6Hee.

Ham oueHb BaxHo Bawe MHeHue. Cnacmbo 3a Baw Bkiaa B

DaHHOe uccnepnosaHue!»

13. Kakoii 93bIK Bbl cuntaete cBOMM poaHbIM?

14. OueHuTe CBOM YpOBEHb BNAAEHWSI POAHLIM S3bIKOM MO
10-6annbHoit cucteme (=10 0 +10).

15. OueHuTe CBOW YpOBEHb BNALEHWUS PYCCKMM S3bIKOM MO
10-6annbHoit cucreme (-10 0 +10).

16. Kak v korga Bbl Hayumnmcb roBopuTb M NUCATb HA POAHOM
A3blke?

17. Kak 1 koraa Bbl Hayunnmcb roBopuTb M MUCATb NO-PYCCKU?

18. CkeMm Bbl roBopuTe Ha poaHOM fA3bIKe U MPU Kakux 06CTo-
ATeNnbCTBaX?

4. Mos kynbTypa (MO f3bIK, My3bIKa, IMTEPATYPa, XMBOMMCH)
MOMOra€eT MHE ...

5. Mos kynbTypa (MOW 53bIK, My3bIKa, IMTEpaTypa, XMBOMMUCb)
MHOTLA MELLAET MHE ...

6. [pupona mMoero kpas ...

7. Ectb nn y Bac kymupbl unv naeansl? Kakue kayectsa Balumx

KyMMpoB 6onblue Bcero npuenekator Bac?

Mo Hapog, ...

9. B bynywem g xoten 6bl ...

10. MHe nerye apyxuTb C pebsTam ...

11. Korga 5 6yay co3naBaTh CEMbLO, AN1S1 MEHS CaMbIM BaXKHbIM
SBNSETCS, YTOObI MYX/5KeHa Bblau...

12. Bonblue BCero B CBOEN KyNbType  LEHHO...

o

19. CkeM Bbl roBopuTe Ha PYCCKOM 513bIKE U NpU KaKMX 06CTO-
ATeNnbCTBaX?

20. KakoBo Balwue oTtHowweHue K pogHoMy 53biky (-10 0 +10)?

21. KakoBo Balwue otHowweHue k pycckomy s3biky (-10 0 +10)?

22. Ectb nn, no BaweMy MHeHwuIo, pa3nnyuns B Auanekte pos-
HOro s13blka Ha POAMHE, NUTEPAaTYPHOM POAHOM Si3blKE U
[ManekTe pofHoro s3bika B Poccumn?

23. Ha kakom auanekte rosopwTe Bbl u Bawm pogHbie?

24. Ha kakom si3bike Bbl pymaete?

25. Cea3biBaeTte M Bbl cBoe Gypyluee € pooHbIM S3bIKOM U
KYNbTYpOi?

26. Cuutaete nu Bbl, 4TO 3HAHME A3bIKOB PaCLIMPSIET KPYro3op
1 CNOCO6CTBYET PAa3BUTUIO MHTE/IEKTA YESI0BEKA?

27. 3ayeM BaM HyXeH poaHOM f3blK: A1 OCO3HAHMS CBOEN
HaLUMOHANbHOW U KYNbTYPHOW MPUHAANEXHOCTHU, B Lensx
06LeHns, B npodeccroHanbHbIx Lensax? Kakux?

TEMA HOMEPA
SCHWERPUNKTTHEMA

JULIJA KARPOWA
Ethnische Identitdt der Vorschulkinder

MOS POAOCIIO

Rl @ LA

Paboma ¢ BbiIcmaBKu npoeKmos
«I'eHearoruueckoe gpeBo moeli ceMbu»

IIeparoroB U popureAenl. [TpoekT pearnsyercs B He-
CKOABKO 3TalloB.

1-11 aTall — IIOATOTOBUTEALHBIN:

* OIlpeAeNeHUe IIeAU U 3aAa4 IIPOEKTa;

* O3HAKOMAEHHE AeTed M POAUTEAEU C IEeAbIO
OPOEKTq;

* CO3paHMe HeOOXOAUMBIX YCAOBUM AN Pearusa-
IUU IIPOEKTQ;

* cHbop mHPOPMAIIUY O TeHeaAOTUUeCKOM APeBe.

Ha moaroroBuTeAbHOM 5Talie, IIPOAHAAU3UPOBAB

MEeTOANYECKYIO U XYyAOKECTBEHHYIO AUTEPATypy IO
AAQHHOU TeMe, MBI OIIPEAEAUAU LEAb U 3aAaUM IIPO-
€KTa, O3HaKOMHUAM C HUMU popuTereirt. OHU ObIAM
NIPUBAEUEHBl K CO3AQHUIO HEOOXOAWMBIX YCAOBUM
AT pearr3allui IpoeKTa (OpOopMAeHUe IPYIIIEI IO
TeMe «Mosi ceMbsI», BBICTaBKa HaAarAIAHOTO U AUAQK-
THUYECKOTO MaTepHraAa Ha TeMy «MosI ceMbsI»).

2-¥ 5Tall — OCHOBHOM:

® IIOATOTOBKA KOHCYABTAIIMU AASI POAUTEAeN «HUTOo
TaKoe TeHeaAOTUIeCKoe APEeBO? »;

* co3paHMe Ianku «TatiHa UMeHn»;

* 4YTeHHe XYAOKeCTBEHHOU AUTePATypHhL II0 TeMe
«Mog ceMbs»;

* pa3paboTKa KOHCIIeEKTa 00pa30BaTEABHOU Ae-
ATEABHOCTH 10 TeMe «YTO Takoe reHeasormye-
CKO€ APEBOY;

* mpoBeAeHHUe Oecep Ha AQHHYIO TEMY;

* Cco3paHUE C AETbMM M POAUTEASIMU arbOoOMa
«Mos1 ceMbsI».

Ha ocHoBHOM 3Tame OBIAU ITOATOTOBAEHBI KOH-
CYAbTAIUSA AAS popUTerel «YHTO Takoe reHea-
AOTHMUECKOoe ApeBO?» M Mamnka «TaliHa UMeHU!».
AAs peTell OBIAM IOAOOPAHBI IPOU3BEAEHUS XY-
AOKeCTBEHHOU AUTepaTyphl o TeMe «Mosa ce-
Mbs»: «CuHgsg dJaika» M. MaTtseeBol, «TenAbIn
xaeb» K. ITaycroBckoro, «Ckaszka 06 yMHOM MBI-
mouke» C. Mapmiaka, «LIBeTUK-CEeMUIIBETUK»
B. KataeBa, «Mamuna padoTta» E. [Tepmsika, «Hem
naxHyT pemecaa» A. Popapu, «MaMuHa AOYKa»
B. BeaoBa, «KocTtouka» K. Ymunackoro, «CTaphbiit
Aep u BHydek» A. Toacroro, «Kak BoBka 6a0y-
ek BeIpyumA» A. BapTo, «Y 0aOymKmu Apo>kaT
pyku» B. CyxoMmaunHcKoro, «IloxullleHHOe HUMsS»
T.A. Wopsirunoti. Opranu3oBaHHas 00Opa30Ba-
TeABbHAs AeITEABHOCTB II0 TeMe «UTO Takoe reHe-
arOTUYeCcKoe ApeBo» U Oecepbl «BBIXOAHOUW AEHDB
B MoelM ceMmbe», «Kak s momoraro apoma», «Kem
paboTaloT TBOU POAUTEAM», «KaK MBI OTABIXaeM»
IIOMOI'AU C(POPMUPOBATH IIPEACTABAEHUE O POAE
U POAOCAOBHOM, O IIPOUCXOXAEHUU (pPaMUAUU.
AeTu COBMECTHO C POAUTEAIMU MU3TOTOBUAU AAb-
0oM «Mog ceMbs».

3-11 3Tanl — 3aKAIOYUTEABHBIN:

* BBICTABKa AeTCKUX PUCYHKOB «Mos ceMbsi»;

* BBLICTABKA U 3alUTa AETbMU IIPOEKTOB «I'eHea-

AOTHUYECKOE APEBO MOEU CEMBbUY;

* 0000IIeHrne MaTepuana [0 peaAr3aliy IPoeKTa.

Ha 3akaAtoumTeAbHOM 3Talle OBIAA OpPTraHHU30Ba-
HA BBICTAaBKa AETCKOI'O TBOpUYecTBa «Mos ceMbsa».
Ka>xppiti pebeHOK BMeCcTe C POAUTEASIMU CO3AaA
reHeaAOTMuYecKoe APEeBO U IPEeACTaBUA HEOOABIION
pacckas o ceMbe.

BreiBoABI. B pe3yabpTaTe pabOTHI Hap IIPOEKTOM
AETU PACLINPUAM IPEACTABACHUE O CBOEU CeMbe,
O HPABCTBEHHOM OTHOIIEHUU K CEMEWUHBIM Tpa-
AALNUAM. Y HUX COOPMUPOBAAOCE IIPEACTABACHUE
O MHpe CeMbHU KaK O AIOAAX, XUBYIIUX BMeCTe U
AOOAIIUX APYT Apyra. PebsTra HO3HAKOMHAUCH
C MOHATHUSIMU «POAY», «POACTBEHHUKHY», «POAOC-
AOBHE», «I'eHeaAOInueCKoe ApeBO». TakiKe B XoAe
IIPOEKTa PAa3BUBAAUCH TBOPUYECKHE M UHCCAEAO-
BaTeAbCKHE CIHOCOOHOCTU AeTeM. AOIIKOABHUKU
IpruoOpeAr HaBBIKM ITOMCKa M cbopa mHpopMa-
UK, yMeHHe AaHAAU3UPOBATh U IIPe3eHTOBAThb
cBoM paboTkl. Bce 3T0 crtocOOCTBOBAAO Pa3BUTUIO
AOOPO’KeAaTeABHOCTH, IIOHUMAaHMS, B3aUMOIIOMO-
1Y, & TAK’Ke IIOBBILIEHWIO MHTEepeca K UCTOPUU
IIPOUCXOKAEHUSI CBOEU ceMbHU. Y AeTeMr CTaA IIo-
SAIBASITbCS MHTEPeC K HAIlMOHAABHOMY A3BIKY CBO-
UX IIPEAKOB.

l'unoTes3a Hallero mpoekTa IIOATBEPAUAACH: 3HA-
HIe CBOEr0 IFeHeaAOTuueCKOr'o ApeBa IIOMOTAO AETSIM
IIO3HAKOMUTECS C UCTOPUEU CO3AAHUSA CBOEU CEMBbY,
CBOEU POAOCAOBHOM, COPMUPOBAAO Yy HHUX IIPEA-
CTaBAEHUE O CeMbe U CEMEUHBIX TPAAULIUAX.
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LHIMeABs, cHer v sMIIaTusl

TEMA HOMEPA
SCHWERPUNKTTHEMA

NATALJA PEREWOSCHTSCHIKOWA
Hummel, Schnee und Empathie

Ihaszos, Poccus

Hataabs [lepeBomnkoBa

PyxoBoauTeab kpyxka «Deutsch im Kindergarten» AAst AOIIKOABHMKOB

npu MBAOY «AeTckuit cap KOMOMHUPOBAHHOTO BUAA 44%», METOAVCT IO IIPOCBETUTEABCKON AESTEABHOCTU

OpHa u3 HanboAee TPYAHBIX U CAOJKHBIX 3aAa4 BOC-
NUTaHUS — Hay4WUTh peOeHKa «BUAETH U pa3AuydaTh
pa3HooOpa3Hble 3MOLMH, YIPABAATH COOCTBEH-
HBIMU, TOAEPAHTHO OTHOCHUTBECS K OKPY’KAIOUIUM
AfopASIMY'. OTa mpobaeMa OIMpeAeArAad BBHIGOP TeMBI
MOeU AUTIAOMHOM paboThl — «DopMUpoBaHME dMIIa-
TUU Y AeTel CTapIIero AOLIKOABHOTO BO3PAacTa CPeA-
CTBAMU AETCKOM XYAOKeCTBEHHOMN AUTEPATyPhI».
AAST BBIIBA€HUSI HCXOAHOTO YPOBHS cOpMU-
POBAHHOCTHU 3MIIQTUU Y AOIIKOABHUKOB OBIA ITPO-
BEeAEH JKCIEpUMEeHT, B KOTOPOM yd4acToBaAu 12
AeTel 5 — 6 AeT U3 ceMel 3ITHUUECKUX HeMIIEB, U3Y-
YaIOIIUX HeMelKUMN fA3BIK B KpyskKe Deutsch im
Kindergarten. B xoae skcmepuMeHTa BBIIBUAOCH,
YTO IPOSBAEHHUS 3MIATHU Y HUX HAXOAATCS Ha

* TEKCT 3apaHee AGAUTCS Ha YaCTU, UCXOAS U3 AO-
UKW IIOCTPOEHUS IPOU3BEASHUS, TTOMEeYaroTCs
«OCTAHOBKUY» (He 6oAee ISATH, YTOOBI AeTH CMOT-
AU BOCIIPHHSATH CKa3Ky B IeaoM). OTPEIBKYU II0
00'beMy MOI'YT OBITH Pa3HBIMH, Ba&)KHO CMBICAO-
BO€ EAMHCTBO BHYTPHU KasKAOTO.

MOLEJIb 3AHATUA C AETbMU CTAPLWIEIO
AOWKOJIbHOIO BO3PACTA NO CKA3KE
«WMEJb U CHET>» (E. 3SEUDEPT)
I.NOATOTOBKA K YUTEHUIO

[Teparor BKAIOYAET ayAHO3aIUCh C JKy>K’)KaHUEeM Ha-
CEeKOMOTO0.
— PebGsra, BH caplmuTe? KTO 3TO Tak KYy>K)KHUT?

JloLWKONbHBIN BO3PACT SABNSETCS NEPMOLOM 0CODOWM COLMANbHO-

3MOLMOHANbHOM YyBCTBUTENBHOCTHU pe6EHKa, BpEMEHEM OTKPbITHA cebs MUpy YPOBHe HUXKe CPpeAHero U HeoOXOAMMA AAAbHEN- (Aemu nepeuucAflom HACEKOMbIX, KOMOPble MOIym
mast pa6oTa 1o ee BOCIUTAHHMIO. mak XyxKamb, — MyXa, nueaa, oca, wMeAb. Ecau
U MUpa An4a ceb4. IMeHHO B 3TOT nepuon 3aknaabiBalotCa OCHOBbI 3MMATUMN, )
) . . B kauecTBe MHCTPyMeHTa OBbIAA BHIOpaHa XypOKe-  gemu He yragaiom, Mo MOXKHO 3aragamb 3aragKy:
3MOUMOHANIbHO-HPABCTBEHHON KYNbTYPbl IMYHOCTW. 1 103TOMY O4YEHb BaXXHO CTBEHHAsI AMTEpaTypa, SKCIePUMEHTaABHBIM MaTe- Ha yBemox, XyxiKd, cagumcs,
onpenenuTb SPHEeKTUBHbIE YCIOBUS AN PA3BUTUS TaKMX HPABCTBEHHDIX PHAAOM ITOCAYKHUAA CKas3Ka Eaennl 3eiidept «LLImean 4mo6 HeKMapoM HACAQGUMbCH,
Kay€eCTB, KaK COYYBCTBME, OT3bIBUNBOCTb, CONEPEXMBAHNE, U KAK 3TN Ka4YECTBaA u cHer». OcoOEHHOCTBIO 9TOM CKA3KU SABASIETCS OT- OH MOXHAMeEHbKUU, KAK eAb,

npoABAAOTCA B MOBCEAHEBHOWM XM3HM OOLIKONbHUKOB.
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CyTCTBHE IIOACKA3BIBAIOMINX JIIINTETOB-XAaPAaKTepH-
CTHK (OTAI/I‘II/ITeABHaH gepTa HpOI/I3BeAeHI/Iﬁ OTHHU-
YeCKHux HeMI_IeB), IIO3TOMY HPABCTBEHHLIE OILI€HKHU
IIepCOHa’>KaM pe6eHOK AONKEH AABATh CaM, Ha OCHO-
Be IIOCTYIIKOB I'epOeB.

AAsT paboOTHI C AQHHOM CKa3KoM OBbIA pa3paboTaH

CAEAVIOIIUH IIOIIAaTrOBBINM aATOPUTM:

1. TToAroTOBKA K YTEHUIO.

2. UTeHHe IPOU3BEAEHUS C MCIIOAB30BAHUEM OA-
HOTO U3 METOAVWYECKUX IIPHUEMOB TEXHOAOTUU
Pa3BUTHUS KPUTUUECKOTO MBIIIAEHUI — «UTeHue
C OCTAHOBKAMM».

. Becepa o mpounTaHHOM.

. PaccmaTpuBanue UAATOCTpaAIInH.

. Irpei-Oecepb! AeTel ¢ mepCcoHa)kaMu.

. Yopa>kHeHUsI, 3TIOALI Ha BEIBA€HE SMIIaTUM!-
HBIX CIIOCOOHOCTEHN y AeTel (CKas3KoTepaleB-
THUYeCKHe NPUEeMBbl, CKa30UHble TPEHUHTU AAS
AOIITKOABHUKOB)®.

7. Irpel-ApaMaTH3alluU II0 COAEPKAHUIO XYAOKe-

CTBEHHBIX IIPOM3BEAECHUN.
8. YcTaHOBAEHUE CBSI3U MeKAY UAeel IIpOU3BeAe-
HUS U )KU3HEHHBIM OITLITOM AeTeH.

Wcnoab3ys npueM «HUTeHne ¢ OCTaHOBKaMM», Hy K-

HO y4eCTb CAEAYIOIIee:

* TEeKCT He AOAKeH OBITh 3HAKOM ydallluMcs (MHa-

ye TepSAIOTCS CMBICA M AOTHKA MCIIOAB30BaHUS
npuema);

O Uk W

1 v o o
Cemenaxa C.JM. Pa3zBuTHe 5MIATUNHBIX IPOSIBACHUN Y AeTel

KaK ycAoBue (DOPMHPOBAHUS 3MOIMOHAABHOTO MHTEAAEKTa //
HauanbHas mkoaa naroc Ao u ITocae. 2013. Ne 6. C. 36.

> PBeaunckas E.B. CkasouHble TPEHUHTU AASL AOUIKOABHUKOB
U MAQAIINX IIKOABHUKOB. CI16.: Peun; M.: Cdepa, 2008. C. 125.

Ha nueAy noxoxud... (WMeAb).)

— BepHO, 3T0 JXy¥KUT HIMeAb. OTKyAa OH IIPUAe-
Tea?

— IIIMeAb AeTaeT TOABKO AeToM. Kakoe Bpems
ropa y Hac cemyac? 3a OKOIIKOM CHeT.

— A BEI AtOOuTe mmMeaeli? Kakue onn? OTanda-
IOTCS AV OHU OT IT4EA?

— A KTO ux 6outcs? [Touemy?

— A BBHI 3HaeTe, 4TO IIMEAb ¥ CHeT — O4eHb XOpOo-
e 3HakoMble. Kak BB AyMaeTe, 4TO Y HUX OOIIero?

— JaBaiTe pacCKaKy BaM CKa3Ky.

II.YTEHUE C OCTAHOBKAMM

Ilegaror wumaem cka3Ky, pa3dumyo Ha OMPbIBKU.
JKuA-OBIA Ha CBeTe LIIMeAb. A BepHee, IIMeAWHas
AeBouka. Takasg moaocarass U IyUIUCTas. 3BaAU eé
Muxka. OHa papoBaisa IIBETHI, AePeBbs, JKUBOTHHIX,
HaceKOMBIX. AX, CMOTpUTe, CMOTPUTe, BOH Halla
Muxka noaeTera! Kakas oHa HapsipHas! B spKo->KEa-
TOM BOPOTHUUYKE, C 30AOTHIM IIOSICKOM Ha OpIOIIKE U
B IIyIIMCTON OpPAaH’)XeBOM 00o0uke... MuKa Oblra Ha-
crosmias MopHuIa. Eif caMmoii 6oAbIlle BCero HpaBU-
AOCB TO, UTO OHA ITYIINCTas.

A BOT AtopUu BeAu ceOsl CTpaHHO. YBUAEB MUKy,
OHU YacTo Kpruuaau: «Om-oii-ol, mmeab!», «borocs!»,
«[Tpoub oT MeHs!», «OcTOpoXHO!». A KOrpa Tebe no-
CTOSTHHO TaK KpU4arT, Thl IOHEeBOAE CTAHOBUIIILCS He-
AOODPEBIM. Afopelt MuKa 0cOOeHHO HeAOAIOOAWBAaAA.

ITepBas ocraHoBKa
IpumepHble Bonpockl u 3aganusi:

— Kak 30ByT HIMeANHYIO AeBOUKy? KTO cMoXKkeT
OIMCATh e€?

— Kakast ona — poOpas uam BpepHasi? Koro u kak
OHa pajyeT?
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— A moueMy AIOAU BeAyT cebst ctpaHHO? OHHU AfO-
04T mIMenen?

— A mmvean? Kak OBI BB ce0s YyBCTBOBAAM B IO-
MOOHOM cUTyauu?

— INoueMy MBI 3AuMCS? YTO MOJXKeT Hac paso-
3AUTH? A MOJKEM AW MBI He 3AUTHCS ¢

— Kak BBI AyMaeTe, 4TO OYAET AaAbllle?

(TTpopoAKeHE CKA3KHM)

OAHAXABI OHA TIOBCTpedanra EAOuKy B MyImucToMm
3eAEéHOM NAAQTHUIIE.

— JK-&k-X... TBI KTO? — pa3ppa’k€HHO 3aKy KKa-
Aa Muka. — Kto Ter? 2K-K-K...

MwuKa AeTara BOKPYT EAOYKY U HEAOBOABHO JKYK-
>Kaaa.

— S Eaouka! — roppo ckaszana 3eaéHasi KpacaBu-
Ha. — A TBI KTO?

— A m-m-mmeas! MeHs 30ByT Muka. 1 opHa myti-
LI-IIMCTas U caMasd KpacuBas!

Y Eroukwm 3aKpyKUAACh FOAOBA.

— OcTanoBuCh, MUKa, 51 XOTb IOCMOTPIO Ha TebOst! —
IIOIIPOCUAA OHaA.

MwuKa OImycTHAACh Ha 3eMAIo Tiepep BEaoukoir. Ta
BHUMATEABHO IIOCMOTPEAA Ha TOPAEAUBYIO AEBOUKY.

— Tbl oueHb KpacuBas, 3To Tak! Ho TeI He opHa
nymucTtast. Bor OayBaHUMK pacTET, OH TOXKe MyIIN-
CTBIN. DTO MOU APYT.

Muka nopnretenra K OAyBaHUUKY, AYHYAQ Ha HETo
130 BCEX CUAEHOK, U OEAOKYPBHIH IIBETOUEK OOAETEA.

— Ara, Tenepb OH y)Ke He NyUI-II-IIUCTBIM! —
BepHyAach Muka k Eaouke.

Eaouka ropeKo B3pOXHYyAA:

— Ox Tel, Muka, Muka, 11 3a4eM 5 TOABKO ITOKa3a-
Aa TeOe Ha IIBeTOYeK!

A Muxka TeM BpeMeHeM M30 BCeX CUA IIPUHIAACH
AyThb Ha Enouky.

Bropas ocraHoBKa
IlpumepHble BONpoChl U 3aganus:

— YTO HOBOI'O Y3HAAU O IMEAWHOMN AeBOUKe?

— Ona ropaeauBasg. KTo MokeT u300pa3uTh
ropaeauBocTh? ([Topackaszka: camMas TOpAeAMBas
JacTb YeAOBEUEeCKOTO Tead — TOAOBa, UMEeHHO OHa
MO>KeT BbIPa3uTh HAAMEHHOCTH, TOPAOCTDb 1 BEAU-
4aBOCTh.)

— Kakoif repoif BaM IIOHPaBHACI — FEAOUKa,
Muka uau OAyBaHYHUK ¢

— C xeM OBl BEI XOTeAU IOAPYKUTBCS ¢ [Touemy?

— Kaxk pasrosapuBaeT Muka c Eaoukoii?

— KoMy u3 Bac >)xaako OpyBaHUMKA ?

— Kak BBI AyMaeTe, YTO IPOM3OIIAO C HApSAOM
Eroukn?

— Kak BBI AyMaeTe, 4YTO IPOU30UAET AdAbIIIe ?

(IIpogorxenue ckasku)

Ho nymncTei Hapsa AepeBlia He onapas. Hu opna
UTOAOYKA He ylara. MuKa ceaa psAOM ¢ EAOUKOM u
Telleph yKe OOM>KEHHO HapyAad IIEYKU.
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— He paccrpauBatica, Mukal — A00pO yABIO-
HyAach Eaouka. OHa HakAOHMAA Hap MUKOM CBOIO
3eA€HYI0 AalIKy. — OAYBAHUMK CHOBA BBIPAcTeT B
caepyrolieM ropy. CHaganra OH OYAET JKEATHIM, KaK
COAHBIIIIKO, & IIOTOM O€ABIM U IYLIUCTBIM.

— He xBaTano MHe elll€ mepesk->K-’)KUBaTh U3-3a
3TOTO IPOTUBHOIO IBeTKa! — MmuKa TolmHyAa HOX-
KOM. — Sl opAHa IIylLI-II-IINCTas ¥ camasi KpacuBas!

— A y MeHs eCTb elll€ OAUH APYT, ero 30ByT CHer.
OH TO>Xe ITyLUINCTHIN.

EAouke Tak XoTeAoCh, 4TO6EI MHKa ¢ KeM-HUOYAD
MIOAPY KHUAACH U cTara A0Opoti! OHa IITepApo AeANAACh
CBOUMU APY3bSIMU.

— I'Ae MOXX-’K->KHO €ro YBUAETb? — BO3MYIUIEHHO
crpocuaa Muka.

— Cenyac Aeto. A CHer OBIBaeT 3AeCh TOABKO
Mo3AHEeN oCceHblo, 3UMOM U paHHel BecHOU. OH Tpu-
AeTaeT ¢ Heb0a, a YXOAUT IIOA 3EMAIO.

OTo BOCXUTUAO MuKky. Ho oHa CKpblra CBOE BOC-
XUlleHue.

«¥Yx TBI! 5 OBI XOTE€Aa C HUM ITIO3HAKOMUTLCA!» —
nopyMara Muka, HO He CKa3aaa 3TOr0 BCAYX.

— Xoyells, s T03BOHIO CHETY U ThHI IIOTOBOPHIIb
c HuM? — BAouKa AOCTaAa M3 MYIIMCTOTO 3eAEHOro
KapMallka MOOUABHBIM TereOHUUK U IIPOTSIHYAQ
ero Muke.

— He HyX-k-kHO! — npoxxysk>kara Muka.

— CHer IpuAET K HaM MO3AHEeM OceHblo. A IIOKa
AQBal APY’KUTB C TOGOI? — TIpearoKUAa Eaouka.

Ho Muka yxe yaeTeaa.

TpeTrps ocTaHOBKa
IlpumepHble BOonpockl U 3agaHus:

— IMouemy MuKa cuuTaeT, 4TO OHa OAHA caMasd ITy-
IINCTasd ¥ caMad KpacuBad ?

— Ko u3 Bac cunraet cebst KpaCUBOM/KPaCUBBIM ?

— Yro cTaHeT c napanrroTukamu OpyBaHYMKa ?

— 3axoueT AU MmuKa Noppy>Ruthcsi co CHerom?
Beab CHer TO>Ke MyIIUCTHIN.

— TTouemy Enouke xouercs, uro6e1 MuKa C KeM-
HUOYAB IOAPY’KUAACH?

— YTo uMeHHO BoCcxUTUAO Muky? Urto ob1iero y
uux? ([Toackaszka: CHer npuaeTaeT c He0Qa, a YXOAUT
op 3eMao. lIIMeAb ToXe AeTaeT B Hebe, a B 3eMAE B
HOpPKe CIIUT UAU 3UMYET.)

— CwMmoryT Au Muka u CHer KOrpa-HUOyAb BCTpe-
TuThcsA? [Touemy? (CMmoryT. MiHOrAa B IPUPOAE Tak
OBIBaEeT, UTO A€TOM BBINIAAAET CHer. M Torpaa OHU MO-
I'yT BCTPETUTHCS U IOAPY’KUTHCH. )

— YTO MOTAO IIPOU30OUTHU AAABIIIE ?

(IIpogorxenue ckasku)

[Npomén MioAb, 3a HUM aBTYCT, IIOTOM CEHTSAODE.
HacTtynua okts0pb. OH OBIA TENABIY, HO MUKa y>Ke
350KO0 KyTaAaCh B IYIIUCTOE IIAABTHIIIKO.

OAHa)KABI OHa 3aAeTeAd B uel-To cap. TaM Ha cKa-
MeeuKe CHAEeAd MaAeHbKasd AeBOYKa.

TEMA HOMEPA
SCHWERPUNKTTHEMA

NATALJA PEREWOSCHTSCHIKOWA
Hummel, Schnee und Empathie

— Mawma, mama! CMOTpH, Kakas KpacuBas Ky KKaA-
Ka! — BOCTOpP>KEHHO 3aKpHuara AeBouka. — BoT 310
Aa! Ona B opankeBoM mmaabTo! O, Kakasi KpacoTa! Ka-
KOM BOPOTHUYOK, KaKoM 1mosicouek! Mama, a KTo 3T0?

AeBOUYKa TaK HCKPeHHe BCIIAECKHBAAA ITYXABIMU
PYYKaMu U BOCTOprarach, YTo MuKa 3aBHCAA BO3AE
Heé B BO3AyXe.

Ho Tyt npube>xara MaMa A€BOYKM U CTaAa OTIO-
HATE MUKy OT AOYepH.

— Ilpous! I'lpous! — pasmMaxmBara OHa KaKOM-TO
IBIABHOM TPAMKOU.

Muka xoTeAa CKas3aTh e, 4YTO JKaAuT Kak pa3s Tex,
KTO TPEBOJKUT U 3AUT e€. Ho BOBpeMsI BCIIOMHUAQ,
YTO AAAEKO He BCe B3POCAbIe CIIOCOOHBI ITOHUMATh
peun mmeas. M1 Muka oTAeTeaa Ha 6e3o0macHoOe OT
IIBIABHOM TPSNIKU PACCTOSTHUE.

Mawma B3gAa AOUKY Ha KOAEHU U CKa3aAa el:

— OTo ObIA HIMeAb. OH 60ABHO KycaeTcs. Korapa
VBUAUIIL IIIMEAS, BCETAQ 30BH MeHS Ha ITOMOIIb.

AeBOUYKa OCTAaAaCh HAa CKaMeUKe, a eé MaMa BEpHY-
Aach K cBoel paboTe — MBITh OKHA Ha BepaHAEe AOMa.
Muka nnopaeTeaa K AeBOUKe.

— Twui-1i-mre, TUII-II-111e... — IPOIIIEeIITaAd OHa., —
Kak Tebs 30ByT, AeBOUKa?
— Ilpuser, HIEIIOTOM OTBETHAA AEBOYKA. —

Mens 30ByT Buka. A Tebs?

— A MeHs Muka. Ham-m-mu nMeHa B pucgmy!

W TUXOHBKO 3a1meaa:

— Muxka, Buka, ex->k->keBuka!

— O, Aa THI moaTecca!l — 3axaomlara B AQAOIIU
Buka. — f Tak ATOOAIO CTUXU.

W mopxBaTUAAG BECEAYIO IIeCEHKY:

— Muka, Buka, 3eMagHUKA!

[IIMeAto oueHb IOHPABUAACH AOOpPasi AeBOUKa.

— AaBaii c TOOOU APY>KUTh, Buka! — HeOXKHUAQHHO
MM cebs mpeprokmaa Muka.

— AaBati! — papocTHO coraacuaach Buka.

— [No¥aéM ryAdTs B capy!

— 41 He MoOry, 9 HOXXKY CAOMaja. BoT Bupuie, y
MeHS TUIIC. 5 ToKa He MOT'y XOAUTb.

Ha HO>kXKe y Buku ObIA OeABIH Callo’KOK 13 THIICA.

MuKe CTano >KarKO AEBOUKY.

— AKOrAQ THI BRI3AOPOBEEHI-II-ITh? — CIIPOCHAA OHA.

— MamMma ckazana — KOTpa IIPUAET CHeT.

Ax! Muka BcrioMHHUAa 1po Eaouky u Crer. U 3a-
AyManach.

— Buka, Muaag, ¢ KeM THI pa3roBapuUBaelib? —
CIIpOCUAA MaMa.

— 4 moro necesky! — Buka He xoTenra OOMaHBI-
BaTh. Ho BBEIA@BATE CBOIO TOAPYTY MUKY TOXKe He XO-
TeAa. UTo ke AeraThb? MoskeT, MamMa npuMeT MUKy ?

Tak Buka m MuKa pa3MbIIIASIAY Ka)KABIL O CBOEM.
Bapyr Muka BCTpelleHyAaCh U CKa3aaa:

— A AOAK-R-)KHA ceddyac yAeTeTh, HO CKOpPO Bep-
Hycbh. [ ToKa, MuAasi poeBouKa! 1 He ocTaBAro TeOs B Oepe.

Muka noaereaa K Eaouke.

YeTBepTas oCTaHOBKA
IlpumepHble Bonpockl U 3aganus:

- MuKa noaereaa K Erouxe?

— C keM Tak OBICTPO NOAPY KUAACh MuKka? Ioue-
My HIMEeAIO OYeHb IOHPaBUAACh AeBoYKa Buka?

— Bceraa Au TBOE MHeHHe COBIIAAQET C MHEHHEeM
APyTux?

— BuKa nocaAylIiHas MAM HEIIOCAYIITHASA AeBOYKa ?

— Kakue yyBCcTBa BEI3BIBAET Y BaC AeBOYKa Buka?

— YTo IpOU30UAET AQABIIIE ?

(IIpogorxenue ckasku)

— Eaouka, Enouxa, s x TeGe ¢ Ipockb0ii.

— Caymato Tebs1, MuKa, — HaBOCTPHUAQ YVIIKU AO-
6pasa Erouka.

M Muka pacckasanra Erouke ncroputo mpo Buky.

— Kak g pap@, 4To Thl HAKOHEI[-TO XOUelllb CAEAATh
AASI KOTO-TO A0Opo, Muka. TeM Oonaee AN UEeAOBEKA.
Beab Aropr ITOpOM yOUBAIOT IIMEAEH, CpyOaroT éA0U-
Ku. Ho MBI He AOAKHBI MCTUThH ATOASIM.

Erouka pocTara MOGUALHEIN TeaedOH W Habpara
"Homep CHera.

ITo ouepean Erouka m MuKa pacCcKasbiBaAu eMy
o Buxke u nnpocuau o nomoiu. CHer pa3BOAHOBAACSH,
OH He 3HaA, YTO AEAATh.

— Mowu muable Erouka 1 MuKa, 1 y’Ke Ha IIyTH K
BaM, HO 51 He MOTY IIDUUTHU paHbllle BpeMeHU. Bcemy
cBOM cpok. OAHAKO s 00513aTeABHO NPHAY. MEI o-
MO>KeM pAeBouke!

Bechb okTa0pb MUKa KaXXABIM A€Hb IIPUAETaAa B
cap K Buke. OHu Urpany, Y4uTaryl KHU>KKHY, COUUHIAU
CTUXM U IIeceHKHU. A moToM Muka AeTera K Apyrou
cBoel moppyRKe — Eaouke. VI OHM TOXKe UTpaAu B
pasHble Urpel. A ToTOM 3BOHUAU CHery.

CHer 1IEA ¥ KpUYaA B TPYOKY:

— Way-y-y k BaMm! Yxe ckopo Oy-y-yay! 1 B myTu-u-un!

U BoT opHaRABI CHET ITPUIIIEA.

— ITpuBet, Muka! — ckazan CHer.

ITaras octaHOBKa
IlpumepHble BOnpockl U 3aganus:

— Yro oTBeTrAa Muka CHery?

— Kak M0>KHO ITepepaTh CAOBaMHU pa3roBop Muku
co CHeroM 11o MOOUABHOMY TeaedoHY ? Kak MBI Ipo-
CHM O IOMOIIIH ?

— TlNoayMmatiTe 1 cKa>kuTe, KaK 3aKaHYUBAETCS 3Ta
ucropus. [Ipuaymarite CBOM KOHeLl CKa3KU.

(IIpogorxenue ckasxu)

Ho MuKka y’>XKe KpeInKo CIara, 3aBepHYBIINCH B
MSTKYIO COAOMY.

Cuer u Erouka npu BcTpeue o6HAAMCH. U Ha my-
IINCTBIX E€AOBBIX AallaX IMOBUCAM IYIIHUCTHIE CHe-
SKVHKU.

— JXKaab, uTO I He IIO3HAaKOMAIOCHL ¢ Mukou! —
pacctpouacga CHer.

3aTo Buke, Kak ToAbKO npuiltéa CHer, cpasy CHs-
AM THUIIC.
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CHer pacchlancsi BCIOAY OeABIMH IIYHIACTBIMU
XAOIBSIMH. YKPACHUA COOOU AOMa U A€PEBBSI.

Ckopo-ckopo Buka no0eXKuT HOKKAMHU B TEIIABIX
CaIo’KKax II0 CHE>KHOM TPOIIMHKE B CBOEM CaAy.

A MuKa IpOCHETCI TOABKO BeCHOM. Tak y>K IIOAO-
JKEHO IIMEAUHBIM A€BOYKaM.

111. BECEOA O MPOYUTAHHOM

Y068l TOMOYL pebeHKYy TAyO>Ke IIOUyBCTBOBATH CO-
OBITHA U IMOCTYNIKU ITepCOHa)Kel, IoCAe IPOUTEeHNUs
IIPOU3BeAeHUsS INPOBOAUTCA Oecepa C AETBMU IIO
OCMBICA€HUIO IIpOYMTaHHOrO. [leparor oOBSICHS-
eT AeTdM, UTO Tepod CKa3Ku — IIMeAMHas AeBOYKa
Muka — IpuUMepHO TOTO Ke BO3PacTa, YTO U OHU
(5—6 aet). Ee 0oOpa3s paeTcs B pa3BUTHU: OT 3A0T0,
STOUCTUYHOTO — K 3MOIIMOHAABHO OT3BIBUMBOMY.
TimaTeAbHO IPOAYMaHHBIE BOIPOCHI AOAKHBI CTHU-
MYAHUPOBATh SMOIIMOHAABHOE OTHOIIIeHNe peGeHKa K
IIPOYUTAHHOM cKasKe. [AaBHas 1eAb 6ecepbl — IIO-
OyAUTH pebeHKa K AUAAOTY, HayUUTh €ro BhIpakaTh
CBOU 5MOIIMOHAABHBIE IIepeKUBAHUS B PEUH.

IV.PABOTA C UNINIOCTPALIUAMMU

AeTy C UHTEepecoM Pas3TASABIBAIOT MAAIOCTPAIUM K
CKa3Ke — OHH BOCIPHHUMAIOT BH3YyaAbHBIM 00pas3s
IIepCOHa’Kel, 4TO IIOMOraeT AydIlle IIOHATH Xapak-
Tepbl repoeB. [Ipu paccMaTpuBaHUU C AETHBMU HA-
AIOCTpanui HeOOXOAUMO YAEAUTHL 0CO00e BHUMAaHUe
aHaAM3y SMOIIMOHAABHBIX COCTOSHHUM IIepCOHa)KeH,
M300pa’keHHBIX Ha KApTHHKAaX, a TakKke YMeHHUIO
OIPEAEASITH HACTPOEHME.

V.UTPbI-BECEAbI C MEPCOHAXXAMU

AeTsiM TIpeapraraeTcs BeIOpATh OAHOTO M3 IepCOoHa-
>Kel CKa3KM U MMOTOBOPUTH C HUM. AAS 3TOTO MOJKHO
HCIIOAB30BaTh IAABUYUKOBEIE KYKABL UAU PEKBU3UTEHI
(EAqua, OpayBanuuK, CHer, MUKa U T. A.).

VI.3TIOAbl HA BbIABJIEHUE DMNATUU

Ha paHHOM 3Tane AeTIM NPeAAaraloTCs yIIpaskKHe-
HUSI ¥ 3TIOABI Ha BEIIBA€HHE OMIATUNHBIX CIIOCOOHO-
cTel (CKa3KoTepaleBTUUeCKYe IIPHUEMbI, CKa304YHbIe
TPEHUHTU AAS AOIIKOABHUKOB). MO>KHO HCIIOAB30-
BaTh ynpakHeHud u3 KHuru E.B. beannckoit «Cka-
30YHbIe TPEHUHTU AN AOUIKOABHUKOB U MAAAIINX
IITKOALHUKOBY.

AAST YTAYOA€HHOTO IIOHMMAaHUSA AETbMU 3MOLMO-
HAABHBIX COCTOSHUM IIepPCOHa)XeW U IMOATOTOBKU K
IIPOBEAEHUIO UTP-ApaMaTu3alii IPOBOAUTCS pabo-
Ta HaA 3TIOAAMY, IPEANOKeHHbIMU B KHUre M., Hu-
cTakoBor  «IlcuxormMHacTUKa»®. MUHU-CI[EHKHA
IIOMOTAIOT AETSM Ay4Ille OCMBICAUTDH Ilepe’KUBaHUsI
IIepCOHa’Kel, a TaK)Ke BEeAYT K 3aKpelAeHUIO Y HUX

* Yucmskosa M.H. TIcuxoruMHacTUKA / TToa pea. M.U. Bysinosa.
2-e u3p. M.: TIpocsemenue: BAAAOC, 1995. — 160 c.
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HaBBbIKa II€PEeBOIIAOLIIEHUA B IrepoeB XYAOKEeCTBEH-
HBIX HpOHBBeAeHHﬁ.

VII. UTPA-OPAMATU3ALNA

Chepyromuii 3Tan paOOTHL Hap CKa3KOU — 3TO UTpa-
ApaMaTu3zanus. AeTsM IIpeaAaraeTcsl BHIOpaTh cebe
POAB U Pa3bIrpaTh CKa3Ky 10 POATIM. XOPOIUIUM IIOA-
CIIOPBLEM AASL 3TOT'O OYAYT IPUTOTOBACHHEIE 3apaHee
KOCTIOMBI. ApaMaTu3anus oboraliaeT >XN3HEeHHBIN
OIIBIT AOIIKOABHUKA, CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHUIO yMe-
HUS BCTATh Ha IIO3UIIUIO APYTOT'O YeAOBEKa, OI[eHUTh
€T0 IIOCTYIIOK, COAM3UTECS C repoeM IIPOU3BEACHHUS,
IIePEe’KUTh ero MOOeAbl U TOpa’keHusl.

VIII.CBA3b CXKU3HbIO

HpaBcTBeHHBIE KaueCcTBa U IIPEACTABAEHUSI, O KOTO-
PEBIX A€TH Y3HAIOT BO BpeMs paboTEL C XyAOKeCTBEH-
HBIM TIPOU3BEAEHUEM, 00O0ralfaroT UX >KMU3HEeHHBIN
OIBIT ITOCTETIEHHO, CUCTEeMHO. ['AaBHBIM TPUHITUIIOM
OCTaeTcs CTpeMAeHMe BEI3BaTh y pebeHKa He TOABKO
colepe’kUBaHUe IreposM, HO U COYYBCTBUE, HACTOAD-
KO aKTUBHOE, UTOOLI OHO, B CBOIO OUepeAb, IOOYAUAO
K BHYTpPeHHeMYy copelicTBuIO0. Heob6XoAMMO cO3paTh
YCAOBHUS (UTPOBBIE MAM JKU3HEHHEIE), B KOTOPHIX 3TO
BHYTPEHHEe COAEHCTBUE MOI'AO OBl PeaAn30BaTHCH.

PaboTa 1o 3ToMy aATOpPUTMY CO cKa3Kol E. 3elicepT
AOKazana 3PeKTUBHOCTh UCIIOAB30BaHUS AQHHOT'O
MeTOAQ AAS IIOBBIIIEHUS YPOBHS Pa3BUTUSA SMIIa-
TUH Y AeTeld AOIIKOALHOrO Bo3pacTa. Kpome Toro,
Y AeTel IIOBBICUACS UHTepeC K KHUraM, YTAYOHUAOCH
IIOHMMaHWe 3MOIIMOHAABHOTO COAEPIKaHUS MIPOYM-
TaHHBIX IPOU3BEACHUN. AaHHBIM MeTOA MOJKET OBITh
PEeKOMEHAOBAH AASI ICIIOAB30BAHUS BOCIIUTATEASIMU
AETCKUX CAAOB U IPU IPOBEAEHUU 3aHSITUU 10 He-
MEIIKOMY A3BIKY.

TEMA HOMEPA
SCHWERPUNKTTHEMA

CBETNAHA BAAHOMHA
JTHOKYNETYPHOE BOCMUTaHWUE AOWKONbHUKOB

Die ethnokulturelle Erziehung
des Vorschulkindes

Perm, Russland

Swetlana Bajandina

Leiterin der kommunalen autonomen Vorschuleinrichtung , Kindergarten Nr. 195 — Kinderforderzentrum®

Das Thema meiner Abschluss-Qualifikationsarbeit lautete: ,Die Entwicklung der ethnischen
Kultur bei Kindern im Vorschulalter in spielerischer Form, basierend auf deutschen Festen

und unter Einbeziehung von Informations- und Kommunikationstechnologien®. Die Wahl des
Themas ist leicht erklart. Ich bin Russlanddeutsche, und alles, was mit der Kultur, der Geschichte
und den Traditionen meines Volkes im Zusammenhang steht, ist mir nah und interessiert mich
sehr. In meiner Familie achte ich darauf, dass die Brauche und Werte meiner Vorfahren bewahrt
werden, auch wenn es dabei nur um die Feste geht. Allerdings machen Feste, deren Geschichte
und reichhaltige Volkskunst das kollektive Gedachtnis eines Volkes aus.

In meiner Familie achte ich darauf, dass die Brauche
und Werte meiner Vorfahren bewahrt werden, auch
wenn es dabei nur um die Feste geht. Allerdings ma-
chen Feste, deren Geschichte und reichhaltige Volks-
kunst das kollektive Gedachtnis eines Volkes aus.

Im Deutschen gibt es das Sprichwort ,Man soll die
Feste feiern, wie sie fallen”.

Feste sind ein frohliches Ereignis. Sie bringen in
das Leben eines jeden Menschen, besonders in das
eines Kindes, Tempo, Rhythmus, Farbe und Klang.
Sie machen Symbole sichtbar, die einen Bezug zur
Natur sowie zu Begriffen wie Bestandigkeit, Unend-
lichkeit und Wiederholbarkeit der Zeit herstellen. Ein
Kind ist von klein auf in der Lage, Brauche eines Fes-
tes sowie Grundlagen von Traditionen gefiihlsmaBig
zu erfassen und zu empfinden. Durch die Gliederung
der bestandig dahinflieBenden Zeit in Abschnitte,
die von Festen markiert werden, wird dem Kind ein
Gefuhl fur Zeit vermittelt. Es kann saisonbedingte
Verdanderungen in der Natur erkennen und deren
Einfluss auf das Leben des Menschen beobachten.

Ich bin Mitglied des Rates der Regionalen ge-
sellschaftlichen Organisation ,Wiedergeburt” von
Perm. Zu meinen Pflichten gehort die Organisation
und Durchfihrung von Veranstaltungen, in erster
Linie von traditionellen Festen fiir russlanddeutsche
Kinder, Erwachsene und ganze Familien. Die Feier-
kultur als fester Bestandteil der ethnokulturellen Ak-
tivitaten innerhalb der Gesellschaftsbewegung der
Deutschen in Russland ist heute einer der entschei-

denden Faktoren, die dem Erhalt und der Entwick-
lung der nationalen Identitat dienen. Die gewonne-
nen Erfahrungen kann ich m Weiteren auch bei der
organisatorischen Arbeit in den Begegnungsstatten
umsetzen.

Das moderne Kind ist eine Personlichkeit mit ei-
nem gewaltigen verborgenen Potenzial, das freige-
legt und vergroBert werden muss. Kinder von heute
kann man nicht mehr mit Tafel und Kreide oder mit
Bildern und Kartchen aus Papier in Erstaunen verset-
zen. Die Kinder von heute sind Kinder multimedialer
und digitaler Technologien. Sie beschéftigen sich eif-
rig mit dem, was sie interessiert und ignorieren das,
was sie nicht interessiert.

So ein Knirps, der noch nicht mal laufen kann,
kommt schnell mit multimedialen Geraten zurecht.
Kaum im Kindergarten angekommen, hantiert das
Kind eifrig mit dem Handy, um die Eltern zu errei-
chen, spielt mit einer installierten App, befasst sich
mit PC, Tablett und interaktiver Tafel.

Im Vorschulalter entwickelt sich tiber die Familie,
uber Altersgefahrten aber auch tiber die Padagogen
in der Vorschuleinrichtung intensiv die ethnische
Identitat. In der Vorschulphase der Kindheit eignet
sich das Kind unterschiedliche Zeichensysteme an,
die ihm helfen, sich wichtige Welten zu erschlieBen.
Gelangen die Zweitsprache und die Kultur ins Blick-
feld, wird sich das Kind sowohl die Sprache, als auch
das Gehabe, die Traditionen und Verhaltensmuster
aneignen, die feste Bestandteile der ethnokulturel-
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SWETLANA BAJANDINA ist seit 1988 Leiterin
der kommunalen autonomen Vorschuleinrich-
tung ,Kindergarten Nr. 195 - Kinderforderzent-
rum®in Perm. Sie ist Ehrenmitarbeiter der Schul-
bildung. Seit 2017 ist sie Mitglied des Rates
der Regionalen gesellschaftlichen Organisation
Wiedergeburt® in Perm. Sie ist zustandig fir die
Vorbereitung, Organisation und Veranstaltung
ethnokultureller Feste der Russlanddeutschen.
Seit 2018 leitet sie den ethnokulturellen Klub
Wesjolyje goroschiny” [dt.: Frohliche Erbsen] fur
Vorschulkinder im Alter von drei bis funf Jahren
in der Vorschuleinrichtung Nr. 195.

len Bildung sind. Dem Kind ist es vollig gleich, womit
es sich vertraut macht: mit Computertechnologien,
einer Sprache oder zwei Sprachen. Das Wichtigste
fiir ein Kind in der Vorschulphase ist das reale Leben.
Alles, was es real erlebt, alles was sich emotional po-
sitiv festsetzt, wird augenblicklich im Bewusstsein als
Instrument fur die weitere Entwicklung verbleiben.

Daher ist es fur die Mitarbeiter in der Vorschulbil-
dung heute sehr wichtig, die effektivsten Methoden
und Verfahren zur Bewahrung der ethnischen Iden-
titat bei Vorschulkindern unter den Bedingungen der
multikulturellen Gesellschaft in unserem Land her-
auszufinden.
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SPIELE UNTER EINSATZ

VON INFORMATIONS-UND
KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIEN,
BASIEREND AUF DEUTSCHEN FESTEN

Der von mir vorbereitete Komplex von Spielen hat
zum Ziel, die ethnische Identitdat von Kindern im Vor-
schulalter herauszubilden und zu entwickeln. Die
Methode basiert auf Spielen mit einer interaktiven
Tafel zum Thema ,deutsche Feste", wie z. B. Niko-
laustag, Ostern oder Erntedankfest.
Zielstellung dieser Methode:
¢ Herausbildung einer ethnokulturellen Kompe-
tenz bei Kindern im Vorschulalter (5 bis 7 Jah-
re) unter Verwendung zweckdienlicher inter-
aktiver Spiele fiir Smart Notebook mit einer
ethnokulturellen Komponente;
¢ Erziehung zur Liebe und Achtung der kulturel-
len Traditionen des eigenen Volkes und Entwick-
lung des Interesses an der deutschen Sprache;
e Wecken des Interesses an deutschen Festen;
e Erzeugen eines positiven emotionalen Feed-
backs zu den Spielen.

SPIELE ZUM THEMA ,WIR FEIERN
NIKOLAUSTAG" (ANLAGE VIDEO)

-FINDE DAS PAAR! (MEMORY)*

Zielstellung: Es soll geubt werden, passende Paare
zu finden. Dabei werden Aufmerksamkeit, Gedacht-
nis und logisches Denken entwickelt, der Wortschatz
erweitert und das Wissen zum Nikolaustag, einem
traditionellen Fest der Russlanddeutschen, gefestigt.

Spielverlauf:

1. Variante. Auf dem Spielfeld befinden sich zehn
Karten mit den Zahlen 1 bis 10. Auf der Riickseite
befinden sich verdeckt insgesamt funf Bildpaare zum
Thema Symbole des Nikolaustag (Stiefel, Nikolaus,
Knecht Ruprecht, Rute und Geschenke). Ein Kind
wird aufgefordert, nacheinander zwei Karten anzu-
klicken. Ist es ein passendes Paar, verschwinden die
Bilder, ist die Antwort falsch, drehen sich die Karten
wieder um und kehren in die urspringliche Positi-
on zuruck. Das Spiel ist fur zwei Mitspieler gedacht.
Wird das Sternchen angeklickt, wechselt der Spieler
zur nachsten Spielstufe.

2. Variante. Auf den Karten fehlen die Zahlen, was
die Losung der Aufgabe erschwert. Durch Anklicken
des Sternchens wechselt der Spieler zur nachsten
Spielstufe.

~SETZE EINE GRUSSKARTE ZUSAMMEN!",

Zielstellung: Uben der Fertigkeit, aus mehreren Tei-
len ein Ganzes herzustellen, Entwickeln des optisch-
raumlichen Vorstellungsvermogens, Aktivieren des
Wortschatzes.

TEMA HOMEPA
SCHWERPUNKTTHEMA

CBETNAHA BAAHOMHA
JTHOKYNETYPHOE BOCMUTaHWUE AOWKONbHUKOB

Spielverlauf:

1. Variante. Auf dem Spielfeld befinden sich Teile
eines Bildes, die zu einem Ganzen zusammenge-
fugt werden miussen, indem eins ans andere gelegt
wird. Unten rechts gibt es eine abgedeckte Vorlage,
die aufgedeckt werden kann, wenn es fur das Kind
zu schwer wird, die Aufgabe zu l6sen. Durch Ankli-
cken des Sternchens kann zur nachsten, schwere-
ren Spielvariante gewechselt werden.

2. Variante. Die Bildteile sind vollig durcheinan-
der verteilt. Um aus ihnen ein Ganzes zu machen,
miussen sie gedreht und aneinander gelegt werden.
Maximale Spielerzahl — zwei.

»HILF DEM NIKOLAUS, DIE GESCHENKE
VORZUBEREITEN!*

Zielstellung: Es soll die Fertigkeit gefestigt werden,
Gegenstande anhand eines gemeinsamen Merk-
males zu sortieren (essbar — nicht essbar), der Wort-

schatz soll aktiviert werden (Gegenstande benennen
und sagen, ist es ein Spielzeug oder eine SuBigkeit).

Spielverlauf:

1. Variante. Auf dem Spielfeld sind ein groBer Sack
und Karten mit der Abbildung von SuBigkeiten und
Spielzeug zu sehen. Auf Aufforderung des Padago-
gen muss das Kind das Spielzeug in den Sack legen
und die SuBigkeiten liegen lassen.

2. Variante. Es sollen nur die SiuBigkeiten einge-
sammelt werden, das Spielzeug bleibt auf dem Spiel-
feld liegen.

3. Variante. Spiel auf Tempo. Auf dem Spielfeld
liegt ein Knallkorper-Icon — der Timer, dessen Zind-
schnur beim Anklicken angeziindet wird. Die Auf-
gabe muss in einer bestimmten Zeit gelost werden,
bevor der Knallkorper explodiert. Maximale Spieler-
zahl — zwei.

Fir den Wechsel zum Belohnungs-Bild auf das
Sternchen klicken.

Fragebogen zum Abkldren des Grades der Herausbildung der ethnokulturellen Kompetenz

zum Thema , Wir feiern Nikolaustag”

Tabelle 1

: Lid.

: Nr. R
1 2

: Welche Symbole, die zum Nikolaustag gehéren,

kennst du?

: Welche Speisen bereiten Mutti und Oma zu diesem

: Fest vor?

SPIELE ZUM THEMA ,WIR FEIERN OSTERN"
.FINDE DAS PAAR! (MEMORY)“

Zielstellung: Uben der Fertigkeit, passende Paare zu
finden, das Wissen tiber traditionelle Symbole des
Festes festigen, den Wortschatz aktivieren.
Spielverlauf:
1. Variante: Auf dem Spielfeld befinden sich zehn
Karten mit den Zahlen von 1 bis 12. Auf der Rucksei-
te befinden sich verdeckt insgesamt sechs Bildpaa-

re zum Thema Ostern (die Bilder: Osterkranz, Nest
mit Eiern, Lebkuchenhasen, Narzissen, ein Hase mit
Korb, Eiersuchen). Ein Kind wird aufgefordert, wahl-
los zwei Karten anzuklicken. Ist es ein passendes
Paar, verschwinden die Bilder, bei falscher Losung
drehen sich die Karten wieder um und kehren in ihre
Ausgangsposition zurtuck. An dem Spiel konnen sich
zwei Mitspieler beteiligen. Wird das Ei-Icon ange-
klickt, wechsel der Spieler zum Spiel ,Wir machen
Krebel”.
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2. Variante: Die Karten haben keine Zahlen, was
die Losung der Aufgabe erschwert. Beim Anklicken
des Ei-Icons wechselt der Spieler zum nachsten
Spielfeld.

~WIR MACHEN KREBEL®

Zielstellung: Das Verstandnis fir das Verhaltnis Ur-
sache — Wirkung entwickeln und die Fahigkeit festi-
gen, eine kurze Geschichte zu erzahlen.
Spielverlauf:
Auf dem Spielfeld sind vollig durcheinander
Bilder verteilt, die die einzelnen Phasen der Zu-

) e e |©
= g‘* i‘
o

bereitung von Krebeln, einer traditionellen Speise
der Russlanddeutschen, darstellen. Das Kind muss
diese Karten ordnen und darauf achten, was am
Anfang steht und was danach kommt. Dann wird
das Kind aufgefordert, anhand der Bilder eine Ge-
schichte zu erzahlen. Durch Anklicken des Ei-Icons
unten rechts kann man zum nachsten Spielfeld
wechseln.

~HILF MUTTI,DEN OSTERTISCH ZU DECKEN!*

Zielstellung: Die Namen traditioneller Gerichte der
russlanddeutschen Kiiche lernen, Aufmerksamkeit
und Logik entwickeln.

Spielverlauf: Auf dem Spielfeld befinden sich
Karten, auf denen ein Tisch, traditionelle russland-
deutsche Speisen, wie Kuchen, Krebel, Osterge-
back, Hefezopf und gefarbte Eier sowie Bilder mit
Pelmeni, Schaschlik und einem Pfefferkuchenhaus
zu sehen sind. Das Kind muss aus diejenigen aus-
wahlen, die typisch fir die russlanddeutsche Kii-
che sind. Bei richtiger Auswabhl lasst sich der Tisch
decken, ist die Wahl falsch, ,laufen"” die Bilder zu-
rick. Man kann das Kind auch bitten, sein Wahl
zu begrunden und auch Fragen zu liegengebliebe-
nen Bildern stellen, warum diese nicht ausgewdahlt
wurden. Maximale Teilnehmerzahl - zwei. Beim
Anklicken des Ei-Icons wechseln die Spieler zur
GruBkarte.

Fragebogen zum Abklaren des Grades der Herausbildung der ethnokulturellen Kompetenz

zum Thema , Wir feiern Ostern*

TEMA HOMEPA
SCHWERPUNKTTHEMA

CBETNAHA BAAHOMHA
JTHOKYNETYPHOE BOCMUTaHWUE AOWKONbHUKOB

SPIELE ZUM THEMA ,WIR FEIERN
ERNTEDANKFEST"

.FINDE DAS PAAR! (MEMORY)“

Zielstellung: Die Fahigkeit trainieren, passende Paa-
re zu finden, das Wissen zu traditionellen Symbolen
des Festes festigen und den Wortschatz der Kinder
aktivieren.

Spielverlauf:

1. Variante. Auf dem Spielfeld befinden sich zehn
Karten mit den Zahlen von 1 bis 10. Auf der Riick-
seite befinden sich verdeckt insgesamt finf Kar-
tenpaare mit Darstellungen zum Thema Gaben des
Herbstes (die Bilder: ein Korb mit Geerntetem, Ge-
mise, Obst, ein Kranz aus Herbstblatternblattern,
ein Sack, eine Garbe). Ein Kind wird aufgefordert,
nacheinander zwei Karten anzuklicken. Gehoren
die Paare zusammen, verschwinden die Bilder. Bei
einer falschen Antwort drehen sich die Karten um
und kehren in ihre Ausgangsposition zuriuck. An
dem Spiel kénnen zwei Spieler teilnehmen.

2. Variante. Die Karten haben keine Zahlen, was
die Losung der Aufgabe erschwert. Wird die Sonnen-
blume angeklickt, wechselt der Spieler zum Spiel
+ WiIr bringen die Ernte ein”.

~WIR BRINGEN DIE ERNTE EIN“

Zielstellung: Die Fahigkeit festigen, die Elemente
zweil Gruppen zuzuordnen — Obst und Gemutise. Ler-
nen, zu verallgemeinern und die o. g. Elemente mit
einem Wort zu benennen, den Wortschatz aktivieren.

Spielverlauf:

Auf dem Spielfeld liegen Karten auf denen zwei
Korbe, Obst und Gemiise zu sehen sind. Das Kind
muss das Gemuse in den Korb mit dem Kranz legen
und das Obst in den Korb ohne Kennzeichen. Macht
es das richtig, ,verschwinden” die Bilder im Korb.
Passt es nicht, kehrt das Bild in die Ausgangsposition
zurlick. Maximale Teilnehmerzahl — zwei.

~WIR SCHMUCKEN DEN HERBSTKRANZ"

Zielstellung: Bei den Kindern Aufmerksamkeit, Ge-
déachtnis, schopferische Fahigkeiten entwickeln.
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Spielverlauf:

Auf dem Spielfeld befinden sich Bilder mit dem
Gestell fiir einen Kranz, mit Herbstlaub, Dolden, Ei-
cheln, Nissen und Hagebutten. Das Kind wird auf-
gefordert, den Kranz nach seinen Vorstellungen zu
schmicken. Wird die Sonnenblume angeklickt, sieht
der Spieler ein wunderschones Bild.

Fragebogen zum Abkldren des Grades der Herausbildung der ethnokulturellen Kompetenz

Tabelle 2 X X
................................................................................................................................................................ Zum Thema "er ielern ErntedankfeSt“
115:«1 Frage Anfang d. Jahres Ende d. Jahres Tabelle 3
: Wie heiBt ein deutsches Fest, das im Friihjahr : : ; Lid. : E Anfang Ende
1 X X 3 ] X rage X
: gefeiert wird? H H : : Nr. : d. Jahres d. Jahres
2 : Wer ist die wichtigste Symbolfigur dieses Fest? 1 §W1e Ak emn et Feel, das i earlal
................................................................................................................................................................ :begangen wird?
 Welch lo. di e e I st S i G i i i i S
3 glelfo;;?ymbo e, die zu Ostern gehoren, kennst 2 :Wem danken die Menschen und wofiir?
4 i Wie bereiten sich die Erwachsenen auf dieses Fest vor? E e e e e e
................................................................................................................................................................ o ) ) "’ )
5 | Welche Osterspiele kennst du? TR isssonbetssstoont oleimbesobtttbussosscssminssmosttuset SIS SO SR
....................... 5 Welche Gedichte kannst du zu Obst und Gemiise vortragen?
6 : Welche 6sterlichen Speisen sind dir DeKANIIt? 1L et et ee et e eeaeeeee et et et ea et eaea et e e ettt e et a e
......... 6 ‘Welche Spei K bei den Russlanddeutsch f den Tisch?
. iWelche Speisen bereiten Mutti und Oma zudiesem ~ : & & 700 e
e o . 7 :Welche Speisen bereiten Mutti und Oma zu diesem Fest zu?
8 : Wie bereitest du dich zu Hause auf dieses Fest vor? W A emete ol bl mm | SEmEe eul cheses Test wan
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Spielen und Personlichkeits-
entwicklung des Kindes

Natalja Lyzhina

Deutschlehrerin in der gesellschaftlichen Organisation ,Wiedergeburt—Licht“ der Region Tjumen

Das Lernen von Fremdsprachen im frihen Kindesalter wird immer popularer.
Allerdings unterscheiden sich Vorschulkinder hinsichtlich psychologischer
Besonderheiten, Interessen und Motive deutlich von Schulkindern. Da moderne
Methoden des Fremdsprachenunterrichts sich dahingehend entwickeln, spielerische
Elemente in den Unterrichtsprozess einzubeziehen, erschien es mir angebracht,
mich mit den Besonderheiten der Vorbereitung und Durchfuhrung spielerisch
gestalteter Unterrichtsstunden fur Vorschulkinder zu befassen. Fir meine
Abschlussarbeit im Rahmen der beruflichen Weiterbildung habe ich mir daher

das Thema ,Das Spiel als dominierende Tatigkeitsform fur Kinder im Vorschulalter

beim Erlernen der deutschen Sprache” ausgewahlt.

BESONDERHEITEN SPIELERISCH
GESTALTETER UNTERRICHTSSTUNDEN
FUR VORSCHULKINDER

Spielen ist von groBer Bedeutung fur die Personlich-
keitsentwicklung des Kindes und fir die Entwick-
lung der Sprache. Im Spiel lasst sich Wissen leichter
und deutlich erfolgversprechender vermitteln als im
Unterricht. Beim Spielen bemerkt das Kind nicht,
dass es lernt, es entwickelt positive Emotionen, es
fuhlt sich entspannt und hat keine Angst, Fehler zu
machen. Wenn man Spiele in den Deutschunterricht
fiir Vorschulkinder einflieBen lassen mochte, sind ei-
nige Besonderheiten zu beachten.
Unterrichtsplanung. Die Aufmerksamkeit von Vor-
schulkindern ist unbestandig: Sie konnen sich max.
zehn Minuten auf eine Sache konzentrieren. Sie
sind nicht in der Lage, lange Erklarungen des Leh-
rers Uber sich ergehen zu lassen, sie sind impulsiv
und konnen ihr Verhalten nicht steuern. All das gilt
es bei der Unterrichtsplanung und bei der Auswahl
der spielerischen Methoden zu berucksichtigen. Ein
ubermalig bewegungsintensives Spiel zu Beginn
der Unterrichtsstunde kann z. B. im weiteren Verlauf
die Perzeption des Stoffes beeintrachtigen.
Unterrichtsdauer. Bei Kindern im Vorschulalter
dominiert das unwillkurliche Speichern: Sie eignen
sich gut und schnell an, was fur sie von Interesse ist
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und sie emotional anspricht. Lasst die Effektivitat ei-
ner normalen Unterrichtsstunde mit Vorschulkindern
nach 15 bis 20 Minuten stark nach, kann man fir ein
Spiel in der Fremdsprache mindestens die doppelte
Zeit veranschlagen. Das bedeutet, durch den Einsatz
spielerischer Elemente werden Bedingungen fur das
unwillkurliche Speichern geschaffen.

Der Pddagoge. Beim Spielen kommt es in erster
Linie darauf an, fiir eine aufgeschlossen Atmospha-
re und Erfolgserlebnisse bei den Kindern zu sorgen.
Bei der Vorbereitung des Spiels hangt vor allem vom
Padagogen sehr viel ab: einerseits von seiner Emoti-
onalitdat und andererseits von seinem Vermogen, sich
rechtzeitig zuriickzunehmen, sich quasi unsichtbar zu
machen; vor allem dann, wenn die Kinder die Spielfiih-
rung ibernommen haben. Wahrend des Spiels werden
vom Lehrer keine Fehler korrigiert. Er registriert le-
diglich fur sich, auf welche sprachlichen Ausdricke zu
achten ist und woran noch gearbeitet werden muss.

Wechsel der Aktivitdten. Vorschulkinder ermuden
schnell, deshalb ist im Unterricht darauf zu achten,
dass zwischen verschiedenen Aktivitaiten gewech-
selt wird. Das Kind erfasst seine Umwelt mit allen
Sinnesorganen, und je mehr Empfangskandle im
Unterricht aktiviert sind, desto effektiver verlauft der
Lernprozess. Wahrend des Spiels konnen verschie-
dene Sinne aktiviert sein: Tastsinn, Geruchssind, Se-
hen, Horen, die Motorik.

TEMA HOMEPA
SCHWERPUNKTTHEMA
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DIE KLASSIFIZIERUNG VON SPIELEN

Bezogen auf den Inhalt, den Grad der Selbststan-
digkeit der Kinder, die Organisationsform und das
Spielmaterial gibt es sehr unterschiedliche Spiele.
Um herauszufinden, wie sich der forderliche Einfluss
eines Spieles verstarken und sinnvoll in den padago-
gischen Prozess einbeziehen lasst, muss man wissen,
nach welchen Prinzipien ein Spiel aufgebaut ist und
welche Arten von Spielen es gibt.

Nachdem ich mich mit verschiedenen Klassi-
fizierungen auseinandergesetzt hatte, entschied
ich mich, der Terminologie der beiden Autoren
L.L. Scholpo und G. Krajga zu folgen. Zur Veran-
schaulichung habe ich einige Spiele klassifiziert, die
im ersten Teil des lehrmethodischen Handbuches fir
den fruhkindlichen Deutschunterricht ,Deutsch mit
Schrumdi” empfohlen werden. Diese Spiele unter-
stutzen die schnelle Aneignung von Lexik und be-
schleunigen den Prozess, Sprache tiber das Horen zu
erfassen. Dartiber hinaus haben einige Spiele einen
ethnokulturellen Hintergrund, wodurch die Kinder
Brauche und Traditionen der Russlanddeutschen so-
wie die Symbolik von Feiertagen und die Volkskunst
kennenlernen koénnen.

Rhythmus- und Musikspiele. Bei diesen Spielen
kommen kleine Lieder zum Einsatz, die der Lehrer
allein oder zusammen mit den Kindern singt. Solche
Spiele sind dazu geeignet, sich lexikalischen Stoff
schnell anzueignen, aulerdem unterstitzen sie die
Arbeit an der Phonetik.

Das Spiel , Ich bin ich”

Die Kinder stellen sich im Kreis auf, der Lehrer
steht in der Mitte. Gemeinsam singen sie das Lied:

Ich bin ich

und du bist du.

Der Lehrer singt die dritte Strophe: Ich heiBe...

Und wendet sich an ein Kind: Wie heifit du? Das
Kind nennt seinen Namen, tauscht seinen Platz mit
dem Lehrer und tiibernimmt die Spielfuhrung.

Situative Spiele. Bei diesen Spielen werden Ge-
sprachssituationen konstruiert. Die Kinder lernen,
sich vorzustellen, sich nach dem Befinden zu er-
kundigen, ihren Gefiithlen Ausdruck zu verleihen
und auf Fragen zu reagieren. Diese Spiele fordern
die Entwicklung der Dialogfihrung, der lexika-
lisch-grammatikalische Stoff ist fester Bestandteil
dieser Spiele.

Das Spiel ,, Wer bist du?”

Die Kinder und der Lehrer stehen im Kreis. Mit
einem Abzdhlreim wird der Spielftihrer bestimmt.
Er stellt sich in die Mitte des Kreises, und ihm wird
ein Tuch tlibergeworfen. Alle zusammen fragen ihn
im Chor: ,Wer bist du?” Das Kind unter dem Tuch
nennt seinen Namen: , Ich bin...” Danach wird das
Tuch abgenommen. Das Kind kann auch einen fal-

NATALJA LYZHINA wohnt in der Stadt Ischim,
Tjumener Gebiet. In 1999 absolvierte sie die Fa-
kultat fir Fremdsprachen am Ischim Padagogi-
schen Institut. Seit zehn Jahren unterrichtete sie
als Deutsch- und Englischlehrerin in der Schule.
Heute arbeitet sie am Ischim Museum Complex.
In der offentlichen Organisation von Russland-
deutschen veranstaltet sie einen deutschsprachi-
gen Club fir Kinder. Zudem organisiert Natalja
eine Reihe von ethnokulturellen Projekten (natio-
nale Feiertage, Sommer-Sprach-Camp fur Kinder).

schen Namen nennen. Dann sagt der Lehrer: , Nein,
du bist...“ Das Kind wiederholt: ,Ja, ich bin..."

Wortspiele. Hierbei handelt es sich um Spiele mit
Wortern und grammatischen Konstruktionen, die die
allgemeine Sprachentwicklung im Deutschen unter-
stlitzen sollen.

Das Spiel ,, Pumpen”

Der Lehrer zieht eine Karte, auf dem eine Frucht
oder ein Gemlise abgebildet ist, zeigt sie aber nicht
den Kindern, die nur die Riickseite der Karte sehen.
Fiir das, was auf der Karte dargestellt ist, verwen-
det er das Wort ,pumpen”: ,Pumpen ist gelb.” Die
Kinder miissen raten, was auf der Karte zu sehen ist.
Wenn sie es erraten, zeigt der Lehrer ihnen die Karte.
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Lehrwerk , Deutsch mit
Schrumdi”

Das , Kim — Spiel”

Die Kinder und der Lehrer sitzen um einen Tisch
herum. Die Kinder schlieBen die Augen, und in dem
Moment legt der Lehrer eine Frucht oder ein Gemu-
se unter ein Tuch. Dann fragt der Lehrer, was sich
unter dem Tuch befindet. Die Kinder raten. Wer es
als Erster errdt, wird Spielftihrer.

Sensorische Spiele. Kinder im Vorschulalter ler-
nen ihre Umwelt aktiv kennen, wobei Wahrnehmun-
gen fur sie dabei sehr wichtig sind. In diesen Spielen
lernen die Kinder, Geriiche und Formen zu identi-
fizieren, ihre Wahrnehmungen zu beschreiben und
Gegenstande zu erkennen.

» Weihnachtsduftspiel ”

Der Lehrer Ildsst die Kinder verschiedene weihnacht-
liche Gertiche wahrnehmen. Kleine Tassen oder andere
Behdlter sind mit verschiedenen aromatischen Dingen
geftillt: Gebdck, Schokolade, Mandarinen, Mandari-
nenschale, Ingwer, Zimt, Tannennadeln, gehackten
Niissen. Die Kinder schnuppern mit geschlossenen
Augen, versuchen zu erraten, um was fiir Gertiche es
sich handelt und schildern ihre Wahrnehmungen.

Bewegungsspiele. Bei diesen Spielen kommen
haufig kleine Verse und Reime zum Einsatz oder ir-
gendein anderer Text, der mit Bewegungen unter-
malt wird. In der Regel geht es dabei recht lebhaft zu,
weil die Kinder die verschiedenen Bewegungen gern
nachmachen: laufen, hiipfen, klopfen, mit den Fiilen
stampfen. AuBerdem pragt sich der Begleittext zu ei-
nem Vers oder Reim schneller ein, und nach einiger
Zeit konnen die Kinder den Text allein wiedergeben.

Das Spiel ,, Wer hat das an?”

Der Lehrer nennt ein Kleidungsstiick. Zum Bei-
spiel: ,Das Hemd. Wer hat das an?“ Die Kinder,
die ein Hemd tragen, antworten: ,Ich! Ich habe das
Hemd an!” Der Lehrer stellt ihnen eine Aufgabe,
z.B. — hiipfen. Dann nennt der Lehrer weitere Klei-
dungsstiicke und stellt verschiedene Aufgaben. Zum
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Beispiel miissen die, die ein Klein anhaben, in die
Hdnde klatschen, wer Hosen trdgt, muss miauen, wer
Schuhe anhat, tanzen usw.

Spiele mit Regeln und Spiele mit Wettbewerbs-
charakter. Diese Spiele disziplinieren und lehren,
nach Regeln zu handeln. Das kénnen Gruppenspiele
oder Spiele mit Wettbewerbscharakter sein. In die-
sen Spielen werden Gedachtnis, Aufmerksamkeit
und Intelligenz trainiert.

Das Spiel ,Obst und Gemtise”

Die Kinder stellen sich im Kreis auf, der Lehrer
steht in der Mitte. Jedes Kind bekommt eine Frucht
oder ein Gemiise. Der Lehrer nennt ein Wort, und
das Kind, das den entsprechenden Gegenstand hat,
wiederholt das Wort laut und deutlich, lduft um den
Lehrer herum und kehrt an seinen Platz zuriick. Die
Rolle des Spielfiihrers kann auch ein Kind tiberneh-
men, das dann die Worte nennt. Nach dem Spiel wer-
den das Obst und Gemdlise zurtick in den Korb ge-
legt, wobei die Kinder diese noch einmal benennen.

EIGENENTWICKLUNGEN

Unabhangig von altersbedingten Besonderheiten
der Kinder habe ich eigene Spiele nach derselben
Klassifizierung entwickelt und ausprobiert. Sie sind
geeignet, den lexikalisch-grammatischen Stoff bes-
ser aufzunehmen, das Interesse an der Sprache zu
wecken und eine ungezwungene, kreative Atmo-
sphéare im Unterricht zu schaffen. Im Folgenden eine
kleine Auswahl.

Situative Spiele. Das Ziel besteht darin, sprachli-
che Standards zu tiben und die Fertigkeiten der Dia-
logfihrung zu entwickeln.

1. ,Wessen Mutter ist das?” Fur dieses Spiel wer-
den Fotos von Familienmitgliedern der Kinder beno-
tigt: von den Eltern, GroBeltern und Geschwistern.
Es wird erst dann gespielt, wenn die Kinder das The-
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ma , Familie" behandelt und von ihren Verwandten
erzahlt haben. Die Fotos werden mit der Bildseite
nach unten auf den Tisch gelegt und vermischt. Die
Kinder ziehen der Reihe nach jeweils eine Karte und
miussen sagen, wer darauf zu sehen ist, z.B.: Polinas
Mutter, Nastjas Vater, Vikas Bruder.

2. ,Bist du froh?” Das Kind, das die Spielfihrung
ubernommen hat, denkt sich eine Gefuhlsregung
aus. Die anderen Kinder stellen ihm der Reihe nach
Fragen: ,Bis du bose?”, ,Bist du froh?" usw. Das
Kind antwortet mit ja oder nein. Wer richtig geraten
hat, wird Spielfiihrer.

Spiele mit Regeln. Das Ziel besteht darin, dass die
Kinder lernen, nach Regeln zu handeln.

3. ,Die Ampel”. Der Lehrer ist der Spielfiihrer. Auf
dem FuBboden wird eine ,StraBe” markiert — ein
Streifen, ein Meter breit. Der Spielfiihrer steht in der
Mitte und hat den Spielern den Rucken zugewandt.
Er nennt eine Farbe, z.B. rot, blau, grin usw. und
dreht sich zu den Spielern um. Diejenigen, in deren
Kleidung die genannte Farbe vorkommt, zeigen die-
se und gehen auf die andere Seite. Wer die genann-
te Farbe nicht hat, kann versuchen, den Spielfiihrer
auszutricksen und sich am Spielfiihrer vorbeizumo-
geln. Wer vom Spielfuihrer gefangen wird, ist der
neue Spielfuhrer, und das Spiel beginnt von vorn.

4. ,Mach Ordnung!“. Der Lehrer sagt: ,In den ver-
schiedenen Jahreszeiten tragen wir unterschiedliche
Kleidung - leichte im Sommer und warme im Winter.
Unsere Muttis packen im Herbst die Sommersachen
hinten in den Schrank und legen die warmen Sachen
nach vorn. Im Fruhling holen sie die leichte Kleidung
wieder hervor und lassen die warmen Pelze, Jacken
und Miitzen hinten im Schrank verschwinden. Wir
wollen unseren Muttis helfen, im Schrank Ordnung
zu machen.” Die Kinder bekommen Karten, auf de-
nen Kleidungsstiicke abgebildet sind, die sie in ver-
schiedene ,Facher” legen missen — leichte Kleidung
getrennt von der warmen. Das Kind legt eine Karte
ab und benennt das Kleidungssttick.

Spiele mit Wettbewerbscharakter. Das Ziel be-
steht darin, Kenntnisse der Kinder zu aktivieren,
Klugheit und Intelligenz zu entwickeln.

5. ,Der Fischer”. Fur das Spiel werden Angeln mit
einem Magneten am Ende sowie Figuren von Was-
serbewohnern mit aufgeklebten Magneten benétigt.
Die Kinder werfen nacheinander ihre Angel im Korb
aus und ziehen ihren ,Fang"“ heraus. Wenn sie den
gefangenen Wasserbewohner richtig benennen, kon-
nen sie ihn behalten, wenn nicht — kommt er zurtick in
den Korb. Am Ende des Spiels wird abgerechnet, wer
am meisten gefangen hat. Man kann das Spiel auch
auflockern und z. B. ,unpassende Gegenstande", wie
Konservendosen, Schuhe und anderen Miill, in den
Korb legen. Angelt man einen solchen Gegenstand,
ist der nachste Spieler an der Reihe.

6. ,Tic Tac Toe"“. Fur das Spiel wird ein Spielfeld,
bestehend aus neun Kastchen, benotigt. Die Kinder
spielen paarweise. Der eine Spieler bekommt die
Spielsteine mit dem Kreuz, der andere die mit der
Null. In jedem Kastchen des Spielfeldes ist ein Bild
zum Thema , Weihnachten" zu sehen. Das erste Kind
nennt ein Weihnachtssymbol, das in einem Kastchen
zu sehen ist und legt seinen Spielstein darauf. Sein
Gegenspieler muss ein Kastchen so abdecken, dass
nicht drei Spielsteine des anderen Kinders in einer
Reihe liegen. Es gewinnt, wem das doch gelingt.

Bewegungsspiele. Diese Spiele kommen im Un-
terricht zum Einsatz, wenn die Kinder nicht mehr
sitzen konnen und sich bewegen wollen. Auflerdem
wird hier auch wieder lexikalischer Stoff durchge-
nommen.

7. ,Figuren”. Die Kinder bewegen sich frei im
Klassenraum oder tanzen zur Musik. Wenn die Mu-
sik abbricht, sagt der Spielfiihrer folgenden Vers auf:

Auf der Mauer, auf der Lauer

Sitzt °ne kleine Wanze.

Zeigt mir bitte gut und schnell

Wie die Tiere tanzen!

Die Kinder verharren in verschiedenen Posen. Der
Spielfuhrer geht von einem zum anderen, ,schaltet”
sie wieder ein und fordert sie auf: ,Tanze wie ein
Bar!" oder , Tanze wie ein Hase!". Die Kinder tanzen
und stellen, entsprechend der Aufgabe, verschiede-
ne Tiere dar. Wenn der Spielfihrer alle Kinder abge-
gangen ist, kann er sich eine Ablosung unter ihnen
aussuchen, und das Spiel beginnt von vorn.

8. ,Wir gehen durchs ganze Land”“. Alle Mitspieler
stellen sich im Kreis auf. Der Lehrer tragt ein Gedicht
vor und untermalt die Worte mit bestimmten Gesten.
Die Kinder kénnen die Worte nach dem Lehrer wie-
derholen.

Schau, ich geb dir meine Hand,

(Er hdlt dem Nachbarn zur Rechten die Hand hin.)
du gibst mir deine.
(Er nimmt den Nachbarn zur Linken an die Hand.)

So gehen wir durchs ganze Land,

(Alle gehen gemeinsam im Kreis.)

die GroBen und die Kleinen.

(Sie recken die Hdnde hoch und stellen sich auf die
Zehenspitzen, dann gehen sie in die Hocke).

Das Spiel wird zwei-, dreimal in unterschiedlichen
Tempi wiederholt.

Wortspiele. Das Ziel besteht darin, lexikalische
Einheiten und lexikalisch-grammatische Konstrukti-
onen zu behandeln und zu festigen.

9. ,Pantomime”. In einem Korb oder Beutel befin-
den sich Plastikbehalter aus Kinder-Uberraschungsei-
ern. In jedem Behalter steckt ein Bild, auf dem ein Tier
zu sehen ist. Die Kinder ziehen der Reihe nach einen
Behalter, 6ffnen ihn und nehmen das Bild so heraus,
dass es niemand sehen kann. Dann stellt das jeweili-
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ge Kind das abgebildete Tier dar. Die ubrigen Kinder
missen es erraten und das Tier auf Deutsch nennen.

10. ,Emotionen”. Auf Kartchen sind Gesichter ge-
zeichnet, die unterschiedliche Emotionen wiederge-
ben. Alle Kartchen liegen auf dem Tisch unter einem
Tuch. Die Kinder ziehen der Reihe nach ein Kartchen
hervor. Das Kind muss die Emotion so nennen, als
wirde es diese Gefuhlsregung in diesem Moment
spuren: ,Ich bin froh"”, ,Ich bin bose”, ,Ich bin trau-
rig" usw. Dazu stellt es die jeweilige Gefuhlsregung
mimisch dar.

11. ,Jahreszeiten”. Die Kinder werden in vier
Gruppen aufgeteilt. Jede Gruppe erhalt ein Bild, auf
dem eine Jahreszeit dargestellt ist, und einen Satz
Kartchen, auf denen Kleidungssticke abgebildet
sind. Die Kinder miissen um das Bild herum die Klei-
dungsstiicke legen, die man in der jeweiligen Jahres-
zeit tragt und diese auf Deutsch nennen. (Anlage 1)

12. ,Spuren”. Auf dem FuBboden werden farbige
~Spuren” ausgelegt. Die Kinder folgen nacheiander
den Spuren und nennen dabei die Farben. Man kann
den Kindern sagen, dass wir auf unserem Weg auf ei-
nen Sumpf gestoBen sind, den wir iberqueren mus-
sen. Und um nicht vom Weg abzukommen oder nicht
im Sumpf zu versinken, muss man sich genau an die
Spuren halten.

Rhythmisch-musikalische Spiele. Ziel ist es, die
Fahigkeit zum Horen zu entwickeln und in einem
gesprochenen Text die ,eigene” Rolle zu erkennen.

13. ,Die Stadtmusikanten”. Die Rollen des Esels,
des Hundes, der Katze und des Hahnes werden un-
ter den Kindern verteilt und die Musikinstrumente
dazu ausgegeben; z. B. den Eseln die Trommeln, den
Hunden die Tamburine, den Katzen die Triangeln
und den Hahnen die Pfeifen. Der Lehrer liest das
Marchen ,Die Bremer Stadtmusikanten” vor. Wenn
die Kinder ihre Figur horen, miussen sie sich mit ih-
rem Musikinstrument bemerkbar machen.
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Kinder spielen gern. Daher tiiberwiegt im Unterricht
auch eine kreative Atmosphare, und die Kinder erle-
ben positive Emotionen, wodurch sie sich die Lexik
miuhelos und ungezwungen einpragen. Das Losen
einer Ubungsaufgabe in spielerischer Form strapa-
ziert das Nervensystem in geringerem MaBe und
fordert vom Kind weniger Willensanstrengung. Be-
liebte Spiele wollen die Kinder standig wiederholen,
und besonders beliebt ist die Rolle des Spielfiihrers.
Ich habe festgestellt, dass Spiele der Entwicklung
der geistigen Fahigkeiten von Vorschulkindern dien-
lich sind, die Gedachtnisleistungen verbessern so-
wie das Gedachtnistraining und das Denkvermogen
fordern und auBlerdem ein reges Interesse an neuem
Stoff wecken. Demzufolge besteht meine Aufgabe
als Padagoge darin, den Fremdsprachenunterricht
fur Vorschulkinder einpragsam und interessant zu
gestalten und die Kinder mit Hilfe von Spielen dazu
zu bringen, dass sie der fremden Sprache gegen-
uber psychologisch positiv eingestellt sind.

Durch den Einsatz spielerischer Technologien im
Deutschunterricht konnen zugleich mehrere Ziele
erreicht werden:

¢ Erweiterung und Festigung des gelernten lexi-

kalisch-grammatischen Stoffes;

¢ Entwicklung der Sprechfertigkeiten der Kinder;

¢ Entwicklung von Gedéachtnis, Aufmerksamkeit,

Intelligenz und Vorstellungskraft;

¢ Schaffung einer Atmosphare des Suchens und

der Kreativitat im Unterricht;

e Entwicklung von schopferischen Aktivitaten,

von Initiative und Kreativitdat bei den Kindern;

e Lernen, in unterschiedlich zusammengesetzten

Gruppen mitzuarbeiten;

¢ emotionalen Spannungen und Monotonie ent-

gegenwirken.

Brettspiel Memory fiir
Geddchtnisentwicklung
und Mneme

TEMA HOMEPA
SCHWERPUNKTTHEMA

OLGA KOCH
Landtourismus als eine Projekttatigkeit

CeAbCKUU TYPU3M

KadK ITPOEKTHAA ACATEABHOCTD

Oabra Kox

AMpeKTOp aBTOHOMHOJI IIPOCBETUTEABCKON HEKOMMepuecKo opranusauuu «®PAM» (ITapyc)

K aKTMBHOM AeaTeNbHOCTU, CBA3aHHOM

C POCCMMCKMMM HEMLAMMU, | NPUCOEANHUNACD

B 2011 roay. [epBbIM NPOEKTOM Obl1 MONOAEXKHbIN
narepb Ans POCCMMCKMX HeMLEB B YensbuHcke,
3aTeM 6bI10 MHOTO ApYr1X NPOEKTOB M
MEepONpPUSTUNA.

B BRITyCKHOM KBaAM(PUKAIIMOHHOMN paboTe S OTpas-
MAa AVIIb OAHO U3 HalpaBAEHUU Pa3BUTHSI HEKOM-
MepuecKOM opraHu3alnud — TypHU3M B CEABbCKOHU
MeCTHOCTM Ha NOpuMepe aBTOHOMHOMW IIPOCBETHU-
TeABCKOM HeKOMMepuecKou opranusanuu « DPAM»
(TTAPYC) B nct. HoBnbitt bop YcTh-LluaeMckoro pati-
oHa Pecrrybauku Komm».

Poab HekOoMMepuecKol oOpraHM3alluil B pas3BU-
TUU TePPUTOPHUM MO>KeT 3aKAI0UaThbCSd B CO3AAHUU
NIPEAIPUATUY, IONYyASIPU3alun chep AeITeAbHOCTU
U KM3HU B CeAe C NMOMOIIBI0 MapKeTHHTOBBIX U pe-
KAAMHBIX UHCTPYMEHTOB. A TaK’Ke B CO3A@HUU YCAO-
BUU AT 00Oy4eHUs, CAMOPA3BUTHSI, 0OMeHa OIIBITOM,
B3alMOAEMCTBUS MEXKAY BCEMU CEKTOpPaMU 3KOHO-
MUKH, B YAYUYIIEHUM COIIMAABHON HHMPACTPYKTY-
PBI Yepe3 IPOEKTHYIO AeATEABHOCTh U BOBAEUEHUE
AIOAEM B IIPOIIEeCCHI MOBBINIEHMS KauecTBa >KU3HU
Ha MeCTaxX.

OcCHOBHBIE MOAEAW OpraHM3alluM U Pa3BUTHUSA
ceAbcKoOro TypusMma B Poccuu:

1. CeabcKue rocTeBBIe AOMa Ha Oase CyIeCTBYIO-
IIIero XUAUITHOTO POHAQ.

2. CTUAM30BaHHbBIE KTYPUCTCKHUE A€PEBHU» U CIIe-
IIMaAM3UPOBaHHBIE IIeHTPHl peMeCAeHHUYecTBa U
KYABTYPHI; «pLIOAIIKHEe», «OXOTHUYBH AEPEBHU»; KY-
AMHApHEBIE IIeHTPHI (AOMa MeAd, HAallMOHAABHOM KyX-
HU) U ApP.

3. UcTtopudyeckue moceAeHUSI — HallMOHAAbHBIE
AEPEBHU C BOCCO3AAHHOU COLJMOKYABTYPHOU CPEAOU
(«”AOM KpecCTbIHHHA-CTapokuaa», «Kyneueckui
0COOHSKY, «Ka3aube MMOABOPBLEY).

4. CeAbCKOXO35IUCTBEHHBIE TTapKu Ha Oaze dep-
MepcKux accoimanui («OTABIX B epMepCcKOM XO-
3SUCTBEY).

Ha Teppuropun ceabckoro mnoceaeHus «HoBBIM
Bop», Pecriybauka KoMy, GBIAO MHOJKECTBO Aepe-
BeHb, KOTOPbIE BIOCAEACTBUN CTAAU AEATHKaMU UAU
depmamu 1o 3arotToBke ceHa. C 1939 roapa cropa cChI-
AQAU PelPeCcCUPOBAHHBIX HEMIIEB, PACKyAQUeHHBIX
KPeCThsIH, IOAUT3aKAIOUEHHBIX, TaK KakK 3Ta TeppHU-
TOPUS BXOAMAA B apxumneaar «I'YAATI», C Tex mop co-
XPaHUAOCH MHOT'O€, YTO OBIAO CO3AAHO PYKAMHU CIIell-
IIOCEAEHIIEB.

B craHOBAeHUE palioHa BHECAU BKA@A IIPEACTa-
BUTEAN Pa3HBbIX HAIlMOHAABHOCTEM, 3TO AOCTOSHUE
Ba’KHO COXPaHUTh U pacckazaTb o HeM. HecMoTps
Ha CMellleHUe KYABTYP B pa3Hble 3II0XU, CaMOOBIT-
HOCTb MHOTHMX TPaAUILIVM, peMeceA U IPOMBICAOB
COXPaHUAACh.

B Pecniybauke Komu ecTe MHOTO (paKTOpPOB, CIIO-
COOCTBYIOIINUX PA3BUTHUIO TypHU3Ma: HeTPOHYTHIE IIPU-
POAHBIE AQHAIIAMTHI, UCTOPUUYECKUE U KyABTypPHBIE
NIaMATHUKY, HaAUuMe MeXaHU3MOB TOCYAQpPCTBEH-
HOM MOAAEPIKKU Maroro 6mu3Heca. Haila muccua —
IIOAHSATh YPOBEHb >KU3HU B CEABCKOM MeCTHOCTH,
YTOOBI y AIOAEU IOSIBUACS MHTepeC K IIPO’KUBAHUIO
TaM. VI Typu3M — OAMH U3 CIOCOOOB AOCTUYB 3TOTO.

[MTpruueM ceAbCKUM TYPU3M 10 CPABHEHUIO C ADYTHU-
MU CEKTOPAMU UHAYCTPUU He TpeOyeT OOABIINX BAO-
SKeHUMH, a 3HAUUT, MOJKeT KOHKYPHPOBATh II0 ITIOKa3a-
TEAIO «IleHa-KauyeCTBO» C ADYTUMU TyPIPOAYKTaMHU.

B pamkax mnoaroroBku BKP 0Owian paszpaboran
IIAQH PA3BUTUSA pPa3HBIX HallpaBAaeHuU. Ha paHHBIN
MOMeHT (opMUpyeTCd KOMaHA@ B CEABCKOM IIO-
CeAeHUM AAsl oOyueHHMs U paboTe Ha MecTe, HAET
IIOATOTOBKA K HECKOABKUM MEPOIPUATHSAM II0 B3au-
mopetrictBuio HKO, OMCY u 6usneca. B pazpaboT-
Ke IpOeKTa MHe 0YeHb IIOMOTAA ITpodyecCHOHaAbHAS
IIepeloArOTOBKA 110 IIpoTpaMMe « YIIpaBAeHUe IIPOo-
extamu» AHO AITO «MHCTUTYT 3THOKYABTYPHOTO
00pa3oBaHUsY.
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Pa3BuUTHE KOMAaHARBI IIPOEKTA

Kaszanv, Poccus

Avurtpuit Hlvaaep

IMpeaceaareab oTpaeaeHus Pycckoro reorpaduyeckoro obiectsa B Pecriybauke TaTapcras,
yaex ObujecTBeHHO MaAarbl PecyOanky TarapcTaH, pyKOBOAUTEAD TIOABOAHOTO HAYYHO-MICCAEAOBATEABCKOTO OTPSIAQ
Pyccxkoro reorpaguyeckoro obuiectsa, npesupeHT Oepepanun mopBopHoro cropra Pecriybanku Tarapcrau (OITC PT),

npeacepaTeab Hayunoro xomurera OIICP

Tema pa3BuTUS KOMaH/bl NPOEKTa, OTBETCTBEHHOM
33 ero peanu3aumio, B HaCToslLLee BpeMs BeCbMa
aKTyanbHa. 3T0 06YCNIOBNEHO HECKONbKMMM
06CTOATENBCTBAMM.

Bo-niepBBIX, BO MHOTHX CTPYKTYPax CTaA BHEAPSATBCS
IIPOEKTHHIN IOAXOA K OPraHU3aIluy pabOoTH U yIIPaB-
AE€HHIO KOMaHAAMU. B 3TOM cBS31 0000 3HAUUMBIMU
CTAQHOBATCS BOIPOCHI YIIPABA€HUS HEIIOCPEACTBEH-
HO peaAmu3salied MpoeKTa, pa3BUTUS KOMaHABI, OT-
BETCTBEHHOCTH Ka>XAOTO YUaCTHUKA 3@ BHIIIOAHEHUE
3aAa4, BO3AOJKEHHBIX Ha Hero. Kpome Toro, Mo>XHO
OTMETUTH NPOOAEMY KOH(AUKTOB, YTO BO MHOI'OM
00yCAOBAEHO He3HaHMEM IIPAaBUA MOAEPAalluM U Op-
TraHM3Aal[UU IPYIIIOBOTO OOCY KAEHUS.

Bo-BTOpEIX, MHOTHE BOIIPOCHI B paMKax paccMa-
TPHUBaeMOM TeMBI UMEIOT IPOOAEMHBIN XapaKTep.
3AeCh MOJKHO BBIAGAUTH, HAIpUMep, OIpeAene-
HUEe OCHOBHBIX IOHATUN U OCODOEHHOCTeM HIpo-
€KTHOM paboThl, UCIIOAB30BaHUE PA3ANUHBIX IIOA-
XOAOB K PA3BUTUIO KOMaHABI IPOEKTa, CHIJKeHNe
MOTHBAIIUH, TEKYUYKY KaAPOB M IPOPECCHOHAAD-
HOe BBITOpPaHUe.

Mosga aunaoMHag paboTa IOMOTAA He TOALKO T'pa-
MOTHO OpPTaHU30BaTh U CTPYKTyPHPOBATh pPabOTy
MOeM KOMaHAbBI, HO 1 BBIIBUTH POAb Ka’KAOTO UEAO-
BeKa U KPYT ITIOCUABHBIX €My 3apad. AAS TOTO YTOOBI
Opra’Hu3oBaTh 3(pPeKTUBHYIO paboTy, HEOOXOAUMO
OBIAO PacCMOTpPeTh YeThIpe OCHOBHBIX 3Tala pa3BHU-
THS KOMaHABI IPOEKTa!

* ¢dopMUpOBaHUE;

* «IIpPUTHUPKa»;

* HOpMaAM3allug;

* (PYHKUMOHHPOBAHUE.

Ha »sTanme ¢gopMupoBaHUS IPOHUCXOAUT IIOADOP
YAEHOB KOMAaHABI M BBeAeHHe UX B IpPOeKT. Kak
IIpaBUAO, COOPMUPOBAHHASA TpyNIa — 3TO ellle He
IIOAHOIIeHHAad KOMaHAQ, TaK KaK AIOAU ellle He ITIOHU-
MaloT 4YeTKO CBOelN poAM B IIpoekTe. Ha 3ToM sTamne

64

TpeOyeTcss AMPEKTUBHBIN CTUAB YIIPDABA€HUS, KOTO-
PBIM OIMPAaeTCs Ha YKa3aHU PYKOBOAUTEAS.

Ha crapuu «IIpUTHUPKU» YaCTO BO3HUKAIOT KOH-
(bAUKTHBIE CUTyalluu. PyKOBOAUTEAB IIPOEKTA yAe-
AsieT OOABlIlee BHUMaHUE YeAOBedeCKoMy (DaKTopy,
CO3AQHUIO OAArONPHUATHOM Cpepbl AAG Pa3BUTHUA
KOMaHABL. B 3TOT mepuop npuMeHsSeTCS CMelllaH-
HBIM CTUABb AUPEKTUBHOTO PYKOBOACTBA C TAKTUKOM
yOe>KAeHuUs.

Ha stane HOpMaauzanmuu 3pPeKTUBHOCTL B3au-
MOAEUCTBUS YUANEHOB KOMAHABI IIOBBIIIIAETCS 3@ CUET
AOBEPUs ONIBITY KOAAET. PYKOBOAUTEAD YAEAdeT BHU-
MaHMe Pa3BUTHUIO MOTUBAIWY, TOBLIILIEHUIO YBEPEeH-
HOCTM KOMAaHABI B €e BO3MOXKHOCTIX. V3HauaAbHO
OCHOBHOU 3a)auell pYKOBOAUTEAS IIPOEKTA IBASIETCS
pa3paboTKa TaKoro MAaHa pa3BUTUSI KOMaHABL, KOTO-
PBIM OBl TIO3BOAMA KaK MOJKHO CKOpee BBIMTH Ha 3Ty
CTaAUIO.

Ha sTane (yHKIMOHUMPOBAHUS KOMAHAA IIPEA-
CcTaBAseT coOoM eprHOe Ifenoe. CTUAB PYKOBOACTBA
OCHOBaH Ha AEAETUPOBAHUU IIOAHOMOUYUN UYAeHaAM
KOMaHABI.

AAST Pa3BUTUS KOMAHABI IIPOEKTA UCIOAB3YIOTCS
CAeAyIOIe UHCTPYMEHTHL M METOABL.

1. HaBBIKYM ME>XAMYHOCTHBIX OTHOIIEHUM, TaKue
KaK yMeHWe COIlepe’XHBaTh, OKA3bIBATh BAUSHUE,
TBOPUYECKUU IIOAXOA K paboTe. Peryaupys HacTpoe-
HHMe BHYTPU KOMaHABL, CO3AaBasi aTMocdepy yBaxke-
HUS U AOBEPUSI, PYKOBOAUTEAD IIPOEKTA MHOTOKpAT-
HO CHU’KaeT KOAWYECTBO BO3HUKAIOUIUX IPOOAEM,
IIPHY 3TOM IOBBIIIaeTCa 3PPEKTUBHOCTH B3AUMOAEN -
CTBUSI COTPYAHUKOB.

2. Obyuenue. Ecan yaeHBI KOMAHABI IIDOEKTa He
UMeIOT NpodeCcCHOHAAbHBIX HABLIKOB, HEOOXOAU-
MBIX AAS BBIIOAHEHUS KaKOM-A100 paboThl, TO B IIPO-
€KT Hy>KHO BKAIOUUTDH CTAAUIO OOYUEeHUS.

3. Onepanuu o yKpelnAeHUI0 KOMaHABL. AAS TOTO
YTOOBI KOMaHAA CTaAd €AVMHBIM IIeABIM, IIPOBOASTCS
MEPOIPHUATUSA 110 ee YKPENAEHUI0 — CIIellUaAbHbIe
TPEHUHTH, PEryAsIpHBIE OOCY>KAEHHUS XOAQ TPOEKTa,

TEMA HOMEPA
SCHWERPUNKTTHEMA

DMITRIJ SCHILLER
Entwicklung des Projektteams

CcoBMecTHas paboTa Hap MAQHOBBIMU 3apadaMu, He-
dopMarbHBIE BCTPEYU.

4. IpuHiiunel. KoMaHAQ IpOEKTa AOAJKHA CAEAO-
BaTh (POPMAABHBIM, NPOCTHLIM M MOHATHBIM IIPUH-
nunaM. C uX IOMOIIBIO YCTAHABAMBAIOTCS IIPABUAA
MIOBEAEHMS YAEHOB KOMaHABL. OHHM MOTYT KacaThbCs
TAKUX ITyHKTOB, KaK CBOOOAHBIN pabouuil rpaduk,
AOOpOBOABHAS UMAU O0sizaTeAbHas paboTa CBepX-
YpoOuHO, OOy4eHHe, KOMaHAUPOBKH, npemuu. Co-
OAIOAE€HUE NIPAaBUA IIOBEAEHUS CIIOCOOCTBYeT IIOBHI-
LIEHWIO TPOU3BOAUTEABHOCTU TPYAQ.

5. Co-pacnonroxenune. CIIAOUEHHUIO KOMaHABI CIIO-
COOCTBYeT pasMellleHUe ee YAeHOB B OAHOM MecCTe.
OTa cTpaTerud IpeAlloAraraeT HaAnyre KOMHATHL AAT
o011eHUs, OCHAIeHHOU SAeKTPOHHLIMHU CPEACTBAMU
CBS3U, AOCKAMHU AAS PACIMCAHUN U APYTMMU IIpH-
CIIOCOOAEHUSIMU.

6. [ToompeHue u npemupoBaHue. CTEMYAUPOBA-
HUe UM TOOIIpeHUe >XKeAaeMOI'o IIOBEeAeHUSI YAEHOB
KOMAaHABI SBASIOTCS YCAOBHEM IIpoIlecca ee pa3BU-
TuA. PellleHns 0 NpeMUPOBAHUYU NIPUHUMAIOTCS PY-
KOBOACTBOM IIO pPe3yAbTaTaM OIleHKH 3(P(PeKTUBHO-
CTU pabOTHI KOMAHARI.

YToOBl cperaTh paboTy KOMAHABI MaKCHUMAABHO
3(deKTUBHON, CAeAyeT IIPOAHAAU3UPOBATE POAb U
BO3MO>KHOCTH K&’KAOTO y4aCTHHUKA U 'PAMOTHO pac-
NIPEAEAUTH YeAOBeUYeCKIUEe PECYPCHL B IIPOEKTE.

KakABI IIPOEKT uMeeT OIpeAeAeHHBle 0COOeH-
HOCTH, IOTOMY Pa3BUTHE KOMaHABI, OTBETCTBEHHON
3a eT0 peaAn3aliiio, a TakKe ee MIpoOAeMbl MHAVBU-
AYAABHBI, HO MOJKHO BBIAEAUTH HECKOABKO YHUBEp-
CaABHBIX IIPAKTUYECKUX PEeKOMEHAAIUM II0 IIOCTPO-
€HUIO U Pa3BUTHUIO KOMAHABI IIPOEKTA.

1. HeoOX0AMMO IIOCTOSHHO YAy4YlIaTh HABBIKU
KOMAaHABI B 00AaCTHU O0IIlero MeHeA)KMeHTa. Pa3Bu-
THIO AQHHOI'O HAIIPABAE€HUS IIOMOTYT CIIelIMaAbHEBIE
TPEHUHTH, MacTep-KAacChl, ceMHHaphl. AaHHBIE
MEepOIPUSATHA UMEIOT IPAKTUYEeCKYH HallpaBAeH-
HOCTBb U AOAJKHBI II03BOAUTH II0-HOBOMY B3TASHYTH
Ha IIpoIlecC yIPaBA€HUS U B3aUMOAENCTBUS B KOA-
AEKTHUBe.

2. Bay)KHO COBePIIIEHCTBOBATh U YKPENASATE KOMaH-
2y. IToMuMo IIpoBeAeHNS CIeINaAU3MPOBAHHBIX Me-
PONPHUATUN PYKOBOAUTEAU AOAKHBI IIPUKAAABIBATH
OIlpeAeAeHHbIe YCUANS, HallpaBA€HHBIE Ha TO, YTOOBI
B3aMMOAEUCTBUE BHYTPU KOMAHABI IIPH pelIeHUHn
OOILIMX BOIIPOCOB IIPOXOAUAO OOAee TeCHO U AWHA-
MudHO. LlerecooOpa3Ho NOAAEP>KUBATh NHUITUATUB-
HOCTb M aKTHUBHOCTH UAEHOB KOMaHAHL. [Ipu 3TOM
CAepyeT BO3AEP’KMBATBCSI OT PEe3KO HeraTUBHBIX
OT3BIBOB M MHEHUM, II0 BO3MOKHOCTU BBEIpa’kas MX
B HEUTPAAbHOM hopMe.

Tak>xe caepyeT oOpaTUTh BHUMaHUe Ha BCe TPHU
COCTaBASIIOIIIMEe TIpollecca OOCY’KA€HMS: IIOCTAHOB-
Ky 33Aa4¥ PYKOBOAUTEAEM, OIpeAeAeHre BUAUMBIX
npobOAeM U paclpepereHre OTBETCTBEHHOCTH. Bask-

OMUTPUN WWUNNEP okoHuMn MOCKOBCKMi rocy-
[apCTBEHHbIA YHUBEPCUTET 3KOHOMMUKM, CTAaTUCTUKU
U MHOOPMATMKM M «Ka3aHCKMM MHHOBALMOHHBIN
yHuBepcuteT uMm. B.IL Tumupsacosa (M3VYMM)». Takxke
MMeeT cneLmnanbHOCTb TpeHepa no AANBUHIY M NOA-
BOAHOM 6Gopbbe B nactax (akeatnoH). TpeHep Poc-
CMIACKOM KOMaHAbl BMEPBble MOMy4YMBLUEN 30/10TO
Ha MeXAyHapOoAHbIX COPEBHOBAHMSX MO AAWBUHTY.
lMpU3HaH Kak TpeHep MeXayHapoaHbIMU CUCTEMAMM
0byyenus pavisuHry PADI, CMAS, IANTD, ¢ npaBom
npenogasanus B 98 ctpaHax Mupa. B 2016 roay Ho-
MUHMPOBANCA B KOHKypce «Jlyuyline MMeHa HeMueB
Poccum» B 0obnactu cnopta uMm. Pynonbda Mdntor-
denbaepa.

HO 00ecleynBaTh B3aUMOCBSA3b MEKAY YKa3aHHBIMU
TpeMsa dAeMeHTaMU. ODTOTO MOKHO AOCTUYDL, €CAU
IIPUBAEKATh BCEX YAEHOB KOMAaHABI He TOABKO K BBI-
IIOAHEHMIO 33Aa4, HO TaK’Ke M K IIpolleccy IIOCTa-
HOBKU IleAel U BBISIBA€HUIO IPOOAEM, B TOM UHCAE,
Ha CTaAUM IIAAHUPOBAHUS.

Baaropapst TaKOMy CTPYKTYPHPOBAHHOMY ITOAXO-
Ay B3aUMOAENCTBHE B KOMaHAE OyAET BEIXOAUTH Ha
KaQueCTBEHHO HOBBIM ypPOBEHBb, KOTOPBIN IIO3BOAUT
MIOBBICUTh 3P(EKTUBHOCTh IMPOEKTa, HAUTU MEeCTO
Ka’kKAOTO YAeHa KOMAaHABI B Hell, paboTaTh He TOABKO
C IIOAB30U AAST A€AQ, HO U C YAOBOABCTBUEM.
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Wir vervollkommnen
die Prozesse der Projektleitung

Nikolaj Fast

Geschaftsfithrer der Gesellschaft der Deutschen im Verwaltungsgebiet Zhambyl

Ich hatte das Glick, an dem Berufsweiterbildungs-
Programm ,Projektleitung’, Fachrichtung
Management der soziokulturellen Tatigkeit,
teilnehmen zu kénnen, das die Non-Profit-
Organisation fur berufliche Zusatzausbildung,

das Institut fur ethnokulturelle Bildung, organisiert
und veranstaltet hatte.

Und das muss man dem Institut lassen: das Pro-
gramm war interessant und inhaltsreich. Das Ergeb-
nis des Lehrganges war fiir mich die Qualifikations-
arbeit ,Vervollkommnung der Leitung von Projekten
und Prozessen in der Organisation”. Das Interesse an
diesem Thema besteht schon lange, ist doch die Pro-
jekttatigkeit fur gesellschaftliche Non-Profit-Organi-
sationen von immenser Bedeutung.

Die Erhohung der Produktivitat und Effizienz der
Verwaltung zu analysieren, ist eine schwierige Auf-
gabe, die von den konkreten Bedingungen in einer
konkreten Organisation abhangt. In der Situation
einer gesellschaftlichen Organisation sind solche
Kennrziffern wie Kapitalisierung, Rentabilitat und
Profitabilitat nicht dazu geeignet, das erfolgreiche
Erreichen gestellter Ziele zu analysieren, sie eig-

NIKOLAJ FAST ist Absolvent der Aulie-Ata-Uni-
versitat, in der Fachrichtung ,Ubersetzer mit der
Berechtigung zum Erteilen von Sprachunterricht
in der Schule® Alles in allem ist er seit 1999 in ge-
sellschaftlichen Vereinigungen der Deutschen aktiv.
Angefangen hat er als Mitglied des deutschen Ju-
gendklubs ,Juwel’. Spater war er Deutschlehrer auf
Lehrgangen und in Jugendlagern. Ab 2012 arbeite-
te er als Deutschibersetzer in der Gesellschaft der
Deutschen des Verwaltungsgebiets Zhambyl. Seit
2016 ist er Geschiftsfiihrer und Ubersetzer.
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nen sich praktisch nicht als MafBstab dafiir. Erbrach-
te Dienstleistungen und Giiter lassen sich schlecht
in Zahlen ausdriucken, und die Ergebnisse der Ta-
tigkeit zeigen in der Regel ihre Wirkung erst spa-
ter. Daher werden zur Bewertung der Projekte von
Non-Profit-Organisationen in erster Linie qualitative
Werte analysiert.

Das Ziel meiner Abschlussarbeit bestand darin,
einfache Methoden und Instrumente zu finden, die
es erlauben, recht schnell und bei minimalem Zeit-
verlust und Krafteverschleil zu einer objektiven Be-
wertung der realen Situation einer Non-Profit-Orga-
nisation zu kommen.

BEWERTUNG DER FINANZIELLEN STABILITAT
EINER NON-PROFIT-ORGANISATION

Um die allgemeine Stabilitat einer gesellschaftlichen
Organisation analysieren, deren weiteres Schicksal
und mogliche Risiken prognostizieren sowie Emp-
fehlungen zur Risikovermeidung aussprechen zu
konnen, muss der Grad der Selbstfinanzierung einer
Organisation bestimmt werden. Wir verwenden dazu
den Sozialindex von Weillbrod. Dieser berechnet
sich aus dem Verhaltnis der finanziellen Einkunfte
aus der Schaffung offentlicher Giiter zu den Einnah-
men aus der Schaffung privater Guter.

Einklnfte aus der Schaffung offentlicher Giiter
PI

Einklnfte aus der Schaffung privater Guter

Einnahmen aus der Schaffung offentlicher Giiter
sind Benefizbeitrage, Fordermittel, staatliche Sub-
ventionen. Zur Schaffung privater Guter gehort der
Absatz von Waren, Dienstleistungen und Arbeitsleis-
tungen; auBerdem Mitglieds- und Sponsorenbeitrage.

Ist der Index gleich Null, befindet sich die Orga-
nisation vollstandig im Zustand der Selbstfinanzie-
rung, und das Risiko, dass ihre Tatigkeit aufgrund
fehlender Finanzierung von aufBlen eingestellt wer-
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den muss, geht ebenfalls gegen Null. Je groBier der
Wert des Sozialindexes, desto niedriger ist der Grad
der Selbstfinanzierung einer Non-Profit-Organisati-
on und desto groBer ist deren Abhangigkeit von du-
Beren Finanzierungsquellen.

DIE BEWERTUNG DER PROJEKTEFFIZIENZ

Als Kriterium zur Bewertung der Effizienz eines ab-
geschlossenen Projekts kann gelten, wie die vorge-
gebenen Werte der Schlisselparameter erreicht wur-
den, die sich in der Ebene des Goldenen Dreiecks
der Projektsteuerung befinden: rechtzeitige Ausfiih-
rung der Arbeiten, ein angemessenes Qualitats- und
Quantitatsniveau und Einhaltung des Budgets. Diese
Kriterien driicken sich in quantitativen Werten aus.
Ebenso wichtig ist das Kriterium der Zufriedenheit
der interessierten Seiten: des Projektauftraggebers
und des Projektpersonals, der Leitung der Organi-
sation und der Endverbraucher des Produkts. Das
Kriterium der Zufriedenheit wird fiir jedes Projekt
individuell ermittelt.

Praktisch bei allen Projekten, die fiir eine bestimm-
te Anzahl von Teilnehmern ausgelegt sind (z.B.
Sprachkurse, Interessengemeinschaften usw.), ist ein
Schliisselparameter die Zahl der Personen am An-
fang und am Ende eines jeden Projekts. Wenn man
Plan- und Endkennziffern zueinander ins Verhaltnis
setzt, lasst sich der Erfolg eines Projekts bewerten.
Aullerdem kann man daran ablesen, wie zufrieden
die Projektteilnehmer waren. Denn je mehr am Ende
noch dabei sind, desto hoher ist dieser Wert.

Die genannten Instrumente konnen allerdings nur
als Ausgangspunkt dienen. Gleichartige Instrumente
und Situationen gibt es nicht, es gibt nur fur alle gel-
tende Regeln und Parameter.

Nikolaj Fast,

Wir vervollkommnen
die Prozesse der
Projektleitung

In meiner Abschlussarbeit habe ich das Projekt
.Das Zentrum fir zusatzlichen Vorschulunterricht
fur Kinder aus deutschen Familien” untersucht. Ne-
ben dem Deutschunterricht werden die Kinder im
Rahmen dieses Projekts fiir die Aufnahme in die
erste Klasse vorbereitet: Sie lernen lesen, rechnen,
schreiben und sich in der Offentlichkeit zu bewe-
gen. Und Kinder, die keinen Kindergarten besucht
haben, gewohnen sich an das Leben und Arbeiten
in der Gesellschaft. Das heif3t, dieses Projekt ist nicht
nur auf die o. g. Aufgaben ausgerichtet, sondern da-
neben auch auf den Erhalt und die Weiterentwick-
lung der Kultur und auf die Wiedergeburt nationa-
ler Brauche und Traditionen. Daneben fordert es die
Integration der deutschen Minderheit in die Gesell-
schaft Kasachstans.

An dem Experiment nahmen drei Gruppen teil:
eine jungere, eine mittlere und eine altere. Zur Ana-
lyse des Erfolgs des quartalsweise abzurechnenden
Projekts wurde der Zeitraum 2016 bis 2017 herange-
zogen. Die Rechnungslegung ergab, dass das Projekt
ohne kritische Anmerkungen und Korrekturen vom
Auftraggeber lauft und finanziert wird. Alle Etappen
wurden in den vorgegebenen Zeitraumen realisiert,
ohne dass das bewilligte Budget uberschritten wer-
den musste. Der Grad der Zufriedenheit der Auf-
traggeber war sehr hoch. Das belegt die Tatsache,
dass die Zahl der Kinder in der mittleren und alteren
Gruppe bei 100 % blieb und die jliingere bei 90 %.

Allerdings konnen allein quantitative Kriterien kein
vollstandig objektives Bild der Situation wiedergeben.
Dazu muss ein regelmaBiges Monitoring zu den Grun-
den fur Abmeldungen und Neuanmeldungen von
Teilnehmern durchgefiihrt werden, damit die Situati-
on unter Kontrolle bleibt und es moglich ist, rechtzeitig
zu reagieren und notwendige Schritte einzuleiten.
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MapKeTUHTOBbIE NHCTPYMEHTEI
AAS HOBBIX (POPMATOB COITMAABHOTO
[IPEATIPUHUMATEABCTBA.

[IpoekT «cAHTHKade»

Maznumozopck, Poccus

laauHa bupkae

«MecTHast HeMel[Kasi HaLMIOHAABHO- KYAbTYpHast aBToHOMMs1» (MI'OO-MHHKA), NOMOILIHIK PyKOBOAUTEAS IO CBA3SIM C 00I[eCTBEHHOCTDBIO

B HacTosiLLee BpeMs aKTyanu3npoBanach 3aa4a COXPaHEHUs U LOHECEHUS 3HAHUI O POCCUMACKUX HEMLLAX:
UX UCTOPUM, TPALBMLMAX, STHOKY/ILTYPHbIX COCTABASIOWMX. [TPUMEPOM HECTAHAAPTHOTO PeLIeHUs AAHHOM
3a[1a4M MOXKET CTaTb NPOEKT «AHTHKade». C OAHOM CTOPOHbI, TAaKOM (OPMAT MOMOXET 0BOLLECTBEHHBIM
OpraHM3aLmMsM YBUAETb CBOK LeATENbHOCTb Mo GOKYCOM COLMANbHOMO NpeanpUHUMATENbCTBA, C ApYroi —
c0o3acT 0cob60€e NPOCTPAHCTBO AN NONYASPU3aLMM KyNbTYpPbl U TPAAULMIA POCCUIMCKMX HEMLEB.

[TocKOABKY COBpeMeHHas KU3Hb AUKTYeT CBOU Tpe-
OOBAHUS K COAEP’KAHMIO U OKYIIaeMOCTU AeSITeAb-
HOCTH OOIIIeCTBEHHBIX OpPTraHU3allUM, OCYIIeCTBAS-
IOUIUX COIIMAABHO OPUEHTHUPOBAHHBEIE IIPOEKTHI,
AKTYaAbHBIM SBASIETCS BOIIPOC O COIMAABHOM IIPeA-
IPUHUMATEALCTBE.

[IpekpacHO BO3MOXXHOCTBIO COYETaTh IIPOABU-
>KeHHe COIJMaAbHO OPUEHTHUPOBAHHBIX YCAYT M CO3-
MaHUE YCAOBUM AASG IIOAAEPIKAHUS U OKYIIaeMOCTH
caMol OOIIeCTBEHHON OpraHu3alluy, cTara HuAesd
CO3paHUSI aHTHUKade. DTOT COBpeMeHHBLINM dopmaT
NIPEAIIPUATHS B YCAOBUSIX F'OPOAA TIO3BOAUT PaCIIN-
PUTE chepy AeITeABHOCTH OOIeCTBEeHHOM OpraHu-
3a1uu U OyAeT CIIoCOOCTBOBATH (POPMUPOBAHUIO
HOBOM CpeABI U COIIMaAbHOTO IIPOCTPAHCTBA AN aK-
TUBHOI'O MEKKYABTYPHOT'O OOIIleHus.

Antukrade (cBoOOAHOE TPOCTPAHCTBO, TaMM-
Kade) — 3TO THUII OOIEeCTBEHHBIX 3aBEASHUM COIHU-
aABHOM HalpaBAeHHOCTU. VX OCHOBHAs XapaKTepH-
CTHKA — KAMEHT OllAauMBaeT BpeMs IIpeObIBaHUS U
y4acTBYeT B PA3sAWUYHBIX MepOIpUATUIX — oOyua-
IOIINX, Pa3BUBAIOUINX, TBOPUECKUX U T.A. DTO MO-
I'yT ObITh KOHKYPCBHI, KBECTHI, A€KIIUM, KOHIIEPTHI,
MacCTep-KAACCHI U T.I. TakKoU popMaT IMO3BOAUT I10-
HOBOMY B3TASIHYTb Ha BOIIPOCHI COXPAHEHUSI HUCTO-
puU, KYABTYpHI, S3bIKa CBOUX HApOAOB Ha OCHOBE
IpeAIPUHMMATEeABCKOTO TIOAXOAA. Beab aHTUKa-
e — 3TO MAOILIAAKA AN IPOBEAEHUS BCTPeY, CIO-

68

COOCTBYIOIIMX aKTUBHOM COLIMAABHOM KOMMYHHKA-
IIMH, KYABTYPHBIX MEPOIIPUSATUM, BEICTABOK, YTE€HUS
AUTEPATyPHBIX IPOU3BEACHUM, TPOBEACHUS AEKIINH
U CeMMHapOB, OpraHM3allMU aBTOPCKUX KOHITEPTOB
U T.A. TaKyKe 3TOT HPOEKT MOYKEeT ObITh HallpaBAEH Ha
coxpaHeHUe CaMOOBLITHOCTH, 3THUYECKUX OCOOeH-
HOCTeH, TPDAAULIUY, A3BIKA, HAILMOHAABHON KYABTYPEI
POCCUUCKUX HEMIIEB.

KNIOYEBbLIE COCTAB/IAIOLWME

ITpu co3paHmu aHTHKade CAeAyeT 0OpaTUTh BHUMa-
HHMe Ha TPU KAIOYEeBBIX IIlapaMeTpa — TeMaTUKy 3a-
BeAeHUs, «(QULIKUY, CIIEKTP YCAYT.

1. Tematuka. CorracHO MapKeTUHTOBBIM HCCAe-
AOBAHUSM, TeMaTHYeCKHe 3aBEA€HUs IOAb3YIOTCH
OOABIION IIONYASIPHOCTHIO. TeMmaTuKa aHTHKade
OoIlpepeAsieT ero Ha3BaHue, CTUAb MHTePhePOB, HaAU-
Yyre TaK Ha3bIBaeMbIX «(PUIIMEK» — OTAMYUTEABHBIX
0COOeHHOCTeH 3aBepeHUd, OAAropapsi KOTOPBIM IIO-
CEeTUTEeAU IPUAYT U B CAEAYIOIINM pa3. B ocHOBe KOH-
LeNIIUY 3aBEeAEHUS MOTYT OBITh CIOJKeThl (PUABMOB
HUAU NONYASIPHBIX KHUT, UCTOPUYECKHE aHEKAOTHl U
KoaAusum. IHTepecHas upesl — CAEAQTh HECKOABKO
TeMaTUYeCKUX 30H UAU KOMHAT, OTAMYAIONIUXCS IO
CTUAUCTHUKE U HaCTPOEHUIO.

2. «@umku». OueHb Ba)XKHO MOHITh, KakKue Kpe-
aTUBHBIE pelIeHUs II03BOAIT BAAAEAbIlaM BBIAe-
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AUTBHCS Ha PHIHKE CPEeAU KOHKYPEeHTOB. « DUIITKK»
3aBeAeHUsS MOTYyT OBITh Pa3HbIe 10 hOpMe U COAeP-
>KaHUIO!

* HeOOBIUHAs TEMATUKQ;

* BO3MO>XHOCTB IPUHOCUTH €AY C COOO;

¢ OecnaaTHBbIE HAIUTKY;

* ocobas cucTeMa CKMAOK, aKIui, OOHYCOB;

* HaAWuUe CTeHBl, Ha KOTOPOM MOKHO PHUCOBATh,
OCTaBAATH pacHucaHue MepOIpUATHN HUAU WC-
TIOAB30BATh €€ KakK pabouee IIPOCTPAHCTBO IIPU
IIPOBEAEHUM MacTepP-KAACCOB, TDEHUHIOB U T.A,.;

* BO3MOXXHOCTBb CAeAaTh OecIaaTHYRO (hOToTrpa-
(U0 B TEMaTU4EeCKOM aTMOCepe aHTUKade;

* IpepAOSKeHUe IMTOCETUTEASIM psipa TapudgoB Ho-
celleHUsd;

* Haauuue OMOAMOTEKH, OyKKPOCHUHT;

* OpUTMHAAbHBIE IIPEAMETHI AeKOPa, HeOOLIUYHEIEe
ApPXUTEKTYpPHBIE PEIIeHUs;

* HHTepeCHBbIe KYAbTYPHBIE MEPOIIPUSTHUS.

ITockoABKYy aHTHKade — AOBOABHO cHenuduye-
CKUM BHA pa3BAeKaTeAbHOTO OU3Heca, AUBepCcudu-
KaIlusl YCAYT IIO3BOAUT IIOBBICUTH PEHTAOEABHOCTH
3aBepAeHUd. BOT AUINE HECKOABKO HAEHN, KOTOphle
BO3MOJKHO IIPUMEHUTh B paMKaX AeSITeAbHOCTU aH-
TUKade: cpada B apeHAy POTOOYAKH, OpraHU3alus
TOUKM IPOAA’K HEOOBIYHBIX Belllel, KOTOphle BIIU-
CBIBAIOTCS B TEMATHUKY 3aBEAE€HUS, apAlTAllUs IIPo-
CTpaHCTBa Kade IOA MUHU-KMHOTEATp, HECKOALKO
TeMaTUYeCKUX 30H.

3. CeKTp YCAyI, oIpeAeAsieMblii crenuuKkomn
IeAeBOM aypAuTopuu. LleneByro ayAUTOPUIO aHTUKA-
de MOKHO KAACCHU(PUIIMPOBATH HECKOABKUMU CIIO-
cobamu, HaIpuMep, IO BpeMeHU IIOCeIlleHusd U IO
BO3pacTy. I'lo nepBor KAACCUMUKALIUUA — 3TO AFOAH,
KOTOpPBIE XOTST BECEAO IIPOBECTU BPEMs C APY3bsIMH,
a Tak’)ke Te, KTO TOTOB MCIIOAB30BaTh aHTHUKade Kak
OM3HeC-NAOIAAKY (KOBOPKHHT). [TepBas rpymnmna mno-
celllaeT er0 BeuepoM, AASI BTOPOM IIPEANOUTHUTEAb-
Hee IlepBas IOAOBUHA AHS.

Khaaccuduranysa o BO3pacTy IPeAlOAaraeT, 4To
1leAeBOY ayAUTOPUEN MOTYT OBITh!

* MOAOABIE AIOAM B Bo3pacTe oT 16 po 30 AeT, mpu-
LieAllivie B Kage, 4TOOLI BOCIIOAB30BAThCS Oec-
naaTHEIM WI-FI, mop3apgaAuTh rap’keThl, BCTpe-
TUTHCS C APY3bsIMU AAS OOIeHUs, IIPOCMOTpa
(PUABMA, AAS UTPHI B HACTOABHBIE UTPHL U AP.;

* ArOAU cpepHero BospacTa oT 30 Ao 45 AeT, npu-
LIeAIlIe Ha MacTep-KAacc, KOHIepT, TPeHUHT,
NIpe3eHTallui0 AU BBICTABKY, IIPEACTABUTEAU
ManOro U cpepHero 6M3Heca, KOTOphIe ITocelia-
IOT aHTUKade C IIeAbI0 IPOBEAEHUS AEAOBBIX
BCTped.

AAST KaKAOU TPYHIIBL CAEAYET IIPeAYyCMOTPETh
CBOU CIIEKTP YCAYT: TeMaTU4YeCKHe Beuepa, BUKTO-
PHHBI, SI3BIKOBBIE KAYOBI, TPAHCASAIIUIO (DYTOOABHO-
ro MaT4da, KapaokKe, COPeBHOBaHUeE 110 HACTOABHBLIM

urpam. Aast paboTHl B cCTeMe KOBOPKHMHTA ITOCEeTH-
TeAsIM MO>KHO IIPEeAAOKUTHL OecriaaTHBIM Wi-Fi, po-
ctyll K MOV, IPOEKTOp AAS IPOBEAEHUS IIpe3eHTa-
WU ¥ IpOYee.

Ilpu olleHKe peHTabEeAbLHOCTH ITPOEKTa AAS Op-
TaHM3allUM Ba’KHO YYUTBIBATH, YTO OCHOBHBEIM HC-
TOUYHUKOM AOXOAA OyAeT ABAATHCS ONAATa 3a Bpe-
Ms1 TipeObiBaHUsA B aHTuKade. CTaHAapTHasd IieHa
3a 1 muayry — 1,5—2,00 pyoasa. Ilomumo 3TOTO,
IIOAOOHEBIN (DOPMAT 3aBEeA€HUSI UMeeT CAeAyIollue
OCOOEHHOCTH M IIPEHMMYIecTBa: OTCYTCTBHE COO-
CTBEHHOM KYXHH, IIOAyUeHHe IPUOBIAU OT BpEMEHH,
ITPOBEAEHHOTO ToCcTeM B Kade, a He OT KOAUYeCTBa
3aKa3aHHOM eAbl, HU3KHe 3aTPaThl Ha 0OCAY>KHBaIO-
IIUM NIEePCOHAA, B3aMMOBBITOAHOE COTPYAHUUYECTBO
CO CAy>X0aMM AOCTaBKY, OM3HeC-TpeHepaMy, My3Hhl-
KaAbHBIMM TPYIIIaMH, OPTaHU3aTOpPaMU BBICTABOK,
AEKTOpaMu, aBTOpaMH U T.II.

MOLWATOBbIY NJAH CO3AAHUA AHTUKADE

AAST yCHIENIHOM peaAn3alluy NIpoeKTa «AHTHKade»
HeoOXOAMMO pa3paboTaThb IMOAPOOHBIM TMAaH BCeX
Ou3Hec-NpOLleCCOB U IPONMCATh OXKMAAeMble pe-
3yABTAThI Ha Ka’KAOM 3Talle.

INocae pacnpepeneHns 3apay 1O 3TallaM IIPoeKTa
HeOOXOAMMO COCTaBUTh ON3HEC-TIAA@H, BKAIOYalo-
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MY pa3AeAbl TAAGHUPOBaHUS 3aTpaT (EAUHOBPEMEeH-
HBIX, IEPUOAMYECKUX), pacyeT o0beMa OKHMAaeMBbIX
IIOCEIIeHNM, CpoKa OKYyIaeMOCTH U peHTabeAbHO-
CTH, BOBMOSKHBIX PUCKOB U IOPUANUECKUX aCIIEKTOB:
IIOAYYEHMeE pa3pelleHnu U AULleH3UU. Aaree CAepy-
eT IOADOp mepcoHara U (POPMHUPOBaHUE OPUEHTHU-
POBOYHOTO CIIMCKA IIPEAOCTaBASIEMEIX YCAYT. boaee
IIOAPOOHO OCTAHOBUMCH Ha TPeX CaMbIX Ba’KHBIX OU-
HBIX 3Tallax.

[NepBoIlt 3Tl — MOUCK HOMEIIEHUS AN aPEeHADI.
Ero maomiapb MoykeT cocTaBAITE oT 100 po 200 KB.
M. CaMBIM YAQUHBIM MECTOM AASl OpraHM3aluu Ta-
KOT'O 3aBeAEHUSI MOXKeT OBITh IIeHTP IOPOAQ, YAH-
Ibl, IPUMBIKAIONMEe K HeMy, Ha NepBBIX AWHUIX
AOMOB, KaK MOJKHO OAMIKe K By3aM HAUM yUpeXKkAe-
HUSIM KYABTYPBl, K OCTQHOBKAM OOIIeCTBEHHOI'O
TPaAHCIIOPTa UAM METPO, TOPTOBBLIM U OU3HeC-IIeH-
TpaM u T.II. Ba’)KHO 0OpaTUTh BHUMAaHNE Ha COCEA-
CTBO apeHAYEeMOTO0 IIOMeIleHUsI C APYyTUMHU Kade U
pecTopaHaMH, OAHAKO, YUUTHIBAS II€A€BYIO ayAU-
TOPHUIO U 0COOEHHOCTh (popMaTa aHTUKade, KOHKY-
PEeHIIUU C KAACCUUECKNMHU 3aBEeAeHUSIMHU OlacaThCs
He CTOWUT.

BTopoit aTanm — KayeCTBEHHBIM PEMOHT, AeAalo-
UM IIOMellleHHe YIOTHBEIM, OCHAllleHue ero pas-
ABUDKHBIMU U II€PEABUKHBIMU IIeperopopkaMu, 4To
IIO3BOASIET BBIAEAUTH (PYHKIIMOHAABHBIE 30HBI UAU
O0O0BEAVHUTE IIPOCTPAHCTBO IIOMEIEHUS B OOABIITYIO

cryputo. ITomeleHue-TpaHcopMep AaeT BO3MOXK-
HOCTBH OBICTPO U3MEHUTH UHTEPhep B COOTBETCTBUU
C cUTyaluen.

Tperuit s3Tan — 3aKyllKa MeOeAd U APYyTHUX He-
OOXOAMMEIX IpUHaAAeRHOCTeM. Tak, Hampumep,
HY’KHO 0053aTeAbHO IPUOOPECTH KOMIILIOTEPH U
APYTYIO O(UCHYIO TEXHUKY, KOTOPYIO MOJKHO Oy-
AET IIpepAaraTh KAMEHTaM Kak O0eCIIAaTHO AAS IIPU-
BA€UYEHUS IIeAeBOYM ayAUTOPHUH, TaK U 3@ OTAEABHYIO
IIAQTY.

OTANYNTEABHON OCOOEHHOCTHIO aHTHKade SIBAS-
IOTCSI OPUTHHAABHBIN AM3aWH U OKpYy’Katollas 00cTa-
HOBK@, KOTOpas AOAKHA OBITH SIPKOM, KpeaTUBHOMU
U OAHOBpEMEHHO paccAabAdronied, CIOCOOCTBY-
IOlIe OTABIXY, BeAb OOBIYHBIM AeBU3 aHTHUKade:
«Y Hac XOpOIIIo, KaK AOM@, TOABKO 9yTOUKY AyUILIE».
Ard odopMAeHUSI UMHTepbepa aHTHUKade MOJKHO
IIPUBAEYL MOAOABIX XYAOKHUKOB U AU3aNHEPOB, BO-
AOHTEpPOB, K IIpUMepy, OObsSBUTH KOHKYPC Ha CO3-
AaHUe MHTephepOoB B HeMeIKOM cTuAe. Takum o06-
pasoM, co3paBas aHTHKade, MOKHO chOPMUPOBATH
0COOYIO TIAOIIAAKY AAG AMAAOTa Me’KAY IIpeAcTa-
BUTEAIMHM Pa3AWYHBIX IIpOdeccui, HalMOHAABHO-
CTel, AQTh BO3MOJKHOCTBH CTYA€HTaM U BOAOHTEpaM
IIPOSBUTH cebd — 3TO IIO3BOAUT He TOABKO 003aBe-
CTHUCh HOBBIMHU IIOA€3HBIMM KOHTAKTaMH, HO U CY-
IIECTBEHHO COKPATUTh PACXOABI IO HEKOTOPHIM
CTaTbSIM.

HAUMEHOBAHME 3TAMNA
N CPOKW ElF0O PEAJIU3ALUUN

2.Mopbop 0OCHOBHOW KOMaHAbl NpoekTa
1 ee yTBEpXAeHHe, ABa MecsLa

3.Monbop nomelleHus ans Kage,

OTBETCTBEHHbIH

OXXMUAOAEMDIE PE3YJIbTATbI
N NPUMEYAHUA

Hanuuve kagpoBoro pesepsa NoTEHLUMANbHBIX

PykoBoauTen npoekta COTPYAHUKOB

HaiioeHo noMelleHue, COOTBETCTBYHOLLEE 334a4aM

ABa Mecaua PyKOBO,EIMTe.Hb NPOEKTa NPOEKTa U BUOEHUIO pyKOBOOUTENA

5. 3akynka obopynoBaHus
1 UHBEHTap$, MecsL,

6.YTBEpXAEHWE NNaHa MEPONPUSTUIA

B nomeLLeHWM BbINONHEH KayeCTBEHHbIN PEMOHT,

PykoBoauTens npoekTa OTBeYaloLLuit TpeboBaHMSM NpoeKTa

060pyAoBaHUE U MHBEHTAPb 3aKyM/IEHbI

PyKOBO,EIMTe.Hb NpOEeKTa M NOAroTOB/IEHDI K pa60Te

0603HayeHbl HanpaBneHUs MepPONpPUATUIA, ONpeaeneHbl

aHTuKade, ABa Mecsaua ApT-aupekTop BefyLUMe, COCTaBNeH NiaH MeponpuaTUiA Ha KBapTan, rog,
7.0duumManbHas perncTpaums AesTenbHOCTH, Ha pykax nonHocTbio 0hopMNneHHble AOKYMEHTbI,
MONroAa CO AHS Havyana peanu3aumu nNpoeKTa PykoBoauTenb npoekTa npuobpeTeH M 3aperucTpMpoBaH KaccoBbli annapat
Cneupanuct
no MHGOPMALMOHHOMY Co3paaHbl rpynnbl B COLMANbHbIX CETAX,
8.lpoBeneHne peknamMHON KaMnaHuu, NPOABUKEHMIO onoBelLLeHbl Lienesble NnotTpedutenu,
10 pHent 1 paboTe ¢ KAMeHTaMu NOAroTOBNEHbl peKNaMHble MaTepuansl
9. ®uHanbHas npoBepka paboTocnocobHocTH
3aBefieHus, 2 aHS PykoBoauTens npoekTa 3aBeneHune rotoBo K NpueMy nepBbiX NoceTuTenen
[MpoBeneHO MHTepecHoe U 3aNoMUHAoLLEeecs LWoy
10. OTkpbITHE PykoBogutens npoekta C NpUrnaweH1em nu3BecTHolx ntogen n CMU
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PEKNTAMA U NPOABUXEHUE

Kak BUAHO M3 TaOAUITEI TAQHUPOBAHMS, 3TAI IIPO-
ABVDKEHUS aHTHMKade HauMHAETCs elle 3ap0ATO AO
ero OTKPBITUA. MexaHN3Mbl ITPOABUKEHUS MTOA00-
HOTO IIPOEKTa AOCTYIIHBI M IIPOCTHI AAST AFOOOTO Ha-
YMHAIOIIETO COIMAaAbHOTO ITPEATIPUHUMATEAS.

¢ [leperoBopbl C MOTEHITMAABHBLIMU KAMEHTaMU U
IIpOAA’Ka MM KOPIIOPATUBHEIX BeUEPOB U YTPEH-
HUKOB B aHTHKa(de. DTOT UHCTPYMEHT HapaboT-
K1 KAMEHTOB IIOMOJKET CO3AATh CTaOMABHOCTE B
AOXO0AAX 3aBepeHUs. [ Ipopaska CBOUX YCAYT LIKO-
AaM, By3aM, KaybaMm o mHTepecaM, oOI1ecTBeH-
HBIM OpraHu3aIusM, HeOOABIIUM KoMMepue-
CKUM (pupMaM TaK>Ke IOMOJKeT PaCHIUPUTL KPYT
IIoceTUTeAe! U KAMEHTOB Kadoe, YCUAUB 3TOT UH-
CTPYMEHT 3(pPeKTOM «capadaHHOIO PAATIO».

* BepeHme rpynn B COIIMAABHBIX ceTsAX. Bo3pacT
OCHOBHOY @ayAUTOPUHU COLIMAABLHBIX CeTel COOT-
BeTCTBYeT BO3PACTy IOTeHIIMAABHBIX IIOCETUTe-
Aeti kagpe. Camoe TAaBHOE, UYTO paboTa C ayAuTo-
pHuel B COIMAAbHBIX CETSIX IMTO3BOASIET TOBOPUTH
C IIOTpebuTereM Ha OAHOM SI3BIKE U IIOAYUUTH
OT Hero OIlePAaTHUBHYIO OOPATHYIO CBA3b U pea-
TUPOBATh Ha €T0 MPEAITOUTEHUS.

* BricTpauBaHUWe IMapTHEPCKUX OTHOIIEHUM ¢
dpupMaM¥ IO OpraHU3aluu MPa3sAHUKOB U Me-
pornpusaTuii. AuTHKadge MOKeT CTaTh IOTEHITU-
AABLHBIM TOAPSIAUMKOM AAST KOMIIAHUM TOPOAQ,
CHeIUaAU3UPYIOMINXCSI Ha HOPOBEAEHUU KOp-
TMIOPATUBHBIX MEPOIIPUATUN, AETCKUX ITPa3AHU-
KOB, TeaTPaAbHBIX 110y U ApP. ECAU IPEAAOSKUTD
TaKUM KOMII@HUIM BBITOAHEIE YCAOBUS COTPYA-
HHUYECTBa, TO MOJKHO 3HQUUTEABHO YBEANYHUTH
00BeM COBITA YCAYT 3aBEACHUS.

¢ [lpopaka abOHEeMEHTOB Ha HeOoTrpaHUYEeHHOe

BpeMsl TIOCeIlleHUs 3aBeAeHUsI CPOKOM AeM-
cTBUA Mecdl. Takol MapKeTHHTOBBIM X0p Oy-
AET COAEMCTBOBATh YBEAMYEHUIO AOSABHOCTHU
K aHTUKade U TPUBACUEHUIO AOTTOAHUTEABHBIX
IOCETUTEAEH.
[ToMrMO OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB Ha II€PBOM
JTare NPOABUIKEHUS aHTUKade mMeeT CMBICA
0oOpaTUTh BHUMaHHEe Ha HMHCTPYMEHTHI MaAo-
OIOAJKETHOT'O MapKEeTHUHTa.

* BHyTpeHHUEe MepOIIpUATUI A CBOEU [IeA€BOU
aypautopumu. HeobOxopuMoO c03paTh AASI OCHOB-
HBIX KAMEHTOB TOAe3HOe COOBITMMHOEe Mepo-
pUsTHE, CBI3aHHOE C pellleHueM OAHOMU U3 UX
HaOOAEBIINX IPOOAEM, C KDUTUUHBIMU AAST OTOMU
ayAUTOPHM BOIIPOCAMY, 3@ OTBETHI Ha KOTOPhIE
OHM TOTOBBI OYAYT 3alIAQTUTH AeHBI'M. OTBETEHI
Ha 3T BOIIPOCHI MOJKHO OYAEeT AQTh B BUAE MU-
HU-CeMUHapa WAU MUKPOTPEHUHTa COBMECT-
HO C IIpeACTaBUTEAEeM aBTOPUTETHOTO AAST HUX
MHEeHUSI.

* E>XeHeAeALHBIN BBIITYCK IIPECC-PEAU30B O Aed-
TEeAbHOCTHU aHTuKade. Pean3nl He AOAKHEI OBITh
OOABIIVMHU U OOBEMHBIMU — AOCTATOYHO €MKO-
r'o TeKCTa Ha IIOAOBUHY [1€YaTHOI'O AUCTA. TaKon
TEKCT AETKO BOCIPUHUMAETCS ayAUTOpUEH U
MO>KeT OBITh pacIpoCTpaHeH 1o ceTu IHTepHeT
U APYTHUM AOCTYITHBIM KaHaAaM KOMMYHUKAITUHN:
Ca’T, KoplopaTHBHAas ra3eTa A KAUEHTOB, HO-
BOCTHAas PacCBIAKA, AOCKA OOBSIBAEHUMN B 3aAe,
perucTpalus npecc-peansa B OeCIAATHBIX Ka-
TarOTaX (OHM AeTKO HaXOAATCS B AIOOOM IOuC-
KOBOM CHCTeMe), paCChIAKa 3aUHTEepEeCOBAaHHBIM
U3AQHUSM.

* OT3BIBBI KAMEHTOB — He TOABKO Xopolada ¢op-
Ma OOpaTHOM CBS3U, HO M Pe3yAbTAT COOCTBEH-
HOM pabOTEL, KOTOPHIM MOJKHO U HY>KHO A€AUTh-
Cs1, CO3AaBad IIO3UTUBHBIN 00pa3 3aBepASHUS.

* Kpocc-MapKeTHHTOBBIe aKIMM C IlapTHepa-
MH. XOpOUIUM CIIOCOOOM IIPOABUKEHUSI MOTYT
CTaThb COBMECTHBIE aKIIUM C KOAAeTaMM, KOTO-
pble paboOTaIOT AN TOM JKe IIeAeBOM ayAUTOPUH,
HO He SIBAFIOTCSI KOHKypeHTaMu. [lopeAnBIINCh
KOHTaKTaMU APYT C APYTOM, MOXXHO paboTaThb
C MOAYYEHHOM KAMEHTCKOMN 0a30M, — Ka’KABIN
B CBOeM popMare.

PasymeeTcs, Bce 3T CIIOCOOBI MaA03aTPaTHOIO
MapKeTHHTa He TpeOyIOoT OOABIINX AeHer, HO Tpeby-
IOT BAOJKEHUSI ADYTUX PeCypCOB — BPEMEHH, CHUA,
TepIeHud, SJHepIuy, BOOOpaxeHUs U 3HaHUU.

3AKJTIOYEHUE

TakuM 00pa3oM, AQHHBIN IIPOEKT IIPEACTaBASIET CO-
OO0¥ YHUKAABHBIY (hopMaT 3aBeAeHUs, OKa3bIBalollle-
T'O COITMAaAbHO OPHEHTUPOBAHHBIE YCAYTH 110 OITYAS-
pHU3aluu HeMeIKOIo sI3bIKa U U3YUYeHUIO HCTOPUU B
Pa3AUYHBIX MHTEPAKTUBHBIX (OopMax. Pe3yabTaThl
paboTHL 3TOTO Kade OYAyT BKAIOUATE B ce0s Kak Ma-
TepuarbHbBle OAara (IpUOBIAB, HEOOXOAUMYIO AAS
AEATEABHOCTH M Pa3BUTHUSA OOIIIEeCTBEHHOMN OpraHu-
3alluy), TaK U IPOABUKEHNE IIPOEKTOB, HAlTpaBAEH-
HBIX Ha COXpaHeHHe STHOKYABTYPHBIX TPaAUIIUN
POCCUMCKUX HEMIIEB.

[Tomumo aTOTO, (pOopMAT aHTUKa(Pe TO3BOAIET UHTE-
IPUPOBATHCS B TOPOACKOE IPOCTPAHCTBO U AQeT BO3-
MO>KHOCTB IIMPOKOMY KPYI'y TOPOACKOIO HaCeA€HUs
Y3HaTh O POCCUUCKMX HeMIlaX U IMO3HAKOMUTHCSI
C UX KyAbTYpoH. Peaansanus IpoeKTa Ha II€pBOM
sTane OypeT HallpaBAeHa Ha 3aBOeBaHMe CBOET0 KAU-
€HTQ, a B AAAbHeUIIIeM — Ha IpHoOpeTeHre 3KCKAIO-
3UBHOCTHU U COXpaHeHUe KaueCTBa OOCAY>KUBaHUS.
Bce 3TO OypeT ciocoOCTBOBATH CO3AAHUIO ITIOAOKH-
TEeABHOTO UMUAJKA AT aHTHUKade KakK MecTa AAG CO-
AEPKATEABHOI'O IIPOBEAEHUS CBOEro CBOOOAHOTO
BpPeMeHHU C BO3MOKHOCTBIO 3HAKOMCTBA C KYABTYPOU
U TPAAUIIMIMU POCCUUCKUX HEMIIEB.
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Aus einem anderen Blickwinkel:
Dozenten uber das Programm

Russland

Margarita Poldolina, Inna Warfolomejewa, Sofja Gafurowa,
Tatjana Tischina, Natalja Koslowa, Elena Derewjantschenko

Alle Teilnehmer an den Programmen ,Projektleitung” und "Vorschulbildung” zur beruflichen
Weiterbildung zeigten sich mit dem Unterricht zufrieden. Ihre Einschatzungen ahneln sich: sie haben
viele wichtige Informationen erhalten, neue Arbeitsfelder entdeckt und Zuversicht erhalten.

Wir wollten aber auch die Meinung der anderen Sei-
ten horen: Was halten die Dozenten von unseren Stu-
dierenden? Gab es fir sie etwas Neues im Unterricht
mit den Vertretern der russlanddeutschen Selbstor-
ganisation? Die Redaktion der Zeitschrift BiZ-Bote
hat sich dazu entschlossen, eine kleine Umfrage zu
starten, an der sich einige Dozenten beteiligt haben:

zum Programm , Projektleitung” — Margarita Poldoli-
na, Expertin fiir berufsorientierte Praktika; Dr. biol.
Inna Warfolomejewa, Direktorin des Moskauer Wje-
dogon-Theaters, einer staatlich finanzierten Kultur-
einrichtung, Geschaftsfihrerin der Stiftung ,KRUG"
zur Forderung von Kunst und Kultur Beraterin fir Lei-
tungsfragen; Sofja Gafurowa, Business-Trainerin.

zum Programm ,Vorschulbildung” - Tatjana Ti-
schina, Leiterin des Lehrstuhls Vor- und Grundschul-
bildung am Institut fir Entwicklung des Verwal-
tungsgebietes Omsk; Natalja Koslowa, Mitglied des
Expertenrates der Non-Profit-Organisation fur beruf-
liche Zusatzausbildung ,Institut fir ethnokulturelle
Bildung"” fur die Begutachtung von Bildungspro-
grammen und —projekten; Elena Derewjantschenko,
Leiterin des Lehrstuhls Fiir deutsche Sprache und
interkulturelle Kommunikation an der Staatlichen
Padagogischen Universitat Omsk.

PROGRAMM ,PROJEKTLEITUNG"

Wie bewerten Sie das Interesse der Studierenden in
Ihrem Fach?

Margarita Poldolina: Meine Horer brachten ein
recht hohes Niveau mit. Vielleicht war der unter-
nehmerische Schwerpunkt in der Projekttatigkeit fur
viele etwas Neues, das Interesse an dem Fach, die
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Stoffbewadltigung und die dynamische Interaktion
aber waren ein Beleg fiir die Aufgeschlossenheit fir
neue Tatigkeitsfelder.

Inna Warfolomejewa: Die meisten Horer waren
sehr daran interessiert, etwas Neues zur Projekttatig-
keit und zum sozialen Unternehmertum zu erfahren
und, was sehr wichtig ist, sie waren motiviert, dieses
Wissen in sozial ausgerichteten Projekten fur Russ-
landdeutsche anzuwenden.

Sofja Gafurowa: Ich denke, dass das Interesse an
dem Programm zunimmt, wenn den Studierenden klar
wird, wie die Informationen, die sie auf dem Lehrgang
erhalten haben, ihnen bei der Arbeit und im Leben
helfen konnen. Wahrend des ersten Moduls, bei dem
es um grundlegende Fragen zum Thema ,Projekt-
leitung” geht, kann Interesse aus zweierlei Griinden
aufkommen: a) Diese Informationen kenne ich nicht,
fir mich ist alles neu, ich mochte das wissen und ler-
nen, es anzuwenden. b) Diese Informationen sind mir
bekannt, nichts neues, aber ich mochte das, was ich
kenne ordnen und lernen, damit effektiv umzuge-
hen. Im Weiteren wachst das Interesse exponentiell:
Wir losen eine Vielzahl realer, praktischer Aufgaben,
wir lernen, das Format des Lernens und der Kommu-
nikation in der Team-Arbeit anzuwenden, wir begin-
nen, uns und andere zu analysieren und wir sind in
der Lage, uns beim Anfertigen der Lehrgangs- und
der Abschluss-Qualifikationsarbeit zu spezialisieren.
Und so kommt es dann, dass das Interesse zunimmt,
je mehr wir wissen und konnen.

Mit welchen Schwierigkeiten sahen Sie sich beim
Unterricht in der Gruppe konfrontiert?

Margarita Poldolina: Was die Aneignung des
Lehrgangsstoffes und das Interesse an einer verbes-
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serten Praxis in der Projekttatigkeit betrifft, gab es
keine Schwierigkeiten. Die Besonderheit der Grup-
pe bestand darin, dass sie vier Lander — Russland,
die Ukraine, Usbekistan und Kirgistan — reprasen-
tierten, wodurch es erforderlich war, auf die unter-
schiedlichen Rechtsgrundlagen fir unternehmeri-
sche Projekte einzugehen. Aber auch das war keine
Schwierigkeit, sondern eine Besonderheit, die die
Dozenten im Unterricht bertuicksichtigen mussen.

Aus meiner Sicht ist die sehr gute und sorgfaltige
Organisation des Unterrichts hervorzuheben: fir ein
angenehmes Lernumfeld war gesorgt, das notwen-
dige Unterrichtsmaterial war vorhanden, Kaffeepau-
sen waren vorgesehen, auftretende Fragen wurden
operativ gelost — all das zusammen sorgte fur eine
hervorragende Lernatmosphare. Mein Dank den Or-
ganisatoren des Lehrganges!

Inna Warfolomejewa: Einige Schwierigkeiten
gab es aufgrund der unterschiedlichen Vorausset-
zungen und Erfahrungen in der Projekttatigkeit der
Studierenden. Es waren Personen dabei, die eigene
unternehmerische Ideen bereits in die Praxis um-
gesetzt haben, andere wiederum waren noch am
Uberlegen, womit sie sich in der Praxis beschaftigen
sollen.

Sofja Gafurowa: Ich sah mich mit einem groBien
gruppeninternen Konflikt konfrontiert. In der Grup-
pe hoben sich einige sehr ausgepragte Fihrungs-
personen hervor, die es gewohnt waren, durch Ri-
valitat und offene Konflikte Dominanz auszutiben.
Dazu muss man wissen, dass es hier vor allem dar-
um gehen sollte, den Fokus von der Konkurrenz in
Richtung Zusammenarbeit zu verschieben. Es war
nicht einfach, denen, die das noch nie gemacht ha-
ben, beizubringen, dariber nachzudenken und sich
zu arrangieren. Die Schwierigkeit bestand auller-
dem darin, dass die Erfahrungen und der Status der
Studierenden sehr weit auseinandergingen. Es war
auch nicht leicht, alle davon zu Uberzeugen, dass sie
hier, im Unterrichtsraum, alle gleich sind. So kam es
zu folgender paradoxer Situation: Weniger erfahrene
Studierende, die aber die besseren Fachleute waren,
ordnen sich den Fuhrungspersonen nur deshalb un-
ter, weil sie es gewohnt waren, das an ihrem Arbeits-
platz auch zu tun.

In welchem Malle war es fiir Sie interessant, mit so
einer Zuhorerschaft zu arbeiten?

Margarita Poldolina: Die Mitglieder der Grup-
pen verfugen uber einzigartige Erfahrungen bei der
Organisation von Projekten in verschiedenen Regi-
onen und Landern. Das bereichert die Kommunika-
tion und den Lernprozess deutlich. Fir mich per-
sonlich ist die Praxis der Studierenden von groBer
Bedeutung: Es gibt sehr verschiedene Tatigkeitsfel-
der, und jede Region hat ihre Besonderheit. In der

Margarita Poldolina fiihrt ein Praktikum , Soziales
Unternehmen fiir gemeinnlitzige Organisationen”.

Sofja Gafurowa, eine der fiihrenden Dozentinnen
des BIZ.
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Republik Gorny Atlai z. B. ist das Deutsche Zentrum
in einer Universitat, in Nowosibirsk in einer Kultur-
einrichtung, in Kaliningrad wurde eine Assoziation
russlanddeutscher Organisationen gegrindet, in an-
deren Regionen wiederum wurden interessante Ju-
gendprojekte auf die Beine gestellt.

Inna Warifolomejewa: Es ist keine Frage, dass es
ein Leichtes ist, mit Menschen zusammenzuarbeiten,
die ein echtes Interesse am sozialen Unternehmer-
tum haben. Sie bringen sich mit Fragen in den Un-
terrichtsprozess ein und haben eigene Projektideen,
die in der Gruppe durchgearbeitet werden konnen.
Zu solchen Teilnehmern entwickelt sich ein vertrau-
ensvolles Verhaltnis, das man tber den Unterricht
hinaus beibehalten mochte.

Sofja Gafurowa: Fir mich war das sehr inter-
essant, weil in dieser Gruppe ein gewaltiges Po-
tenzial zur Personlichkeitsentwicklung steckt. Vor
meinen Augen haben sich Personen mit einem ei-
gentlich klaren Weltbild und dem Verstandnis da-
fur, ,was sich gehort”, von Grund auf verandert:
Sie begannen, sich anderen Team-Mitgliedern ge-
genuber sensibler zu verhalten, trauten sich selbst
und anderen mehr zu und gewannen mehr Selbst-
vertrauen. Daruber freue ich mich sehr, und ich bin
der festen Uberzeugung, dass beruflicher Erfolg
im hohen MaBe vom Verhaltnis zu sich selbst und
anderen abhangt. Sie konnen uber ein sehr grofles
Wissen auf Threm Gebiet verfiigen, wenn Sie bei
Threr Tatigkeit aber mit Menschen zu tun haben,
kommt es nicht in erster Linie auf Ihr Wissen an,
sondern auf Ihr Vermogen, mit anderen zusammen-
arbeiten zu konnen.

Hatten Sie schon mit dhnlichen Programmen zu
tun? Wenn ja: Welche Unterschiede gibt es zwischen
unseren und anderen Programmen?

Margarita Poldolina: Das Programm ,Projektlei-
tung"” ist weit verbreitet und wird an Hochschulen in
verschiedenen Weiterbildungslehrgangen angebo-
ten. Im BiZ liegt der Schwerpunkt allerdings auf dem
Management des soziokulturellen Umfelds. Zu dem
Programm gehoren nicht nur Leitungsfragen, son-
dern auch ein umfassender kulturwissenschaftlicher
Block. Das erweitert und bereichert die Ausbildung
der Studierenden wesentlich.

Inna Warfolomejewa: Ich selbst hatte das Gliick,
nach dem Programm fur soziokulturelle Projektie-
rung an der Russischen Akademie fur Volkswirt-
schaft und Offentlichen Dienst des Prasidenten der
Russischen Foderation studieren zu durfen. Auch
hier wurde sehr viel Wert auf die Verwaltungsaus-
bildung gelegt: Projektmanagement, Teambildung
und Finanzplanung. Die Projektthemen wurden
jedoch direkt wahrend der Ausbildung gewdhlt
und in Gruppen bearbeitet. Am Ende eines Studi-
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enjahres, also nach einer sehr kurzen Zeit, musste
ein reales Projekt, das von der Gruppe entwickelt
wurde, einer Expertenkommission vorgestellt und
als lebensfahiges, umsetzbares Projekt verteidigt
werden. Beim Studium nach dem Programm des
Instituts fur ethnokulturellen Bildung haben die
Studierenden die nicht hoch genug zu schatzende
Moglichkeit, ein sie interessierendes Thema zur
Projektarbeit auszuwdahlen, den theoretischen Teil
im Lehrgang zu erarbeiten und dann zum Diplom-
Projekt auszubauen.

Sofja Gafurowa: Gewohnlich habe ich mit Pro-
grammen zu tun, die ein Element beinhalten: ent-
weder systemische Ausbildung plus Szenarien aus
der Praxis der Teilnehmer, oder die Maodglichkeit,
ein Diplom uber die berufliche Weiterbildung zu
erhalten. Dass es beide Komponenten gleichzeitig
gibt, habe ich bisher noch nicht erlebt. In Corporate
Universitys groBer Unternehmen wird erfolgreiche
systemische Ausbildung betrieben, die mit einem
Zertifikat abschliefit. Soll ein Diplom des Unterneh-
mens erforderlich sein, werden die Mitarbeiter auf
staatliche Universitaten geschickt, um ein Weiter-
bildungsprogramm zu absolvieren. Praxis spielt hier
dann kaum oder tiberhaupt keine Rolle.

Die Besonderheit eines Programms besteht darin,
dass es wie nirgends sonst auf die Studierenden zu-
geschnitten ist:

1) berufliches Wissen und Fertigkeiten nur aus

dem Tatigkeitsumfeld der Studierenden;

2) Zuhorerschaft besteht aus Fachleuten mit dem-
selben Berufsbild;

3) bei der Zusammenstellung von Szenarien wird
die Spezifik der Studierenden berucksichtigt;

4) man studiert zusammen mit Vertretern der sel-
ben Volksgruppe — Mentalitatsprobleme wer-
den daher von vornherein ausgeschlossen;

5) angenehmer Zeitplan fir Gesprache mit den
Dozenten bei der Vorbereitung der schriftli-
chen Arbeiten;

6) die Moglichkeit, bei Komplikationen in der Be-
rufstatigkeit Empfehlungen aus der Praxis zu
bekommen.

Miisste das Programm Ihrer Meinung nach nachge-
bessert werden?

Margarita Poldolina: Das Programm ist inhalts-
reich und hochintensiv, trotzdem ware es falsch,
Teile davon zu streichen. Meiner Meinung nach
konnte man es noch durch moderne IT-Technologi-
en fur die Projektarbeit, z. B. die SCRUM-Techno-
logie, verstarken. Separat sollte man sich noch das
Zeitmanagement vornehmen: Das Organisations-
Team vor Ort ist sehr stark belastet, die Aufgaben-
verteilung und die Verteilung der Projektfelder ist
nicht immer rationell ausgerichtet. Vielleicht sollte
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man einen extra Schnellkurs im Personalmanage-
ment einfihren.

Inna Warfolomejewa: Aus meiner Sicht sollte man
einen Themenbereich zur Forderung eigener Pro-
jekte (Marketing, PR und GR - Zusammenarbeit mit
staatlichen Behorden) sowie einen Block zur person-
lichen Effizienz der Studierenden aufnehmen: per-
sonliche Zielsetzung, Setzen von Prioritaten, Um-
gang mit einschrankenden Ansichten, Forderung
unternehmerischer Intuition, Selbstmotivierung,
richtiger Umgang mit Misserfolgen usw.

Sofja Gafurowa: Ich bin der Meinung, dass stra-
tegische Sitzungen eingeplant werden sollen, damit
die Studierenden lernen, solche durchzufiihren. Das
ist ein sehr gutes Instrument fiir einen analytischen
Schnitt zur Bewertung der Arbeit einer Gesellschaft
und einzelner Team-Mitarbeiter.

Vielleicht fallt es den Studierenden ja auch leich-
ter, Information zu perzipieren, wenn die Disziplinen
in thematische Blocke unterteilt werden: fiir Projekt-
manager, fur Projektmanager und Unternehmer so-
wie fir Manager im soziokulturellen Bereich.

Wie konnte man ein Monitoring durchfithren, um
herauszufinden, wie das erworbene Wissen zum
Wohle der gesellschaitlichen Organisationen umge-
setzt wird?

Margarita Poldolina: Ein Monitoring ist auf jeden
Fall erforderlich. Traditionell beruht es auf regel-
maBigen Umfragen (einmal alle sechs Monate uber
zwei Jahre nach Abschluss der Ausbildung) mittels
Fragebogen oder eingehender Befragungen der Pro-
grammteilnehmer. Mitunter wird die Effizienz des
Studiums auch von Experten bewertet: Der Leiter ei-
ner Organisation oder eines Aktivs bewertet, eben-
falls anhand von Fragebogen, die Effizienz der Ta-
tigkeit der Lehrgangsteilnehmer.

Logisch ist die Einfiihrung einer Rubrik , Projekte
von Absolventen des Instituts” auf der Internetseite
des BiZ. Damit konnen Erfahrungen und die besten
Praktiken gesammelt werden, die anderen zur Ver-
figung stehen, damit , das Rad nicht neu erfunden”
werden muss.

Einmal pro Halbjahr kann eine virtuelle Konferenz
von Absolventen des Instituts zur Entwicklung der
Projekttatigkeit in den Regionen stattfinden.

Von prinzipieller Bedeutung ist fiir mich Folgendes:
Wenn jedes Jahr Mitglieder gesellschaftlicher Orga-
nisationen in der Projekttatigkeit ausgebildet wer-
den, ist die Haltung und Bereitschaft der Fihrungs-
krafte in den Organisationen vor Ort sehr wichtig:
Wie sie zur Entwicklung von Projekten stehen und
Initiativen ihrer Mitglieder unterstiutzen. Daher ware
es folgerichtig, unter Berucksichtigung der Mittel
und Moglichkeiten, eine Beratung von Leitern ortli-
cher Organisationen zum Thema ,Die Entwicklung

der Projekttatigkeit in den Regionen: Moglichkeiten,
Mittel, Grenzen und Risiken” zu organisieren. Auf
einer solchen Beratung konnte man ein einheitliches
Vorgehen bei der Organisation von Projekten in ge-
sellschaftlichen Organisationen beraten und Prob-
lembereiche offenlegen, die gesondert behandelt
werden missten.

Margarita Poldolina: Ein solches Monitoring
konnte in Form jahrlich stattfindender Konferenzen
von Absolventen des Instituts stattfinden, auf de-
nen man sich uber die Ergebnisse bei der Umset-
zung der eigenen Diplom-Projekte und tiber neue
Projektideen austauscht. Man konnte auch einen
Online-Klub fur Absolventen des Instituts fur eth-
nokulturelle Bildung grinden - als Plattform zur
Kommunikation und zum Meinungsaustausch fur
die jetzigen und ehemaligen Programmteilnehmer
des Instituts.

Sofja Gafurowa: Ein Monitoring sollte tiber ein
Post-Training oder Assessment-Center erfolgen.

Zum Beispiel nach folgendem Schema:

e Tatigkeitsplan: personlich (1 Monat/1Jahr/3 Jah-
re/5 Jahre)/beruflich (6 Monate/1 Jahr/3 Jah-
re/5 Jahre) + Ziele und Aufgaben bevorstehender
Projekte — zwei Wochen nach Studienabschluss;

¢ erste Ergebnisse: Gruppendiskussion uber Sky-
pe —nach drei Monaten;

¢ gemeinsames Brainstorming ,Komplikationen
bei der Umsetzung der erworbenen Kenntnisse
und Fertigkeiten, Losungssuche” — nach sechs
Monaten;

¢ Assessment-Center mit Fallanalyse zur Bewer-
tung gefestigter Kenntnisse und Fertigkeiten —
nach acht Monaten bis ein Jahr.

Ich denke, wenn es einige ,Kontrollpunkte” gibt,
geht der Kontakt zu den Studierenden nicht verlo-
ren, und der Prozess der beruflichen Transformation
lauft dann tuber den ,Absolventenklub”.

PROGRAMM ,VORSCHULBILDUNG"

Wie bewerten Sie das Interesse und das Niveau der
Programmteilnehmer?

Tatjana Tischina: Das Ausbildungsniveau der
Studierenden war recht unterschiedlich. GroBies In-
teresse zeigten vor allem diejenigen, die bereits mit
Vorschulkindern arbeiten bzw. schon konkrete Aus-
sichten auf einen Arbeitsplatz haben.

Natalja Koslowa: Die Studierenden waren sehr
interessiert, alle waren motiviert, was daran zu se-
hen war, wie sie den Stoff aufnahmen, wie sie im Un-
terricht mitarbeiteten und welche Zusatzfragen sie
stellten. Die Gruppe war nicht homogen. Zum einen
gab es qualifizierte Erzieherinnen und Grundschul-
lehrerinnen ohne Deutschkenntnisse, zum anderen
Fachleute aus dem System der Selbstorganisation der
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Natalja Koslowa erzdhlt den Vorschulkindern
von den Besonderheiten des Deutschunterrichts.

Tatjana Tischina bewertet die Verteidigung der
Abschlussarbeiten.

Elena Derewjantschenko (zweite von rechts)
und Galina Perfilowa mit den Kurshérerinnen.

Russlanddeutschen mit sehr guten Deutschkenntnis-
sen aber ohne einschldagige Kenntnisse (z.B. auf dem
Gebiet der Psychologie von Vorschulkindern). Diese
Situation hatte ihre positiven, aber auch negativen
Seiten.

Elena Derewjantschenko: In meiner Gruppe war
das Niveau der Deutschkenntnisse bei fast allen Teil-
nehmerinnen von Anfang an recht hoch — B2 bis C1.
Stark ausgepragt war auch das Interesse am weiter-
fuhrenden Sprachstudium und an der Bewaltigung
des Programms insgesamt. Im Unterricht kam es
haufig dazu, dass uber Situationen diskutiert wur-
den, die die Teilnehmerinnen aus der eigenen Pra-
xis kannten, es wurde tber Unterrichtshilfen, Unter-
richtsmethoden u. v. a. m. diskutiert. All das ist ein
Beleg dafiir, dass der Wunsch besteht, die deutsche
Sprache in der eigenen beruflichen Lehrtatigkeit
einzusetzen.

Auf welche Schwierigkeiten sind Sie im Unterricht
gestofien?

Tatjana Tischina: Schwierigkeiten gab es prak-
tisch keine. Mir imponierte der Wunsch der Studie-
renden, theoretisches Material in die Hand zu be-
kommen, sich selbst einzubringen und bereits hier
das Gelernte praktisch tiberpriifen zu kénnen.

Natalja Koslowa: Die grofte Schwierigkeit war
der unterschiedliche Wissensstand in Deutsch. Da
der Methodikkomplex auf Deutsch behandelt wur-
de, hatten die Teilnehmerinnen mit sehr guten
Deutschkenntnissen gewisse Vorteile. Bei der Erkla-
rung des theoretischen Materials mit seiner spezifi-
schen Terminologie und Fachsprache musste tiber-
setzt werden.

Elena Derewjantschenko: Bei mir gab es keine be-
sonderen Schwierigkeiten. Wir haben uns sehr gut
verstanden. Wir haben ausschlieflich auf Deutsch
gearbeitet und alle Teilnehmerinnen haben sich sehr
groBle Miuhe gegeben!

Wie hat sich der Wissensstand der Teilnehmerinnen
zum Ende des Programms verdandert? Wie hat sich
das gezeigt?

Tatjana Tischina: Veranderungen im Wissensstand
der Studierenden lieBen sich bei der Vorbereitung
ihrer Abschlussarbeiten und bei der Verteidigung
erkennen. Sie stellten unter Beweis, dass sie mit den
Fragen der Vorschulpadagogik ausreichend vertraut
und in der Lage sind, theoretische Fragen zu ana-
lysieren, erzielte Ergebnisse zu interpretieren und
diese in der Praxis anzuwenden. Einige Studierende
verstanden es nicht, die nationale Komponente in die
eigene Tatigkeit einzubeziehen, sodass ihnen hier-
bei geholfen werden musste.

Natalja Koslowa: Unter meinen Studierenden gab
es einige, die vor dem Einstieg in das Programm
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Deutsch tiberhaupt nicht oder nur sehr schlecht be-
herrschten. Im vierten Modul allerdings verstanden
alle Teilnehmerinnen bereits die deutsche Spra-
che, sodass praktisch nicht mehr tbersetzt werden
musste. Am Ende des Programms stellten die Teil-
nehmerinnen bei der Losung der gestellten Aufga-
ben ihren methodischen Sachverstand unter Beweis
und diskutierten bereits auf einem hohen fachlichen
Niveau.

Bei meinem Reisen durchs Land habe ich sehr
gute Feedbacks von Kollegen und Leitern zu positi-
ven Veranderungen in der Arbeit derer bekommen,
die bereits einen Lehrgang absolviert haben. Viele
zeigten sich interessiert, an kommenden Programm-
lehrgangen teilzunehmen. Meiner Meinung nach ist
das der reale Beweis fiir die Wirksamkeit des Pro-
gramms.

Elena Derewjantschenko: Ich mochte in erster
Linie nicht etwas zum Unterricht, sondern zu den
Fahigkeiten sagen. SchlieBlich haben wir versucht,
im Unterricht das Studium der Sprache mit metho-
dischen Verfahren in der Arbeit mit der Sprache
unter einen Hut zu bringen. Darauf kommt es an!
AuBerdem haben es die Unterrichtsatmosphdare und
die Tatsache, dass ausschlieBlich deutsch gespro-
chen wurde, allen ermoglicht, sich zu 6ffnen und die
Angst vor Fehlern zu uberwinden. Obwohl es kaum
Fehler gab.

Worin bestand die Spezifik der Zielgruppe, in der
Sie unterrichtet haben?

Tatjana Tischina: Die Gruppe zeichnete sich da-
durch aus, dass alle Teilnehmerinnen auBergewohn-
lich stark daran interessiert waren, neues Wissen zu
erwerben, das ihnen in ihrer beruflichen Tatigkeit
weiterhelfen kann. Alle, mit denen ich gesprochen
habe und mit denen ich auch weiterhin Kontakt hal-
te, haben tliber Pldane berichtet, all das auch in der
Praxis einzusetzen.

Natalja Koslowa: Deutschunterricht im Kinder-
garten ist ein recht neues Betatigungsfeld im Be-
reich des Fremdsprachenunterrichtes, und es gibt
nur wenige Fachleute auf dem Gebiet der ehema-
ligen Sowjetunion. Die Lehrkraft muss nicht nur
uber sehr gute Sprachkenntnisse verfugen, sich in
der Methodik und Didaktik im Fremdsprachenun-
terricht fiir Vorschulkinder und der altersbezogenen
Psychologie und Padagogik auskennen, sondern
auch tber Erfahrungen beim Umgang mit Kindern
dieser Altersgruppe verfiigen. Unsere Zielgruppe
hat sich mit all diesen Tatigkeitsfeldern befasst und
mit eigenen Stereotypen vergangener Erfahrungen
gebrochen.

Elena Derewjantschenko: Meine Studierenden
zeichneten sich durch sehr gute Deutschkenntnisse
aus, sie waren hochmotiviert und beherrschten die

neuen fachlichen Fahigkeiten, sie hatten einen fei-
nen Sinn fir Humor, wollten etwas lernen und konn-
ten sich selbst und anderen zuhoren.

Wie ldsst sich Threr Meinung nach dieses Programm
zur beruflichen Weiterbildung noch verbessern?

Tatjana Tischina: Der theoretische und der prak-
tische Stoffanteil des Programms sind ausgewogen
vertreten. Vielleicht konnte man noch mehr Auf-
merksamkeit der Analyse der praktischen Tatigkeit
der Studierenden und der Planung deren Arbeit in
der Zeit nach dem Lehrgang widmen.

Natalja Koslowa: Meines Erachtens sollte man
der organisatorischen Seite mehr Aufmerksamkeit
widmen: zum einen darauf achten, dass sich die
Deutschkenntnisse der Studierenden in einer Grup-
pe auf einem Niveau bewegen und zum anderen Re-
ferenten einladen, die nicht nur Vorlesungen halten
konnen, sondern auch moderne Technologien bei ih-
ren Vortragen einsetzen.

Elena Derewjantschenko: Es wird eigentlich mehr
Zeit fir Kontakte benotigt. Aber das betrifft alle
Einrichtungen, Organisationen und Lehrgange, wo
Fremdsprachen unterrichtet werden. Dafiir wird im-
mer zu wenig Zeit eingeplant!

Was hat Thnen am besten gefallen und woran wer-
den Sie sich erinnern, wenn Sie an die Zeit der Zu-
sammenarbeit mit der Gruppe denken?

Tatjana Tischina: Mir sind die Aufgeschlossenheit
der Studierenden, ihre Bereitschaft zur Mitarbeit und
ihre praxisorientierte Herangehensweise an das Stu-
dium in Erinnerung geblieben.

Natalja Koslowa: Ich mochte die Aufmerksamkeit
und den festen Zusammenhalt der Gruppe hervor-
heben, auBerdem die hohe Motivation der Teilneh-
merinnen und den aufrichtigen Wunsch, den Stoff
zu verstehen und aufzunehmen. Das Ergebnis waren
qualitativ gute Abschlussarbeiten.

Elena Derewjantschenko: Und wie gut wir uns
verstanden haben!!! Es ist schon sehr angenehm, so
vielen gleichgesinnten Kollegen zu begegnen!
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BBINO AM AAST HUX UTO-TO HOBOE B IIpoIlecce 3aHSITUM
o C IPEeACTAaBUTEAIMHU CAMOOPraHMU3allul POCCUNCKUX
B 3 1—. A H C 1—. OI/I CT O OH :E)I . HeMmileB? Pepakiusa BiZ-Bote periiyaa nmpoBecTu He-
IAI IAlpy p o ) OOABIIION onlpocC. B HeM IIPUHSA yyacTHe psA Ipelo-
AaBaTeAel.

IIpelioAaBadTeAn O IIporpaMme o nporpannre «Vrpasaeite npoexros: Mapra-

puta [loapoAnHE, 3KCIepT IPOdOpPUEeHTAllMOHHBIX
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ npaktuk; VuHa BapdoaomeeBa, pupekrop I'BYK

Poccus r. MockBbl «BeporoHb-TeaTp», WCHOAHUTEABHBIN
AupekTop POHAA COACUCTBUST PA3BUTHIO KYABTYPHI

Mapraputa [ToapoanHa, Vinna BapdoaomeeBa, Codnst lapypona, Hataabs Ko3aosa, u uckyccrBa «KPYT», KOHCYABTAQHT TIO yIIpaBAe-

Tarbsina Tumnna, EAeHa AepeBsHYEHKO HHIO, KaHA. 61oA. HayK; Codbst I'adyposa, 6usnec-
TpeHep.

IMo xKypcy «AOIIKOABHOe OOpa3oBaHue»: TaTbsHa
TummHa, 3aB. Kaepapor AOIIKOABHOTO M HAYaAbHO-
ro obpa3zoBaHus MHCTUTyTa pa3BUTHUS 0Opa30BaHUS

Bce yyacTHuKM nporpammbl NpoheccMoHanbHOM NepenoaroToBkM «YnpaBieHne npoekTomM» Owmckort o6aacTr; Hataabs Ko3aoBa, ureH DKCIepT-
u «[lowkonbHoe 06pa3oBaHMe» OCTaNMUCh LOBO/bHbI 0ByYeHMEM. X OLLEHKM CXOXM: Y3HANM Horo Coseta AHO AITO «MHCTUTYT STHOKYABTYPHO-
MHOrO BaXXHOW MH(OPMALMKM, OTKPbIIN HOBbIE HanpaBaeHus paboTbl, NOAyYMIn 3apas ro 0Opa3oBaHMs» 10 IKCIEPTU3e 0OPA30BATEABHBIX

mporpaMm U npoekToB; EaeHa AepeBsiHUEHKO, 3aBe-
Ayloliasi Kadpeppoi HeMelKOro S3blKa U MEeXKKYAb-
TYPHOM KOMMyHHKanuyu OMCKOIO rOCyAQpPCTBEHHO-
TO IIepAaroTUYeCKOro YHUBEPCHUTETa.

onTMMu3Ma. Ho xotenocb Obl y3HaTb MU MHEHME APYro CTOPOHbI — KaK NpenoaaBaTeny OLeHUIu
HaWMX CnywaTtenei?

MPOrPAMMA «YNPABJNIEHME MPOEKTOM»

Kak BbI olleHUBaeTe YPOBE€Hb 3aUHTE€PEeCOBAHHOCTH
CAyIIaTeAeH 110 Ballel AUCHUNIANHEe?

Maprapura ITorpoanHa: YpoBeHb MOUX CAYIIIA-
TeAelr OBIA AOCTATOYHO BLICOKHHI. Y, MO>XeT OBITh,
IPeAIPUHUMATEABCKUY aKIeHT B IIPOEKTHOM Aed-
TEeABHOCTHU AAS MHOTHX U3 HHUX IBASIETCS HOBallVel,
HO MHTepeC K AUCIUIAWHE, YCBOEHHEe MaTepUaiq,
AVHAMUUYHBIM MHTEPAKTUB CBUAETEABCTBYIOT O IO-
TOBHOCTHU K HOBBIM HaIllpaBAE€HUSAM PabOTHL.
™ MNuna BapdoaomeeBa: boAablllasg 4acThb CAyIIaTe-

Aell OueHb 3aMHTePeCcOBaHa B MOAYYEHUU 3HAHUU
- O IIPOEKTHOU AESTEeABHOCTH U COIIMAaAbHOM IIPeA-
IPUHUMATEAbCTBE M, UTO OYeHb Ba>kKHO, MOTHUBU-
poBaHa Ha MpUMeHeHUe 3TUX 3HaHUU B COIJUAABHO
OPHEHTUPOBAHHBIX IIPOEKTaX B CpeAe POCCUNCKUX
HeMIIeB

Codwa T'adyposa: [ Aymaro, 4TO 3aMHTEpPeCOBAH-
HOCTB B IIPOI'PaMMe pacTeT KOTAQ CAYIIaTEeAN HAauWHa-

Homkonsnmii Boapacr
Vpamunss movipacrs E8 5o
Sasinsalt gessjamcrans

BT E

Pilacaion crwpiisncy g colin L LT ——
P B

' rEacTReRTL. D crpeairice i

i _F'L'I'*:j:_l'l:::-;:l-_ulu_-nm_-.:::-:Ij; masircs 10T IOHUMATh, KaK MHPOPMAIK, IOAyYeHHAsA Ha Kyp-
e WM ey ce, MOJKET ITOMOYbL UM B paboTe 1 B )Ku3Hu. Ha mepsom

MOAYA€, KOTAQ PaCCMaTPUBAIOTCS PyHAAMEHTAABHEIE
BOIIPOCHI TEMHI «YIIpaBA€HUE IIPOeKTaMu», MHTepec
MOJKeT BO3HHKHYTE II0 ABYM IIPHYUHAM: &) 5 3Ty HH-
dhopManuio He 3HaIO, AAS MEHs BCe HOBOE, 51 XOUy 3TO
3HaTh U HAyYUTHCS 3THUM IIOAB30BATLCS; 0) 5 3Ty UH-
hopManyio 3Har0, HU4ero HOBOro, HO 51 XO4y HaBeCTH
IIOPSIAOK B TOM, UTO § 3HAIO, ¥ HAYYUTHCS 3(PPeKTUB-
HO 3TUM TIOAB30BaThCS. B paabHeleM nHTepec pac-
TeT 10 9KCIIOHEHTE: MBI pelliaeM G0ABIIIOe KOANYECTBO
PEearbHBIX IIPAKTHYECKUX 3aAa4, YIUMCS HCIIOAL30-

A i
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BaTh (hopMaT OOy4eHUsI U KOMMYHUKAIIUU B KOMaHA-
HOM AeSITeABHOCTH, HauMHaeM aHaAu3upPoBaTh cebst u
APYTHX, OCBAaUBaeM CIIelIMaAU3allyIo B IIpollecce Ha-
NMCAHUs KYPCOBOM M BBIITYCKHOU KBaAU(UKALMOH-
HOU pabOT — BOT U IIOAYYAETCS, YTO YeM OOABIIIE MBI
3HaeM U yMeeM, TeM HaM MHTepeCcHee.

C KakuMHU CAOJKHOCTSIMH NpenojpaBaHUS B rpymnmne
BbI CTOAKHYAUCBH?

Maprapura IToapoamHa: C TO3UIUM OCBOEHUS
Kypca, HHTepeca K AYUYIINM IPAKTUKaM IIPOEKT-
HOM AESATEeABHOCTU CAOXKHOCTeN He BO3HUKAO. Oco-
OeHHOCTB I'PyINBl — IIPEACTABUTEABCTBO UeThIpeX
ctpan — Poccuu, YkpauHbl, Y30ekucraHa, Kup-
TU3UH, YTO BHECAO KOPPEKTHBHE B pPacCMOTpeHue
IIPaBOBBIX OCHOB NPEANPUHUMATEABCKUX ITPOEKTOB.
Ho 3To pasKe He CAOKHOCTE, a CIeIIu(UKa, KOTOPYIO
BaKHO YUUTHIBATh IPEIIOAABATEASM IIPU IPOBEACHUN
3aHATUN.

Ha Mot B3rasgp, Hy’)KHO OTMETUTh OTAUYHYIO U 3a-
OOTAMBYIO OpPraHU3alMi0 OOyUeHUs: CO3AaHUEe YA00-
HOTO 00Opa30BATEABHOTO IIPOCTPAHCTBA, HaAWUUe
HeOOXOAMMBIX aKCecCyapoB IIPeNopaBaHUs, opra-
HHM3aIUI0 Kode-llay3, OllepaTUBHOE pellleHUe TeKY-
IIUX BOIIPOCOB — BCE 3TO CO3AA€T 3aMedaTeAbHYIO
atMocdepy 3aHgTuit. Criacubo opraHuzaTopaM o0y-
yeHUd!

Nuna BapdoaomeeBa: HekoTopble CAOKHOCTU
BO3HHMKAAU 13-3a TOT'0, UTO YPOBEHb IIOATOTOBAEHHO-
CTH U OIIBITA IPAKTUYECKOMN AEITEeABHOCTH y CAyIIa-
TeAel OKa3aACsd Pa3HbIU. BBIAU AIOAU, YJKe BHEADS-
IOllIYie CBOU IIPeANIPUHUMATEABCKHE UAEU B KU3Hb,
U Te, KTO TOABKO ellle OOAYMBIBAET, UeM K€ 3aHAThCSI
Ha IIpaKTHKe.

CodwaTadyposa: Sl CTOAKHYAACH C O4€HB CUABHBIM
BHYTPUTPYIIIOBEIM KOH(MAUKTOM. B rpyrme BbIAEAn-
AOCBh HECKOABKO SIPKO BBIP&’KEHHBIX AMAEPOB, KOTO-
pble IPUBLIKAU AOMUHUPOBATH IIOCPEACTBOM COIIEP-
HUYeCTBa U OTKPBITOTO KOH(MAUKTa. Hapo TOHMMATE,
YTO OCHOBHOMU IIEABIO 3AeCh OBIAO CMellleHue PoKyca
C KOHKYPEeHIINU Ha COTPYAHUUYECTBO. BBIAO HelpocTo
HAy4YUThb pe(AeKCUPOBATh U AOTOBAPUBATHCS TeX, KTO
HHUKOTrpa 3Toro He Aenran. CAOKHOCTBH 3aKAOYaAach
ellle ¥ B TOM, UYTO OIIBIT U CTATyC CAyIIATeAeN CUABHO
pa3HUAUCH. Heaerko 6BIA0 YOEAUTH BCEX B TOM, UTO
3AeCh, B @yAUTOPHH, OHU PaBHHL. [loAaydanack mHa-
PapOKCaAbHAs CUTyalus: obAapast Oonaee BBICOKUM
YPOBHEM 3KCIIEPTHOCTH, MEHee OIILITHBIE CAYIIaTeAN
AIIPUOPU IOAUHUHSAUCEH AUAEPaM IIPOCTO IIOTOMY, YTO
IIPUBBIKAY 3TO AeAAQTh Ha paboueM MecTe.

HacKoabKo BaM ObIAO MHTEPECHO paboTaTh C TaKOM
ayauTopueri?

Maprapura IToapoarunna: CaymiaTeAn rpynne 00-
AQAQIOT YHUKAABHEIM OIIBITOM OpPTaHW3alluy IIPOo-
€KTOB B pa3HBIX pPermoHax M CTpaHaX. JTO 3HA4M-
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Cogrsa I'agpypoBa
C BBINYCKHUYAMU
nporpammbl
«YnpaBaenue
npoexmamu»

TEABHO oOorallaeT oOllleHHe M y4eOHBIM IIpoliecc.
AWYHO AN MeHS IIPAaKTUKAa CAyIIaTeAel OueHb 3Ha-
YyyMa: HallpaBAEHUS AEITeAbBHOCTH pasHOOOpasHHI,
B KaXAOM permoHe cBou ocobeHHocTH. Hampumep,
B PecniyOnuke lopHbIMt AaTalt Hemenkuii IeHTpP
Ha 0a3e YHUBepPCUTeTa, a B HoBocubupcke — B pam-
KaX yupe>kKAeHUs KyABTYPEI, B KaAMHMHTpaae co3pa-
Ha accolyvalug OpraHu3alliii 3THUYEeCKUX HeMIIEB,
B Pa3HBIX pervoHax MHTEPECHO OpPraHM30BaHBI MO-
AOAESKHBIE IIPOEKTHI.

NMuna Bapdoaomeesa: C ATOABMU, Y KOTOPBIX €CTh
PearbHBINM HHTepeC K COIJMAaAbHOMY IIPEAIPUHU-
MaTeAbCTBY, 0€3YCAOBHO, paboTaThk Aerko. OHU ak-
TUBHO 33AQl0T BOIIPOCHL BO BpeMsI O0y4YeHUsI U CaMu
IIPEAAATAIOT IPOEKTHBIE UAEU AN IIPOPAOOTKU B ay-
AUTOPUU. 3a BpeMs 3aHATUM C HUMM BO3HUKAET AOBe-
PUTEABHBIM KOHTAKT M XOUYEeTCS IIPOAOAKUTE OOIIe-
HHe 33 paMKaMu yueOHOro IIpoliecca.

Coppsa I'apypoBa: MHe OLINO OUYEeHBb UHTEPECHO,
IIOTOMY YTO y 3TOM IPYIIBl OIPOMHBIM INOTEHIIU-
aAa AMYHOCTHOTO pocTa. Ha Moux raaszax AroAd, Ha
IIEPBBIYU B3TASIA, Y’Ke C YCTOSIBIIMMCSI MUPOBO33pe-
HHEM U CBOMM IIOHHMaHUEeM TOTO, «KaK Hap0», Me-
HSAWUCHh AO HEY3HAaBAeMOCTHU: CTAHOBUAUCH Ooaee
YYTKUMU K OCTAABHBIM YA€HAM KOMAHABI, YUMAUCH
AOBepATh cebe M APYIUM, OOpeTard yBEPEeHHOCTH
B ceOe. MeHs 3TO OueHb PAAyeT, 1 yoeXXpeHa, 4To
poecCUOHAABHBIE yCIIEXU B OOABIIEN CTelleHU
3a@BUCAT OT OTHOIIIEHUS K cebe U APyTuM. Y Bac Mo-
I'yT OBITH TAYOOKHE IO3HAHUS B Ballle 00AaCTH, HO
€CAHU Ballla AeITeAbBHOCTDb CBI3aHa C AIOABMH, TO Ha
IIEPBBIYU IIAQH BBIXOAAT He BAllld 3HAHUSA, @ YMeHUe
COTPYAHUYATb.
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BcTpedyaauch AU BbI C HOAOOHBIMH IIporpaMMamMm?
Ecam pQ, TO B YeM oTAMYME Hallel NPOrpaMMsbl OT
Apyrux?

Maprapura Iloapoamna: Ilporpamma «Ymopas-
AeHUEe MOPOoeKTaMu» SIBASIETCS PacIpOCTPaHeHHOH,
BeAeTCs B By3axX M HA Pa3HbBIX Kypcax MOBBIIIEHUS
KBaanudukanuy, Ho B BIZ akneHTupyercss BHUMA-
HHe Ha MeHeA)KMeHTe COIIMOKYABTYPHOM cdepsl.
[TporpamMma BKAIOY@eT He TOABKO yIIPaBA€HYECKUe
AUCLMIAWHEL, HO U CHUABHBIM KyABTYPOAOTHUYECKUH
OAOK. DTO, 6€3yCAOBHO, 3HAUUTEABHO PaCIIUpseT U
ofOoralaeT IOATOTOBKY CAyIIaTeAeHN.

Nuana BapdoaromeeBa: MHe camMou AOBEAOCH
VUUTLCSL 110 IPOTpPaMMe COIMOKYABTYPHOI'O IIPO-
€KTUPOBaHus B Pocculickom akapeMuu HapOAHOI'O
XO349UCTBa U TOCYAAPCTBEHHOM CAY>KOBI Tpu [Tpe3u-
aenTe Poccurickon @epeparuu (PAHXul'C). B uei
TaK >Ke MHOIO BHUMAHHUS YAEASIAOCH YIIpaBAeHYe-
CKOM IIOATOTOBKE (IIPOEKTHOMY MEHEAKMEHTY, KO-
MaHAO0O0OPA30BaHUIO U (PUHAHCOBOMY IAAHUPOBA-
HUIO), HO OPU 3TOM TeMHBl IIPOEKTOB BLIOUPAAUCH
U IpopabaThIBAAUCH TPYIIIAMU IPSIMO BO BpeMs 00-
yueHus. K OKOHYaHUIO Kypca (T.e. B OUYeHb C)KaThle
CPOKM) PEeaAbHBIU IPOEKT, UMEIOIIUN I'PYIIIIOBOE aB-
TOPCTBO, AOAJKEH OBIA OBITh IIPEeACTaBA€H DKCIIepT-
HOM KOMHMCCHU U MOAHOCTBIO 3allUIleH KaK >KU3He-
CIIOCOOHBIN U TOTOBBIM K BHEAPeHU!O. [ Ipu 00yueHUNn
XKe 1o nporpaMme WMHCTUTyTa 3THOKYABTYPHOTO
00pa30BaHus y CAyIIaTeAel eCcTh IJeHHasg BO3MOJXK-
HOCTb Ka’KAOMY BBEIOpaTh cebe MHTEePeCYIOILYIO ero
TeMy IIPOEKTHOM paboTHl, CHauara IpopaboTaTh ee
TEOPETHUUECKYIO 4aCTh B KypCOBOU paboTe, a 3aTeM
y>Ke Pa3BUTh B AUIIAOMHOM IIPOEKTe.

TEMA HOMEPA
SCHWERPUNKTTHEMA

Aus einem anderen Blickwinkel: Dozenten Uber das Programm

Codn4a I'apypoa: OOBLIYHO S BCTpeUyaro IIporpaM-
MBI, y KOTOPBIX €CTh OAMH 3A€MeHT: AUOO CUCTEMHOE
oOydeHHe + KeUCHI U3 IPAKTHUKU YIaCTHUKE, AUOO
BO3MOJKHOCTB IIOAYYUTH AUIIAOM O IIPO(eCCUOHAAB-
HOU TepenoAroToBKe. O0a 3TUX KOMIIOHEHTa OAHO-
BpeMeHHO AMYHO MHe He BCTpedaanch. Ha 6aze Kop-
NIOPATUBHBIX YHUBEPCUTETOB KPYMIHBIX KOMIIQHUM
OTAMYHO PEearusyeTcs CUCTeMHOe OOyueHUe C BBIAA-
yel cepTudukrata. Koraa Bo3HuKaeT HEOOXOAUMOCTbD
MIOAYYUTb AUIIAOM KOMIIAHUY, OOBIYHO OTIPABASIIOT
COTPYAHUKOB B IOCYAQPCTBEHHBIM By3 Ha OAHY U3
IporpaMM IIOBHIIIEHUS KBaAU(MUKAINY, HO IIOHATHO,
YTO IPAKTUKU 3AeCh AMOO MeHbIIle, AUOO HeT COBCEM.

OTAnYne IpOrpaMMBbI B TOM, YTO HUTAE OOABIIIE OHA
He OyAeT HaCTOABKO aAAIITUPOBAHA AT CAYIIATEAS:

1) npodeccuoHarbHBIE 3HAHUSA U HaBBIKU TOABKO
B cpepe AeATEeAbHOCTHU CAYIIATEeAS;

2) ayauTopusi, KOTOpas COCTOUT U3 CIIEIUAANCTOB
NIPOMUAS CAYLIATEACH;

3) yueT cnenuduKU AeITEABHOCTU CAyLIaTeAer
IIPU COCTaBA€HUM KeNCOB;

4) BO3MOXXHOCTb VYHUTBLCSI C IIPEACTABUTEASIMU
CBOEro 3THOCa — IIPpOOAeMBI HeCOOTBETCTBUSI
MeHTaAUTeTa MOJKHO CPa3y OTMeTAaTh;

5) yAOOHEIN IpacduK OOIIeHus C MPeloAaBaTeAs-
MU IIPU HOATOTOBKE IUCHMEHHBIX PaboT;

6) BO3MO>XHOCTDb IIOAYYUTH COBET OT IIPAKTHUKA B
CAyYae 3aTPyAHEHUM B IPO(EeCCUOHAABHOU Ae-
SATEABHOCTH.

Hy>xpaeTcs AH, Ha Balll B3TASA, IporpaMMa B Aopa-
0oTKe?

Maprapura Iloapoauna: [IporpamMMa HachIIEH-
Ha, BEICOKUN MHTEHCUB, HO U3BIMATh KaKue-TO OAOKHU
U3 Hee HeBepHO. Ha MO B3TASIA, €ee MOKHO YCUAUTD
coBpeMeHHbIMU [T-TeXHOAOTMSIMU B I[IPOEKTHOU
AesteapHOCcTH (Hampumep, SCRUM-TexHOAOTHUH).
W oTAeABHOTO paccMOTpeHuUs TpeOyeT BOIIPOC TakM-
MeHeAKMeHTa (OueHb BBICOKMEe Harpy3kKd Ha aKTUB
OpraHu3alluy Ha MecTaX, paclpepereHue MYHKIIU-
OHaAA U NPOEKTHHIX HallpaBAEHUM He BCerAa palu-
OHAABLHO BBICTPOeHO). MoskeT OBITb, HEOOXOAMMO
BBECTHU CIIeIJMaABHBIM KpaTKuUM Kypc «IlepcoHanb-
HBIM MEHEeAKMEeHT».

HNuna BapgoaromeeBa: Ha Mo11 B3TASA, B IpOTrpaM-
MY MOJKHO OBIAO OBI AOOABUTH OAOK IIO IIPOABUIKE-
HUIO CBOUX NPoeKTOoB (MapkeTuHr, PR u GR — B3au-
MOAEMNCTBHE C OpraHaMU r'OCyA@PCTBEHHOU BAQCTH),
a Tak’ke OAOK IIO0 AWUYHOMN 3(D(PeKTUBHOCTU CAyIIa-
TeAel IPOorpaMMBbL: AUYHOE IleAelloAaTaHle, paccTa-
HOBKa IIPHOPUTETOB, paboTa C OrpaHUYUBAIOUINMU
yOeKAeHUSIMY, Pa3BUTHE IIPEAIPUHUMATEABCKON
UHTYUIIUY, CAMOMOTHUBAIIWS, IIPAaBUABHOE OTHOIIIe-
HUe K HeypadyaM U T.II.

Codra I'adyposa: S Aymaro, Hy>KHO BKAIOUHUTH
cTpaTermyeckue CeCCHUH, 4TOOBl Hay4YUTh CAyIIaTe-

Ae¥ HUX IPOBOAUTH. DTO OYEHbH XOPOIIMU HHCTPY-
MEHT aHAAUTUYECKOTO Cpe3a AAS OLEeHKU pPaboThl
KOMITaHUU U OTAEABHBIX YUaCTHUKOB KOMaHARDL.

MoskeT OBITE, CAyLIaTeAIM OYAEeT IIPolle BOCIPU-
HUMAaThb WH(OPMAIUIO, €CAU PA3AEAUTH AVCITUTIAM-
HBI [T0 TEMAaTHYEeCKUM OAOKaM: MEHEAJKEeP IIPOEKTOB,
MEHEeAJKep IIPOEKTOB — IIPEAIPUHUMATEAb, MEHEA-
>Kep COUMOKYABTYPHOU AEATEABHOCTH.

Kak M0>KkHO MPOBOAUTH MOHHUTOPHUHI peaAn3anuu
CAyHIaTeASIMU MOAYYeHHBIX 3HaHUI Ha OAaro CBo-
uX 00IIeCTBEHHbBIX OpraHn3anui?

Maprapura IToapoanHa: MOHUTOPHUHT, 6€3yCAOB-
HO, HeoOX0AUM. TPapUIIMOHHO OH BBICTPAWBAETCH
B (hopMe peryAspHBIX (pa3 B IIOATOAQ Ha IIPOTSKEHUU
ABYX AeT II0 OKOHUYAHUHU 3aHSATUM) OIIPOCOB B hopMe
QHKeT UAU I'AYOMHHBIX HHTEPBBIO BHIITYCKHUKOB IIPO-
rpaMMEI. IHOTAQ IPOBOAWTCS SKCIIEPTHAS OIleHKa (-
(hPeKTUBHOCTHU O0yUeHHUS: PYKOBOAUTEAb OPraHU3aIluNu
(MAM aKTUB) TaK>Ke B aHKeTHOU hopMe oIleHuBaeT -
(PEeKTUBHOCTD AeITEABHOCTHU BBIITYCKHUKA KyPCOB.

Aorn4Ho co3paTh Ha caurte BIZ crpanuuky «Ilpo-
€KThbl BBIIYCKHUKOB WHCTUTYTa» — O3TO IIO3BOAUT
CO3)AATh HEKYIO KOIIMAKY OIIBITA U AYUIINUX IPAKTHK,
YTOOBI MOJKHO MX I103aMMCTBOBAThH U «He N300peTaTh
BEAOCHUIIEA» HOBUYKAM.

MO>KHO IPOBOAUTEH Pa3 B IIOATOAA BUPTYAABHYIO
KOH(pepeHIHIO BEITYCKHUKOB WHCTUTYTA 10 Pa3BU-
THUIO IIPOEKTHOM AeSITEABHOCTHU B peTUOHAaX.

AAS MeHs SIBASIeTCS IPUHIIMINAABHBEIM CAEAYIO-
MM MOMEHT: KOTAQ €KEerOAHO BeAEeTCS IIOATOTOB-
Ka YAEHOB OOIIeCTBEHHBIX OpTaHU3allui IO IIPo-
eKTHOM AEedITeAbHOCTH, O4YeHb Ba’KHa MO3ULUSA U
TOTOBHOCTb PYKOBOACTBA OpTaHM3allui Ha MecTax
K Pa3BUTHIO IPOEKTOB U IIOAAEPIKKE NHUILIMATUB ee
yAeHOB. [ToaToMy OBIAO OBl AOTUYHBIM (YYUTHIBAS
pecypchl ¥ BO3MOJKHOCTH) OPraHNU30BaTh CeMUHAP-
COBelllaHNe DPYKOBOAUTEAEM MeCTHBIX OpTaHM3a-
LU Ha TeMy «Pa3BUThe IPOEKTHOU AeATEABHOCTHU
B PerMoHax: BO3MOKHOCTH, PeCYypPChl, OTPAHUYEHUS
U pucku». Takoy ceMUHAp NO3BOAUT OOCYAUTH eAU-
HYIO TEXHOAOTHUIO OPTaHM3alluU IPOEKTOB B 00IIe-
CTBEHHBIX OPTaHU3allMgX U BBLIIBUTH IIPOOAEMHBIE
30HBI, TPeOyIOlINe OTAEABHOI'O PACCMOTPEHUS.

HNuna BapdoaromeeBa: [Top0OHBIM MOHUTOPUHT
MOT OBl PEaAM30BBLIBATHECS B BUAE €KETOAHBIX KOH-
dbepeHINM BEIITYCKHUKOB UHCTUTYTQ, TA€ OBl OHU Ae-
AUAUCH PEe3yAbTATaMU PEAAU3alUU CBOUX AWUIIAOM-
HBIX IIPOEKTOB U HOBBIMU IIPOEKTHBIMU UAESIMU.
Tax>ke MOKHO OBIAO OB OPraHMU30BaATh OHAAUH-KAYO
BBIITYCKHUKOB MHCTUTyTa 3THOKYABTYPHOIO OOpa-
30BaHUS — KakK IAOIIAAKY AAS OOllleHUs U oOMeHa
OIBITOM HBIHEIIHWX M IPOIIABIX CAyIIaTeAeM IIpo-
IrpaMM MHCTUTYTA.

Codpa I'adpyposa: MOHUTOPUHT HY>XKHO IIPOBO-
AUTH Yepe3 IIOCTTPEeHUHT UAU aCCeCMeHT-1IeHTP.
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Hamnpumep, o caepyrolei cxeMe:

* IIAQH AQABHEUIIUX ACHUCTBUMN: AUUHBIA (MecsIl/
rop/3 ropa/5 aer)/mpodeccruoHaAbHBIN (6 Me-
caneB/rop/3 ropa/5 AeT) + IleAW W 3apauu
MIPEeACTOSIINX IPOEKTOB — depe3 2 HeAeAH IIo-
CAe OKOHUYQHUS 00y4eHus;

* IIepBBble PEe3yAbTATHL OOCY’KAE€HUe B IPyIIle II0
CKauny — 4depes 3 Mecdlla;

* COBMECTHBIM MO3TOBOU IITypPM «3aTpyAHEHUS
B PeaAU3aliy IOAYYEeHHBIX 3HAHUY U HaBBIKOB,
MIOUCK PeIlleHu» — 6 MecsIes;

* aCcCeCMEeHT-IIeHTp C pa3bopoM Kerica AT OIIeHKU
3aKpeNAeHHBIX 3HaHUN 1 HaBBIKOB — OT 8 Mecsi-
11eB A0 1 ropa.

AyMaro, 4TO IpU HAAWYUM HECKOABKUX «TOYeK
KOHTPOASI» CBS3b CO CAyILIAaTeAIMHU He OYAeT [ToTeps-
HQ, a npolecc npoecCuOHAABHOU TpaHchopManuu
IIPOAOASKUTCS B paMKax «Kay0a BBIITYCKHUKOBY.

MPOrPAMMA «OLWKOJIbHOE
OBPA30BAHMUE»

Kak BbI olleHHBaeTe 3alHTEPECOBaHHOCTb M YpO-
BeHb CAyHIaTeAel MporpaMMbI?

Tarbana TuimnHa: YpoBeHBb IIOATOTOBKY CAYILIaTe-
el ObIA pa3HbIi. Oco0yIo 3aMHTEPECOBAHHOCTD IIPO-
SIBASIAH T€, KTO y>Ke pabOoTaeT C AOIITKOABHUKAMU UAU
“MeeT KOHKPETHEIE NTePCIeKTUBEI TPYAOYCTPOMCTBA.

Haraaba Ko3aoBa: 3auHTepeCcOBAaHHOCTh CAYIIIA-
Teaelr ObIAa BBICOKAasl, BCe OBIAM MOTHUBUPOBAHHHI,
YTO IIPOSIBASIAOCH IPU BOCHPUSITUU MaTepHana, I1o
peakiiuu Ha 3aHITUSIX, IO AOTIOAHUTEABHBIM BOIIPO-
caM. I'pynna 6vlra HeopHOpPOAHOM. C OAHOM CTO-
POHBI, OBIAM KBaAU(PUIIUPOBAHHBLIE BOCIUTATEAU

Hamanba KozaoBa

C BBINYCKHUYAMU NPOrpamMMbl
Nno gOWKOALHOMY

U gONOAHUMEAbHOMY
00pa30BaHUIO
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¥ IIeAAroTd HaYaAbHOM IIIKOALI, He BAAAEBIIIHE He-
MEIIKUM g3BIKOM, C ADYTOM — CIIEeIIMAaAUuCTHL U3 CH-
cTeMbl caMoopraHusanuu PH ¢ BEICOKMM ypoBHeM
HeMeIlKoro, Ho 0e3 MpoUABHBIX 3HAHWM, HAIIPU-
Mep, B 00AACTH IICUXOAOTUU AOITKOABHUKOB. Takoe
TTOAOKEHME UMEAO OpeAeAeHHBIE TTOAOKUTEABHBIE
U OTpUIlaTeAbHBIE CTOPOHBI.

EneHa AepeBsaHYeHKO: B Moel rpyiie ypoBeHb
BAAAEHUS HEMEIKUM SI3BIKOM y BCeX YYaCTHHIL U3-
HAvYaAbHO OBIA AOCTATOYHO BBICOKMM — B2-Cl1.
BricokoM Obira U UX 3aUHTEPECOBAHHOCTH B AAAb-
HelIlleM H3y4YeHUU $I3bIKa M OCBOEHMUHU IIpOrpaMm-
MBI B IleAoM. HacTo Ha 3aHSITHUSX BO3HMKAA pazdoop
CUTyallul, C KOTOPBIMHM YYaCTHUIIBl CTAAKUBAAMCH
B CBOeU MpakKTUKe, OOCYKAAAUCH ydyeOHBIEe IIOCO-
Ousl, OTAEABHBIE TpHUeMbl paboThI 1 T.1. Bce 3To cBU-
AETEABCTBYET O JKeAQHUH UCIIOAB30BATh HeMEIKUN
S3BIK B CBOEU IPO(PECCUOHAABHOU — Ieparoruye-
CKOMU AeSITeABHOCTH.

C KaKuMU CAOKHOCTSIMA BbI CTOAKHYAUCH Ha 3aHs-
THAX?

Tarbsgna Tummua: CAoKHOCTEN TpaKTUYeCKU He
OBIAO. MHe NMIIOHUPOBAAO JKeAaHUe CAyLIaTeAel IIo-
Ay4YaThb TEOPETUYECKUN MaTepuaA, BKAIOUATHCS B HETO
U TYT JKe IPOBEPSTH Ha IPAKTUKE OCBOEHHbBIE YMEHUS.

Hartaarpsa Ko3aoBa: 'haBHasg CAOXKHOCTH — pas-
HBIM YPOBEHb 3HAHUS HEMEIIKOTO s13bIKa. [IOCKOABKY
OAOK IO METOAUKE BeACS Ha HeMEIIKOM $3BbIKe, 3TO
AABAAO OlNIpeAeAeHHBle IIpedepeHIUN y4aCTHUKAM
C BBICOKUM SI3BIKOBBEIM ypOBHeM. [Ipu oObicHeHUN
TEOpPeTUYEeCKOI0 MaTepuaisd, CoAepsKalllero TepMu-
HOAOI'MIIO ¥ IPO(eCCUOHAABHYIO A€KCUKY, IIPUXOAN-
AOCH AEAATh IIEPEBOA,

TEMA HOMEPA
SCHWERPUNKTTHEMA

Aus einem anderen Blickwinkel: Dozenten Uber das Programm

Enena AepeBsiH4eHKO: OCOOBIX CAOSKHOCTEH Y Me-
Hsl He BO3HUKAAO. YPOBEHb B3aMMOIIOHUMAaHUS OBIA
BBICOKHMM. PaboTa Beaach TOABKO Ha HEMEIIKOM SI3bI-
Ke, ¥ BCe YYACTHUKHU IIPUAATAAH K ITOMY YCHUAHUSL.

Kak n3MeHHuACS ypOBEHb 3HAaHNH Y4aCTHHI, 10 OKOH-
YaHUU NporpaMMsi? B yeM 3To MpoSIBUAOCH?

Tarpana TummnHa: YBUAETH HM3MEHEHUS YPOB-
HS CAyLIaTeAel MO>KHO OBIAO IIPU IIOATOTOBKE MMU
BBIIIYCKHBIX paboT M Ha 3amure. OHU IPOAEMOH-
CTPUPOBAAU AOCTAQTOYHOE 3HaHHWEe BOIIPOCOB AO-
IIKOABHOM IMEAATOTMKM U yMeHHe aHaAUu3MpOBaTh
TeopeTUYeCKre BOIIPOCH], UHTEepPHpPEeTHUPOBATH IIO-
Ay4YeHHBl€ Pe3yABbTATHl, IPUMEHSITh UX B IIPAKTHU-
YeCKOM AesITeAbHOCTH. CAOKHOCTB y HEKOTOPHIX
CAyIIaTeAel BBI3BAAO BKAIOUeHHE HAIJMOHAABHOTO
KOMIIOHEHTa B CBOIO AeSITEeAbHOCTh, HEIIOHMMaHUe,
Kak 3TO AeAaTh. [IpuXoAUAOCH UM ITOMOTaTh B 3TOM
BOIIpOCe.

Haranbpsa Ko3aosa: Cpeprt MOUX CTYA€HTOB OBIAU
Te, KTO AO HOpOrpaMMBI BOOOIllle He BAAAEAU He-
MeIIKUM g3BIKOM UAM 3HaAU ero oueHb IIA0XO0. A Ha
YeTBEPTOM MOAYA€ y’Ke BCe YYAaCTHUIIBI ITIOHUMAaAU
HeMeIIKYIO peub, U IIePeBOA IIPAKTUUEeCKU He Tpebo-
Baacs. B KoHIle mporpaMMBI TPU BLITOAHEHUH 3aAa-
HUM YYaCTHUIIEI AEMOHCTPUPOBAAU METOAUUYECKYIO
rPAaMOTHOCTBb ¥ BEAU AUCKYCCHHU y’Ke Ha ODoaee IIpo-
deccroHAABHOM YPOBHeE.

INpu moes3apkax IO cTpaHe S CABIIIAAa OYe€Hb XO-
poIlIrie OT3BIBEI OT KOAAET U PYKOBOAUTEAEH O TIOAO-
SKUTEABHBIX U3MEeHEeHUAX B paboTe TeX, KTO IIPOIIeA
Kypc oOy4eHUsl. MHOTHe ATOAU BBICKA3bIBAAU 3aUH-
TEPECOBAHHOCTb B Y4aCTHUU B AQABHEMIINX Kypcax
nporpaMmbl. Ha Mo B3rasip, 3TO peaabHOe AOKasa-
TEeABCTBO A€MCTBEHHOCTHU IIPOTPaMMHI.

Enena AepeBsIHYEHKO: fI, B IepByIO O4epeAp, CKa-
3aAa OBl He O 3HaHMAX, @ 00 YMEHUSIX — BeAb MBI I10-
NBITAAUCH COYETaTh Ha 3aHATUSAX U3yUeHHUe sI3BbIKa
C METOAWYECKUMU IIpreMaMu paboThl Hap SI3BIKOM.
3To BaxkHO! Kpome Toro, cama atMocdepa 3aHATUN
U O0IIleHue TOABKO Ha HeMEeIIKOM SI3bIKe TO3BOAMAU
BCEM PaCKpBIThCS, M30aBUTHCI OT CTpaxa CAeAaThb
OIINOKY. XOTS OLIMOOK IIOYTH U He OBINO.

B yeM 3aKAOYanrach ciegupuKa HeAeBOV IPYIIIb], B
KOTOPO¥ BbI IIpenojpaBaAm?

Tarpsaa Tummua: I'pynna oTAMYarach HEOOBIK-
HOBEHHOM 3aMHTEePECOBAHHOCTBIO BCEX CAyIIATeAel
B IIOAYYE€HUU HOBBIX 3HAHUN, KOTOPBIE UM AOAKHBI
IIOMOYb B IIPO(PeCCHOHAABHOU AeITeABHOCTU. Bce,
C KeM 5 00IIaAach U MPOAOAIKAIO IOAAEPIKMBATE OT-
HOIIIEHUS, AGAUANCH NTAQHAaMM HUCIIOAB30BaTh 3TO B
CBOe€M ITpaKTUKe.

Hartaapsa Ko3naosa: OOydueHUe HEMEITKOMY SI3BIKY
B A€TCKOM CaAy — OTHOCUTEABHO HOBOE HallpaBAe-
HUe B IIpeNoAaBaHUU UHOCTPAHHBIX S3BIKOB, CIe-

IIMAAUCTOB B HEM Ha IIOCTCOBETCKOM IIPOCTPAHCTBE
Mano. [IpenopaBaTeAb AOAKEH He IIPDOCTO OTAUYHO
BAAAETH I3BIKOM, HO M UMETh 3HaHUsI B 00AACTU Me-
TOAUKM Y AMAQKTHKU IIPElOAABaHMsI MHOCTPAHHO-
ro s3bIKa AOIIKOABHHMKAM, B OOAQCTU BO3PACTHOU
IICUXOAOTMHU U II€AATOTMKH, UMEeTh HaBBIKH OOlle-
HHsI C AeTbMU 3TOT0 Bo3pacTa. Haia neaesas rpyn-
11a o0y4Jaaachk 110 BCEM 3THUM HAIIPABAEHUSIM, AOMas
COOCTBEHHBIE CTEPEOTHUIIBl CBOEro IIPEABIAYLIEro
OIIBITA.

Enrena AepeBsaHYeHKO: Mou CTyA€HTBI OTAWYA-
AMICBH BBICOKMM YPOBHEM 3HAHMSI HEMEIIKOTO S3BIKQ,
BBICOKOM MOTHBAIlMell K OBAGAEHMIO HOBBIMHU IIPO-
ecCHOHAABHEIMM yMEHUSIMH, IIPEKPACHBIM 4YyB-
CTBOM IOMOPQ, ’KeAQHHEM YUYUTBCS, YMEHHEM CAY-
aTh ce0st ¥ APYTOro.

Kakum o06pa3oM, Ha Balll B3TASIA, MOJKHO YAYYIIUTH
AQHHYIO IpOorpaMMy npogecCuoHaAbHOU MEPEMOA-
rOTOBKH?

TarpsHa TummuHa: B mporpaMmme AocTaTouHO cOa-
AQHCHUPOBAH NPOIEHT TeOpPeTUYeCKOro M HOpaKTU-
YecKOro MaTepHuanra. Bo3MOKHO, caepyeT OOAblle
YAEAUTH BHUMAHUS aHAAU3Y IPAKTUUYECKOM AeSITeAb-
HOCTH CAyLIaTeAel, MAQHUPOBAHMUIO UX PAOOTHI B IIO-
CAEKYPCOBOM IIEPUOA.

Haraass Ko3aosa: Ha Mot B3rAsIA, HY’KHO OOABIIIEe
YAEAUTh BHUMAaHUS OpPraHU3allMOHHOM CTOpPOHE —
BO-TIEPBBIX, TIOAOUPATH B I'PYIIELL CAYIIATEAEH C OA-
HHUM YPOBHEM 3HaHUS HEMEIIKOI'O I3bIKa, BO-BTOPBHIX,
IIpUTAQLIATL pedepeHTOB, BAAACIOIIUX He TOABKO
HaBBIKaMU AeKITMOHHOI'O ITIPeNoAaBaHUs, HO U COBpe-
MEeHHBIMU MOAEPAIIMOHHBIMU TeXHOAOTUSIMMU.

Enena AepeBsiHueHKO: Hy’>)KHO BKAIOYATE OOABIIIE
YacoB KOHTAKTHOU paboTel. Ho 3TO oTHOCHUTCA KO
BCEM YUYPEKAEHUSAM, OpPTaHU3alusaM U KypcaM, IAe
y4aT UHOCTPAHHBIE A3BIKU. AAS HUX BCETAQ MAAO OT-
BeAEHHOT'O BpeMeHu!

YTo BaM NOHPABUAOCH U 3alIOMHUAOCH OOABIIIE BCe-
ro BO BpeM$ pa0oThI C TPyHIor?

Tarpgna Tummaa: 3anOMHUAUCHL OTKPHITOCTH
CAyIIaTeAel, TOTOBHOCTB K B3aUMOAENCTBUIO, IIpaK-
TUKOOPUEHTHUPOBAHHBIN IIOAXOA K 00ydeHUI0. HyB-
CTBOBAAUCH 3aWHTEPECOBAHHOCTb B IIOAyYaeMBIX
3HAHUGX U JKeAaHHUe cpa3y ke IPUMEeHUTh UX B CBO-
el pabore.

Haraabps Ko3aoBa: XoueTcsi OTMETUTH AOOpOsKe-
AQTEABHOCTD U CIIAOYEHHOCTD IPYIIIBI, BEICOKYIO MO-
TUBUPOBAHHOCTH YUACTHUIIL, UX NCKPEHHEee JKeAaHHe
IIOHATH W NPUHATH MaTepuaa. V1 Kak pe3yabTaT —
Xopolllee KaueCTBO BBITYCKHBIX aTTECTAIlMOHHBIX
pabor.

EAaeHa AepeBsIHUEHKO: Kak ke 300pOBO MbI 00I1Ia-
Auck! OueHBb IPUATHO BCTPETUTH TaK MHOTO KOAAET-
€AVMHOMBIIIIANEHHUKOB!
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YrpaBAeHUEe KOMaHAOU
[IPpOEeKTa: (POPMUPOBAHUE,
Pa3BUTHE, TPAHCPOPMAIIUI

Buxrtopus 3uHoBbEeBa

IMpernopaBaTeAb HEMELIKOTO A3BIKA, AMPEKTOP AETCKOTro (eaepasbHOro STHOKYABTYpHOTo Aareps «Jugendtreffen»

MOYEMY BbIBPAJIA TAKYIO TEMY

Ha moMeHT cBoero oOy4yeHHUs s y>Ke B TPeTHH pa3
npuHsaaa npuraamienrie AOO « MCHK» Bo3rAaBUTH
IIeAATOTUYECKYI0 KOMaHAY AETCKOTO (hepeparbHOTro
Aareps, Tak 4TO TeMa yIIpaBA€HUS KOMAaHAOU IIPOeK-
Ta OBIAA AAS MEHSI aKTyaAbHa U WHTepecHa. B cBoelt
paboTe s pacCMaTPUBAIO IIPOIEeCCHl YIIPABAEHUS KO-
MaHAOM IIpOeKTa Ha IIpUMepe AeTCKOTO PEermOHaAb-
HOTO U (peAeParbHOI'O STHOKYABTYPHBIX AQTepen.
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Ha npoTsi>kenuu 6oaee 20 AeT B pa3HBIX peTUOHAaX
CTpPaHbl MECTHBIMU, PETHMOHAABHBIMU U (Pepeparb-
HBIMU CTPYKTypaMH CaMOOPraHMW3alll pPOCCUU-
CKHUX HEMIIeB YCIEIIHO IIPOBOAATCS 3THOKYABTYP-
Hble $3BIKOBBEIE Aareps, IOIYASIPHOCTH KOTOPBIX
MIOBBINIAETCSI TOA OT ToAd. TemM He MeHee, BOIPOC
3(pPEeKTUBHOCTY IPOBEACHUS AQHHBIX TPOEKTOB He
TepseT CBOe’ aKTyaAbHOCTH.

HALI OMbIT
UNSERE ERFAHRUNGEN

WIKTORIJA SINOWJEWA
Steuerung des Projektteams: Bildung, Entwicklung
und Umgestaltung eines Teams

CNEUNDPUKA STHOKYNIbTYPHOIO JIATEPA

OTHOKYABTYPHEIM Aarepb — 3TO IIPOEKT, KOTOPLIN
MIPUBOAUT K CO3AQHUIO YHUKAABHOTO IIPOAYKTA, yC-
AYTH UAU PE3YABTATa, B HAIIIEM CAYYae 3TO ITHOKYAb-
TypHas cMeHa. KayKABIYM IIPOEKT UMeeT CBOe Hadyano
¥ CBOE OKOHYaHWe — TaK Ha3bIBAEMbIN JKU3HEHHBIN
IUKA — Habop a3z, yepe3 KOTopble IPOXOAUT IIPO-
€KT C MOMEeHTa ero HHUIUAIUY (3aAYMKH) A0 MOMEH-
Ta 3aKPBITHS.

[MpoekTHasi paboTa OCHOBaHa Ha TECHOM B3au-
MOAEHUCTBUY BceX ee yuacTHUKOB. CAOKHas 3apada
TpeOyeT NPHUBAEUEHUS CIEIUAAWCTOB U3 Pa3HBIX
cpep. OHU AOAKHBI pabOTaTh CA@KEHHO, MHAYe UM
He yAaCTCs BBIAEPIKaTh CPOKY, ¥ TBOPYECKYU, NHaUe
He IIOAYYUTCS PEIIUTh IOCTaBACHHYIO 3apa4y. ODTO
BO3MOJKHO, TOABKO €CAU AIOAW CTAHYT KOMaHAOM.

3HAYEHUE KOMAHADbI

Ba>xHBIM ycAoBUeM 3(pHEKTUBHONU PabOTHI SIBASET-
Csl IPABUABHBIN IIOADOD AIOAEHM B KOMaHAY. 3HAuH-
MOCTb AWYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK, OAATrOIpUsT-
CTBYIOIIUX Pearr3alliy IpodecCuOHAABHEBIX 3aAaY,
B HAIlleM CAydYae CYyIIeCTBEHHO BBIIIe 3HAUUMOCTH
YPOBHSI KBaAU(UKAIIUY, ITOCKOABKY HWHAWBUAYAAb-
HO-IICUXOAOTMYeCKHe XapaKTePUCTHUKU MOIYT pa-
AVMKAAbHO OAOKUpPOBATHL 3(PPEeKTUBHOCTL Ipodec-
CHUOHAABHOM AeATeAbHOCTU. [Ipu nopBope KOMaHARL
TIOAE3HO MUCIOAB30BaTh pa3HOOOpa3Hble TeCThH
OILIeHKU AMYHOCTH, UTOOHI IIONLITAThCS 3apaHee olie-
HUTB CIIOCOOHOCTb YYaCTHUKOB KOMAHABI K B3aUMO-
MEVCTBUIO APYT C ADYTOM.

HccrepoBaHNIO AMHAMUKY Pa3BUTHA KOMaHA I10-
CBSIIIIeHO MHOTO paboT. O01Ienpu3HaHHOM SIBASIETCS
MOA€EABb pa3BUTHUS Ipynnsl bproca TakmaHa, amepu-
KaHCKOT'O0 HCCAEAOBaTeAs, IIpodeccopa IICUXOAO-
rum obOpasoBaHMA HalMoOHAABHOIO yHHBEpPCUTETa
Oratio. OH BBIAEASIA IIITH 3TANIOB PA3BUTHI KOMAHA,

ITepBpIi1 3TAan — mnporecc GOPMUPOBAHUA KO-
MaHABI, KOTAA AIOAM BIIepBBIe BCTPEYAlOTCs, AUOO
IPOUCXOAAT U3MeHeHHUs B ee cocTaBe. B 3TOT Mo-
MEeHT AIOAM He TIOHUMAIOT, KaKOBEI UX POAb U MeCTO
B KOMAaHAE, ¥ BeAyT ceOsI HAaCTOPOSKEHHO.

Ha sToM 3Tale DPYKOBOAUTEAB AOAKEH AOHe-
CTU IpyIIe LleAU IPOeKTa, CTPOro 3aAaTh IIpaBUAA
urpsl. Hapo BOBA€Yb YYACTHUKOB KOMAHABL B 00-
Cy’XKA€eHUe IleAel U 3a)pay; NOAPOOHO Pa3bsICHUTH
00513aHHOCTU ¥ OTBETCTBEHHOCTH Ka>kKAOTO.

B Hauane coBMecTHOM pabOTHI BO3BHUKAIOT MHO-
rOYUCA€HHBle KOH(MMAUKTHBIE CUTyallUM — 3TO Xa-
PaKTepHBIN IIPpU3HAK BTOPOro 3Tana. KoH(@AUKTE
HeoOXOAMMO OIePaTUBHO pellaTbh PyKOBOAUTEAIO
HeoOXO0AMMO PaboTaTh KaK C Ka>XABIM HMHAUBHUAY-
aAbHO, TaK U C KOMaHAOU B 11eAoM. O4UeHb BaXHO
OBICTPO MPOUTHU 3Ty (pa3y U BEIUTH Ha HOPMAAbHBIN

3UHOBbEBA BUKTOPMUA, npenosasatenb
OxoHumna TOMCKuit NeparorMyeckuii yHUBepCUTET.
lMpenoaaBana HeMeLKMit 93bIK B TOMCKOM MONUTEXHM-
yeckoM yHusepeutete. C 2000 r. — aKTUBHbIN YH4aCTHUK
LBWXEHUS POCCUMIACKMX HeMmues. B 2001- 2006 rr. -
npenogaeatens, a B 2008-2012 rr. - aupekTop pe-
TMOHANbHBIX MOMOAEXKHbIX STHOKY/LTYPHbIX Narepe,
B 2015-2017 rr.- nupekTop aetckoro dhenepanbHoro
3THOKYNBTYpHOrO nareps «Jugendtreffen»

ypoBeHb paboThl. Hapo AOOUTHCS, YTOOBI Ka’KABIN
YYaCTHUK TPYIINBl HACHTUPUIUPOBAA cebs Kak
YaCTh KOMAHABI. VIMEHHO TOrAa ¥ HayWHaeT IIpo-
SABASATHCS CUHEPTeTUUYeCKnM 3(PPeKT U IPOU3BOAN-
TEABHOCTBb YBEAUYUBAeTCs. /\UIIb HA TPETheM JTafe
MO>XHO TOBOPUTB, UTO IpymIa paboTaeT Kak KOMaH-
Ad. OTO BpeMs Iepexopa OT IPUOPUTETOB AUUHBIX
IeAed K 3apadyaM U IeAsiM IpoeKTa. [ IpuxoAUuT 1o-
HUMaHUe IIPOIeCCOB U IPOIeAYP. 3aAaUM IPOeKTa
BBIIIOAHSIOTCS 3(Pp(EKTUBHO, CYIIeCTBEHHO YBEAU-
YUBAETCSI CKOPOCTh B3aUMOAEMCTBUSA MEXKAY YAe-
HaMM KOMAHABI U IIOBBIIIAETCS KAaueCTBO KOMMY-
HUKanuu. YeTBepThIHM 3Tall — BPeMs AOCTUKEHUS
MaKCHUMaAbHOT'O pe3yAbTaTa C HanOoAbllIel 3 dek-
TUBHOCTBIO, KOTAA@ BO3HMKAaeT CHUHepTreTHYeCKUH
3¢ ekT. I'pynna CTaHOBUTCA €AMHOU KOMAHAOMH,
CAQKeHHBIM MeXaHU3MOM, TAe Ka’KABIM YYaCTHUK
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Bote

IIOHMMaeT CBOIO POAL U 3HaUeHUe, YBarkaeT MHeHHe
APYTUX, OTKPBIT AT KOMMYHHUKAIIUY U B3aUMOAEH-
CTBUU U BCErAa I'OTOB IIOMOYE B CAOSKHOM CUTYaIUH.
B aTOT mepuop BasKHO He TepATh (POKyC ¢ obuiero
IIporpecca MpPoeKTa, IPOBOAS TOUEYHBLIM KOHTPOAD.
Komanpoo6pasyomue MepoupUsaTUs O4YeHb 3@-
(eKTVBHBI Ha AQHHOM 3Tale, OHU AOIOAHUTEABLHO
VKPENAdIOT OOIMH AyX. OTO Aydlllee BpeMs AAL
YCOBEpPIIeHCTBOBAHNM, ONITUMU3aIUY, BeAb KOMaH-
Aa TOTOBA WX IPUHSTD.

ITocrepHmMit 3Tam — AOTHYECKOE 3aBeplleHue
SKU3HEHHOTO ITMKAA KOMAaHABI, OH BCErAa IPUCYT-
CTByeT BHe 3aBHCHMOCTU OT TOIO, OBIA AU IIPOEKT
yClelleH HAM, HaoOOPOT, 3aKOHUMACHA HeyAauell.
PykoBoauTeAb AOAKEH c(hOPMYAHPOBATEH U 0003Ha-
YUTHb AOCTUIKEHUSI KOMAHABI, CAEAATh BEIBOABI U 3a-
(pUKCUPOBATE IOAYUEHHEBIE YPOKH.

Hu opnH sTan He MOKeT OBITE IPOIYIeH, XOTeAU
OBl MBI 3TOTO UAM HeT. Kaskpas I'pyIiia pa3BUBaeT-
Csl IO OAHUM M T€M JKe 3aKOHaM. 3Hasi 3TO, MO>KHO
IIOMOYb I'PYIIle CTaTh KOMaHAOHN OBICTpee U C Hau-
MEHBIIMMU ITOTEPSIMU.

MPOEKT «3THOKYJIbTYPHbIE 13bIKOBbIE
NATEPSA»

ITOATOTOBUTEABHBIM 3TAIl B HAIlleM CAy4Yae CaMbIU
MTPOAOAKUTEABHBIM B 3TOT mepuop IIPOUCXOAUT
dopMUpoBaHe KOMaHABI, paclipepeAeHre PpoAel U
oOsg3aHHOCTeN. B mAeane, K Hauany CMeHBl KOMaH-
Ad AOAJKHA ITOAXOAUTDH Ha IIMKe CBOETO Pa3BUTHUS —

QdecmuBarb
NegKoMaHg

Ha 3Talle pe3yAbTAaTUBHOU pabOTHl, KOTAA BCe yCTa-
HOBAEHHBIE IIpaBUAA IPUHUMAIOTCI BCeMU YAeHaMU
KOMaHABI, KaXABIM NOHUMAaeT CBOIO OTBETCTBEH-
HOCTbB 3@ Pe3yAbTAT ¥ BUAUT CBOU BKAAA. [ToaroToBH-
TEABHBIM 3Tall He IPOUTHU 3a TPU AHS YCTAHOBOYHOTO
ceMHHapa. B peaarbHOCTH JKe cAydaeTcs, 4TO IIpelo-
AaBaTeAr U BOJKaThle BIEPBbIe BCTPEUYAlOTCS Hesa-
AOATO AO HadaAa CMeHBI, 1 IIPOIleCChl BLICTPauBaHUA
nX 3(pPEeKTUBHOTO B3AaUMOAEUCTBUS IIPOUCXOAAT T1a-
PareAbHO C IPOBeAeHUEeM 3aHATUN U MEPOIIPUITUN
Ha cMeHe. [lepkoMaHAy «miTopMuT». Ha mpakTuke
CAydYaeTCs U TaAKOe — UYAEHBI KOMAHABI BIIEPBBIE BU-
MAT APYT ApyTa 3a TPU AHS AO Hauana IIPOeKTa.

7Ku3HeHHBIN LIWKA AQHHOTO IIPOEKTa AOAKEH
BKAIOUaTh B ce0s 5Tanbl MHUIMALINUHM, TTOATOTOBKY,
peaAmnsaluy u 3aBepllieHus.

OTan HEeIOCPEeACTBEHHON peaAu3alluyd IIpOeK-
Ta IPOUCXOAUT B PETMOHAABHBIX AArepsx B UIOAE,
B (pepeparbHBIX — HIOAE —aBIyCTe. 3aBepllaeT-
Csl IPOEKT B KOHIle aBTyCTa OTIPABKOM Oaaropap-
CTBEHHBIX IIMCEM PYKOBOAUTEASIM AQrepel U peru-
OHAABHBIM KOOPAMHATOPaM.

CNEUNDUKA PETMOHANTbHbIX
U OELEPANIbHbIX IATEPEW
PervoHanbHBIE MPOEKTHI CTAPTYIOT Ha 3TAlre MOA-

TOTOBKHU K (beCTI/IBaAIO/ CAETY IIepAarorm4eckKux Ko-
MaAHA B KOHIIe siHBAp4. Ha nero IIPpUe3’XAarT AUIIb

HEeKOTOpkhkie IIpeACTaBUTEeArM KOMAHA, KOTOpPhbIe
60pIOTCH 3d 3BaHHE AYUIINX, IPDUHHUMAA ydacTue
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na russlanddeutsches
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B KOHKYPCHBIX 3aAaHHUIX, MacTep-Kaaccax. [Teako-
MaHABI IIPe3eHTYIOT IPOEKTHl IIPOorpaMM Ha TeKy-
mIui rop. IIpuraaliieHHbIE CIIEITUAAUCTHI IO Pa3HBIM
HaIlPaBAEHUSAM 3THOKYALTYPHOU pabOTHl aHAAU3H-
PYIOT UX U AQIOT PEKOMEHAAQIINUY 110 YAYUIIEHUIO.

decTuBaAb/CAET MTEAKOMAaHA MOJXKHO CUUTATh
OPUITMAABHBIM CTapTOM IIPOeKTa «OTHOKYABTYP-
HEBIE SI3BIKOBBIE Aarepsi», Ha4aAOM IIe€PBOIo 3Tarna —
uHUIHAIuu. Ho 3Tam MHUIIUAIUN ITPeAlloAaraeT
3apOJKACHUE UAEH, KOHIIeIIIUN CMEeHEI, B XOAE HETO
AOMKHBI 0003HAYATHLCS IEAWM U 3aAaUM IIPOEKTa.
Ha aene >Ke 3TOT 3Tall YaCTO IIPOXOAUT HEOCO3HAaH-
HO, KOMaHAA U PYKOBOAUTEAD 3a4aCTyIO He ycIieBa-
IOT OCMBICAUTD FA@BHBIE COCTABASIOIINE IPOEKTa —
LeAd, X0A, 3aAau¥, U AEUCTBYIOT II0 HaKaTaHHOM.
Beab MexaHM3M IIPOBEAEHUS STHOKYABTYPHOI'O Ad-
reps y>ke AaBHO U XOPOIIIO U3BECTEH.

OTcyTcTBUe 3Talla MHUIMAIUU IIPOEeKTa BAeYeT
3a co0oM HellOHMMaHUe IeAel U 3aAa¥ 3THOKYAB-
TYPHBIX Aarepeu.

Chepylomeli BexXOM IIPOEKTa MOJKHO CYHUTATh
YCTAaHOBOYHEINM ceMuHap. Ero imeap — IOBHIIIe-
HUe KBaAU(PUKAIUU ITPenoAaBaTeAel U BOJKATHIX,
IIOAy4YeHHe HOBBIX 3HaHWM, HaBBHIKOB M YMEHUU
IO TPOBEAEHUIO 3aHATUYU HEeMEeIKUM S3BIKOM, Op-
raHu3aluy KPY’KKOB U BeUYEepPHUX MepOIpPUATUU
B paMKax aareps. K ycTaHOBOYHOMY CeMHUHAapy
pa3pabaThiBaeTcs IIporpaMMa CMEHBI, B KOTOPYIO
OpPraHM3aTOPhl U YAEHBI ITEAKOMAHALI BHOCST M3-
MeHeHHS ¥ yAyuuleHus. Ho Ha ceMuHap d4acro
NIpHe3’>KaloT He Te AIOAM, KOTOphle y>Ke paboTaru
B Aarepe U 3HAIOT BCIO AOTUKY IIpoeKTa. HoBuukam

T Xopowee
Hacmpoenue

y pebsam — 3acayra
BOXKAMbIX

MEUCTBUTEABHO Ba)KeH Ipollecc oOydeHus, Oe3
HEro BO BpeMsI CMeHEBI OYAET TSI)KeAO U PYKOBOAU-
TeAsdM, U KOAAeTaM, KOTOPBIM IIPUAETCS TPaTUTh
CUABL U BpeMd Ha oObsAcHeHUsA. TakuM obOpasoM,
IIeHTPAAbHBIM YCTAHOBOUHBIM CeMHHAp MOJKHO
paccMaTpuBaTh KaK 3Tall B Pa3BUTHUM KOMAaHABI,
HaIIpaBA€HHBIN Ha OOy4eHMe U NIOBHIIIIEHHEe KBAaAU-
(pUKaIMM IIepCoHAaAa.

JTan peaAu3alnuy IMpPoeKTa — BpeMs Hauboaee
AKTUBHBIX A€UCTBUM KOMAHABL. K HeMy OHa AOAXK-
Ha NIOAOUTHU Y>Ke B CTaAUM 3(pdeKTUBHONU pPabOTHI,
KOTAA YCTAHOBAEHBI BCe IIPABUAA MEKAUYHOCTHOTO
B3aUMOAEMCTBUS, Hara KeH IICUXOAOTUUYECKUY KAU-
MaT, pacIpeAeAeHbl ¥ IPpUHATH poAu. Ha npakTu-
Ke JKe 4aCTO MPOUCXOAUT UHaue. YAeHBbl KOMaHABI
3HAKOMSTCS APYT C APYT'OM BOOYHIO 3a& HECKOABKO
(2—3) AHelt A0 Hauanra cMeHBI. M B mpoiliecce pea-
AM3alUY IPOEKTa He IPUXOAUTCS TOBOPUTH O CIIAO-
YeHHOCTH U CpaboTaHHOCTU KoMaHABL. boaee Toro,
3Tall «IITOPMa» IPUXOAUTCS Ha IIEPBYIO, CAMYIO OT-
BeTCTBEHHYIO IIOAOBUHY CMEHHI.

[To oxkoHYaHMU CMeHBI O0coOOe BHUMAHUE yAe-
AdeTCs HaIWCAHWIO OTYeTOB IO MTOraM Aarepd.
OAHAKO He MeHee BaKHBIM AAS YAEHOB KOMAaHABI
SIBASIETCS IIOABEAEHUE ANUYHBIX UTOT'OB, OOCYKAEHHE
IIPOIeCCOB B3aUMOAENCTBUSA B KOMaHAE, BLIIBAEHUE
dopM 1 MEeTOAOB PabOThI, TO3BOAIIONINX AOOMBAThH-
Cs IleAr B KOM(QOPTHOM 00CTaHOBKE C HAaUMEHBIITH-
MU 3HEpPreTUYeCKUMU 3aTpaTaMu. TakkKe AAST KaXK-
AOTO Ba’KHO UeTKOe IIOHMMaHUe CBOero OyAyllero,
BO3MOJKHOCTH y4aCTUS B IIPOEKTe Ha CAEAYIOUIUN
roa. Ha sTamne TpancdopManyuu Ka>KAbIM MOYKET OC-
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MBICAUTEL CBOIO POAB B KOMAHAE, CAEAQTH BHIBOABI
00 yCIIeIITHOCTH CBOETO y9aCTUsI, MOTUBAIIUH K AAAb-
Helllel paboTe B KOMaHAE.

BbIBOAbI

Her sTana naunnuanuy, opunuarbHOTO CTapTa npo-
eKTa. [TOCKOABKY $S3BIKOBBIE Aarepss OObeAWHEHBI
ceMyac CeTblO, TO AAS TTOAAEPIKaHUSI KOMAHAHOTO U
KOPIIOPATUBHOIO AyXa IleAecOOOpa3Ho AeAaThb Opu-
LIMaABHBINM CTApPT OPOeKTa — 3TO MOJXKET OBITh KakK
OYHOEe MepoIpuaTHue, Tak U OOBIBAEHUE O CTapTe
IIPOEeKTa B CEeTIX.

Ha »Tame mHOATOTOBKM IIpOEKTa HEOOXOAUMO
YAEASITh BHHMaHUe OOpa30BaHUIO, IIOBBIIIEHUIO
KBaAUUKAIINY KaK YA€HOB KOMAHAHL, TaK U ee py-
KoBoaUTeAel. Oco3HaHHOe BAaAeHHe HaBBIKaAMU
(OopMUPOBAHUS M PA3BUTHUS KOMAHABLI IIPHUBEAET
K CO3AQHUIO CHOAOYEHHOTO, 3p(PpeKTUBHOTO, IIOCTO-
SHHOT'O IIeAQTOTMYEeCKOT0 KOAAEKTHUBE, IIOHUMa-
IOLIeTO CBOU IleAW U 3apa4yl, UMEIOIero eAUHbIe
B3rAsABL. baaropaps cuHepreTuieckKoMy 3 eKTy,
BO3HUKAIOIIEMY B TAKOM KOMAHAE, Pe3yAbTATHL ee
AEITEeAbHOCTH B IIeAOM B pasbl IIPEBOCXOAAT pe-
3YABTATEl OTA€ABHEBIX €€ YUAEHOB.

OTcyTcTBYyeT »3Tan TpaHcopMaluy KOMaHA,
NOABEAEHHS UTOroB M BBIBOAOB Ha OyApymiee. [1o-
CKOABKY IIPOEKT SIBASETCS LIMKAWNYEeCKHM — KaX-
MBIV TOA OH HAUMHAETCS 3aHOBO, TO CUMUTAeM BO3-
MO>KHBIM COBMECTHUTH IIEPBBIN U TIOCAEAHUM 5Talbl.
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Ha »sTane TpancdopManuu IpOBeCTH IOABEACHUE
HUTOTOB A€TQ, CAEAATh BHIBOABL 00 YCIIEIIHO PeaAu-
30BaHHBIX IIpOEeKTaX, OOMeHe OIBITOM, IIPOBECTHU
Harpa>kpAeHue PyKOBOAWUTEAeM U, BO3MOJKHO, AyY-
IIUX YYaCTHUKOB, & TaK)Ke 00CYAUTEH IIAAHEI Ha Oy-
Aylee. Aydlliee BpeMs AAS IIPOBEAEHUS AAHHOTO
MEepOIPUATHS — OCeHHHEe KaHUKYABI (KOHEI] OKTS-
Opsa — Hauanao HOg60p4). [To uroram paboThl MOKHO
IIPOBECTU KOHKYPC, HAIIpUMeEpP, CAaMbIU AIOOUMBIN
BOJKATHIN, IIPEIIOAABaTEeAD, CaMasi Aydlllas KOMaHAQ.
Taxme KOHKypPCH OYAYT CIIOCOOGCTBOBATH IIOIIYAS-
pH3aluy IPOeKTa, & TakKe pacIpOCTPaHEeHUIO UH-
dopmanum 06 OpraHU3aINgX POCCUUCKUX HEMIIEB,
3THOCe HeMIleB B Poccuy, ero KyAbType, TPaAULIUIX
U OOBIYaSIX.

B 1nporpaMMy MepoONIpHUATHH IO IIOAIOTOBKE
K A3BIKOBEIM AarepsiM He0OXOAWMO BBOAUTL TaKue
TeMBbl, Kak ylpaBaeHUe U paboTa ¢ KOMaHAON, 3MO-
IVOHAABHBIM HWHTEAAEKT, paboTa B KOMaHAe, 3(-
heKTHBHOE pa3pelleHne KOH(PAUKTOB, AUAEPCTBO,
yIpaBAeHUe KOMaHAOM IIpoekTa. [IpakTuka IIOKa-
3BIBAET, UYTO AAS YCIENIHOM peaAu3alluy MIPOeKTa
Ka’kKAOMY PYKOBOAUTEAIO HEOOXOANMO BAAAETh 3TH-
MU HaBBIKAMHU MAM XOTS OB 3HATh 00 UX CYIIeCTBO-
BaHMHU. Ha ceropHsAmHUN AeHb IIporpaMma IIOATO-
TOBKU PYKOBOAUTEAEN M OPraHU3aTOPOB SI3LIKOBBIX
Aarepei orpaHUYMBaAACh BOIIPOCAMU OpTraHU3aIluu
U NAaHKUpoBaHUS cMeH. Ho B coBpemeHHOM ob1ie-
CcTBe 0COOYIO 3HQUMMOCTH MMEIOT He TOABKO IIPO-
dbeccuoHanbHEIE, HO M AMYHOCTHBIE KaudecTBa U

HALI OMbIT
UNSERE ERFAHRUNGEN

WIKTORIJA SINOWJEWA
Steuerung des Projektteams: Bildung, Entwicklung
und Umgestaltung eines Teams

YMEHHSI YA€HOB KOMaHABI. HoBelmne MeTOAUKU
MIO3BOASIOT HAYYUTh AFOAEU KOMMOPTHO U 3 dek-
TUBHO B3aUMOAEMCTBOBATbH APYT C APYI'OM, IIOKa3bl-
BAIOT Ba&)KHOCTb MEKAMYHOCTHOTO 3MOIIMOHAABHOTO
B3aUMOAENCTBHS, [IOMOTalOT IIOAYYaTh MaKCUMaAb-
HBINM pe3yAbTaT. MIMeHHO B TaKOM OOCTAHOBKE —
B3aUMHOT'O AOBEPUS U IIOAAEPKKH — IIPOUCXOAUT
«IIPOPBIB» B AOCTHIKEHUSAX KOMAHABI, CTAHOBHUTCS
OYEeBUAHBIM CUHepreTuueckuil 3ddeKT paboThl
B KOMaHAgE.

B 3umMHUU mnepuop IpepraraeM OpraHU30BaTh
LIKOAY BOJKAQTBIX M KpPEaTUBHBIX IIpeloAaBaTeAel,
TA€ MOAOABIE AIOAM CMOI'YT IIOAYYUTH 3HAHUS 110 He-
MEILIKOMY $I3BIKY, OCHOBaM BOJKQTCKOM AeSITEAbHO-
cTH, 0e30IIaCHOCTU U JKU3HEAESATEABHOCTH B paM-
KaX AETCKOTO O3AOPOBUTEABHOTO Aareps, 3HAHUSI
U HaBBIKM OKa3aHUS IIepPBOY MEAMIIMHCKOMN IIOMO-
¥, HeOOXOAMMEIE YAeHaM [IeAQrOTUYEeCKOTO KOA-
AEKTHBa AT 3P (PEeKTUBHOU pearu3alliy IPOoeKTa.
Llerecoo6pa3HO BKAIOUUTE B IIpOrpaMMy IIOATO-
TOBKHU II€AKOMaHA IIPOBeAeHUEe AEAOBBIX UTD, Tpe-
HUHTOB, CIIEIMaANM3WPOBAHHBIX IICUXOAOTHYECKHUX
TECTOB — Ha BBEIIBA€HUE POAU B KOMaHAE, COBMe-
CTHUMOCTB, B3aUMOAOIOAHSAEMOCTh. OTO IIO3BOAUT
co3paTh 0a3y IMOATOTOBAEHHEBIX IIpeIlloAaBaTeAel
U BOJXKAThIX, TaK Ha3bIBaeMBIM KaApOBEIHM pe3eps,
CIIOCOOHEBIX 3(P(PeKTUBHO B3aUMOAENCTBOBATH APYT
c ppyroMm. Tak>Xe pe3yAbTaThl TECTOB MOJKHO HC-
IIOAB30BaTh B AAABHEUIIIEM AAT Pa3BUTUS AUYHOCT-
HBIX Ka4eCTB Ka’KAOTO YAeHa KOMaHABI.

Arga 3dpeKTUBHOM pearnsalluil IIpoeKTa ero
IeAU U 38AaYU AOAJKHEBI IOHUMAaTh KaK PYKOBOAU-
TeAb, TaK U KaQKABIN YYaCTHUK. DTOMY CIIOCOOCTBY-
eT COCTaBAeHUe yCTaBa IIpPOeKTa Ha dTalle MHUIH-
aluy, MporpaMMbl IO ero peaamnsanuu. Hem Goree
TOYHBIMU U IIOAHOII€HHBIMHU OYAYT 3TH AOKYMEHTHI,
TeM Aerde OyAeT KOMaHAE Ha JTalle pearn3aliiu
ITPOeKTa AOCTUTATh TOCTABAEHHBIX IIeAEeH.

YuacTue B IpOeKTax PernoHaABHOTO U (heAeparb-
HOTO YpOBHEM IIO3BOAMAO MHe Ha COOCTBEHHOM
OIBITE MOHSTH Pa3Amdus B pabote KoMmaHA. [Tpeskae
BCETO, 3TO KacaeTcs YUCAeHHOCTHU y4aCcTHUKOB. Vc-
CAEAOBaTeAU IIPOIeCCOB I'PYIIIOBOY AVHAMUKY BbI-
BEAU OINTHMMAaAbHOE KOAWYECTBO YAEHOB KOMAaHABHI,
I03BOASIIONIee paboTaTh 3P(PEKTUBHO U AOOUBATHCA
TIOCTaBAEHHBIX IleAaei. ITo 5 —9 yeroBek. AeMCTBU-
TEABHO, OIIBIT IIPOBEACHUSI 3THOKYABTYPHEBIX Aare-
pe# C pa3HOM YMCAEHHOCTBLIO IMEAKOMAaHA TTOKAa3aA,
YTO IIPOIIECCHI B3aUMOAEHUCTBUSI B KOMaHAE, COCTO-
amel u3 7 4eAoBeK, OBICTpee IIPUBOAAT ee K 3Tally
3¢ deKTUBHON pabOTOCIOCOOHOCTH, YMEHBIIAIOT
KOAWYECTBO KOH(MAMKTHBIX CUTyalluM, CIIOCOOCTBY-
IOT OBICTPOMY HaA&>KUBaHUIO AOBEPHUTEABHBIX, APY-
SKEeCKUX OTHOIIEeHUN. Y KOMaHABI AOCTATOYHO pecyp-
COB (4eAOBeK), YTOOBI pellaTh CAOJKHEIE 3aAauH, HO
IpU 3TOM HeT M30BITOYHOTO KOAWYECTBA MEXKAUY-
HOCTHBIX KOMMYHHKaNui. B ycroBugax B3ammosame-
HSIEMOCTHU Y B3aUMOAOIIOAHSIEMOCTH YAEHOB KOMaH-
ABI 7—9 UeprOBeK — 3TO AEUCTBUTEABHO Hamboaee
3 (peKTUBHOE KOANYECTBO YIACTHUKOB.

Mbp1 ewje Bcmpemumcs!
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YrpaBAaeHre KOHPAUKTAMU
B paAMKaX >KU3HEHHOT'O

ITUKAQ IIPOEKTa

Haraaps ITavbkuHa

Beaymjas BcTpeu STHOKYABTYPHOTO BOKaAbHOTO KAy0a «Stern», LleHTp Hemenkoit kyabTypbl «HoffenTal»

HoBocnbupckoro 06aacTHoro Poccuitcko-HeMeLKoro Aoma

Uto Takoe «KOHMAMKT»? KaK roBOpUT HaMm
obLLeHayYHOE MOHATUE, — KOHDANKT -

3TO CTONKHOBEHME MHTEepecoB. Yalle BCero OH HeceT
B cebe paspyLLatoLLy0 CUNY, U He BCe YMetoT
MPaBUbHO «BbINTU» U3 HEro.

51 To)Ke He yMeAd, U €CAU B Halllell OpraHU3alluu
BO3HUKAAA KOH(MAUKTHAs CHUTyalus, IPEeANlOuYu-
Tara OBITH CTOPOHHUM HabatopaTeAeM. Ho mporipsa
IIpOrpaMMy IIePeNOATOTOBKU « YIIpaBA€HUE IIPOEK-
TaMU» U HAIIMCAB AUIIAOM « YIIpaBAeHUe KOHPAUK-
TaMU B NPOEKTHOU cpepe MO dasaM >KU3HEHHOTO
LIMKAQ IIPOEKTa», 1 HAYYUAACh IPUMEHSITh Hy KHbBIEe
TEXHUKU AAS YCTPaHeHUs KOHMPAUKTOB. OTKPBITU-
eM AAS MeHSI CTaA TOT (PakT, YTO B AESATEABHOCTHU
AIOOOM OpraHu3alMl MO>KHO HCIIOAB30BaTh KOH-
(MPAUKTEL 3 (PEKTUBHO, COBEPILIEHCTBYS METOABI
YIPaBA€HUS KOAAEKTHBOM, He YIIeMASIsI HUUYbUX
UHTEPEeCoB.

51 9BASIOCH BeAylled BCTped 3THOKYABTYPHOI'O
BOKAABHOTO KAyOa B LleHTpe HeMeIKOM KYABTYPBI
HoBocubupckoro obaactHoro Poccuiicko-HeMerl-
KOTO A0Ma B HeboAbIIoM ceAe OKTsAO6pbcKoe, Kapa-
CYKCKOro paroHa HoBocubupckon oOaactu. Mbl
paboTaeM BABOeM ¢ 3aBepyrolelr LIHK MaTBeeBoit
Hapesxkpoit BauecaraBoBHOM. U AAST TOTO, UTOOBI TIPO-
BOAUTH OOABIIINIE MEPOIPHUATHSI Ha YPOBHEe parioHa,
HaM HeOOXOAUMO IIPUBAEKATh MHOT'O AIOAEH U3 APY-
X OpTaHU3alunN.

PaccMaTpuBaeMblli B AUTIAOMHOM paboTe MPOeKT
«OTHOKYABTYPHBIM CIOPTUBHBIM IIpa3pHUK ,bora-
THIPCKHE 3a0aBbl" » BKAIOUAA B ce0s1 pa3HOOOpa3HbIe
MEepOIIPUATHS, KOTOPhble MPOXOAUAU Ha OTAEABHBIX
IIAOIIAAKAX (KOHIIEPT B AOMe KyABTYPEL, COPEBHOBA-
HUS 110 BOAEHOOAY B CIIOPT3aAe LIKOABL, (DyTOOA Ha
CTapMOHe U T.2.). [TosTomy pabotHuku LleHTpa He-
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MEIIKOM KYABTYPHI PEILIUAU IIPUBAECYD B CBOIO KOMaH-
Ay 4 COTPYAHHKOB AOMa KYABTYPEBI, @ TAK)KE YIUTEAS
Mo (pu3UIecKoM MOATOTOBKe M3 OKTIOPbLCKOM IIKO-
ABl M MHCTPYKTOpPA IO paboTe C MOAOAEJKBIO CeAd.
COopHag KOMaHAA COCTOSIAA U3 7 UEeAOBEK.

Y HEKOTOPBIX YAEHOB COOPAaHHOM KOMAaHABIL IIepe-
CEeKaANCh BUABI AeITEABHOCTY B COOCTBEHHBIX Opra-
Hu3anusax. [loaToMy IIpu MO3roBOM HITYpMe HaOAO-
MAAOCh BBICKA3bIBAHHE IIOXOJKUX HAEU IO IIOBOAY
npepcrosiero npoekra. Co BCeMHU «3allMCaHHBIMU»
HUAESIMU MBI IPUCTYIIMAM K pa3pabOoTKe MAQHA.

Ho BHauane 4TOOBI HOHATH, KTO U KaK CMOJKET pa-
6oTaTh B COOpaHHOM KOMaHAE U KaK 0OOUTHCH 6e3
KOH(PAMKTOB, HAMU OBIAY BHIOPAHBI METOALI HAOATO-
AEHU, OIIPOCa U TeCTUPOBAHUSA COTPYAHUKOB 00eux
OpraHu3aIuin.

Ha sTane pa3paboTky HAOAIOAAANCH MEKAUYHOCT-
Hble KOH(AMKTEI MeXXAY COTPYAHUKAMU AOMa KyAb-
Typsl. Kak U3BeCTHO, TaKasi CUTyallusl BOZHUKAET IIPU
CTOAKHOBEHUMU AWYHOCTEN II0 Pa3HBIM IIOBOAAM —
KOHKPETHO B HallleM CAy4Yae 3TO OBIAO HeCOBIIAAEHUE
TOYEK 3peHM’d Ha TO, YTOOBI IPOEKT IIPOBOAUACS Ha
pas3HBIX naomapkax. OAHM FOBOPUAY, YTO 3TO HUHTe-
PEeCHO, ApyTHhe — 4TO HeyAOOHO «XOAUTH TYAQ-CIOAQY,
TPeTbU MPOCTO NPUHUMAAU BCe 3aAaHHUS, a IOTOM
TIOAXOAVIAY OTAEABHO U CIIPALINBAAY O AETAASX.

Ha pacnpeapenenue o6s3aHHOCTEN yIleA TPaKTU-
YeCKU I[eABbI pabouull AeHb, TaK KakK B XOAe 3ace-
MAHUS TOSBUAMCH KOH(MAUKTEL MeXAY KOMAHAOU U
OTAEABHBIMU AIOABMU. B mTore, 00MUMH yCUAUSMH,
MBI AGAW BO3MO>KHOCTBH KOAAETAM «BBITOBOPUTHCSY,
y3HaAd, B 4eM IIpUYMHA KOH(MAUKTA, U CKOPPEKTHU-
POBAAU PACCTAHOBKY OTBETCTBEHHEBIX 3@ OTAEABHBIE
MepOIPHUATHS.

OpueHTUPYSCH Ha IIOAYUEHHBIE PE3YABTATHI, MBI
BBIAEAUAM TeX, KTO CMOXXeT paboTaTh COBMECTHO,
U OOBEAVMHUAU UX AeITEeABHOCTH AAS OOAee ITOAHO-

HALL OMbIT
UNSERE ERFAHRUNGEN

NATALJA PANKINA
Konfliktsteuerung im Rahmen des Lebenszyklus eines Projekts

IIeHHOI'O pe3yAbTaTa IIpoeKTa. MIHCTpyKTOp 10 pabo-
Te C MOAOAEJKBIO A€T'KO CIIPABUAACH C IIOATOTOBKOM
aruTOPUTAABL, M OHM BMeCTe C yuuTeAreM (PU3KYAb-
TYPBI IIOATOTOBHUAHU He IIPOCTO IIPOTPAMMY, a IIeABIH
IIPa3AHUK C KOHKypCaMU U BUKTOPUHaAMuU. KyabTop-
TaHM3aTOP MPUBAEKAA YUEHHMI] CTapIINX KAACCOB,
KOTOpEBIE XOAAT K HeM Ha KPY’KOK BsI3aHUA B AOM
KyYABTYPBHI, U BMeCT€ OHHU CAEAAAU IIPa3AHUYHBIN
CTOA C TPAAUIIMOHHOU HEMEIIKOU BBIIIEYKOM.

OTHOKYABTYPHBIM CIIOPTUBHBIN NIPA3AHUK YAAACH,
U 3TO CBHUAETEABCTBOBAAO, UTO IIPU IIPABUABHOM pac-
IpepeAeHnN 00s13aHHOCTENW MeXKAY YAeHaMU KOMaH-
MBI, TPAaMOTHO pelllasg KOHPAUKTH, AaKe B MaA€HBKOM
ceae, TAe B LleHTpe HeMeIKOM KYABTYPHI pPaOOTaiOT
BCETO0 ABa YeAOBEKQ, a B A\oMe KYABTYpHI 10 ueroBeK —
MOJKHO AOOUTBHCS YCIIEITHOMN peaArr3aliiy IIPOEKTa.

AAS paspelieHus: U COXpaHeHUs TO3UTHUBHBIX B3a-
HMMOOTHOIIIEHUM AyUllle IOCA€AOBATh TAKUM COBeTaM:

* OCTBIHBTE,

* MIPOAHAAU3UPYUTE CUTYAIUIo,

* OOBSACHUTE APYTOMY YEAOBEKY, B YeM COCTOHUT

mpobaeMa,

® OCTaBBTE UYEAOBEKY «BBIXOAY.

Ho AropM yacTo OlLleHUMBAIOT He peaAbHOE IIOAO-
JKeHUe AeA, a CBOe IIpeACTaBAeHUe O CUTyalluu, U
BO3HUKaeT KOH(MPAUKT. HeraTuBHBIE AMOIINU AOBOAB-
HO OBICTPO IIEPEHOCHTCS C IPOOAEMBI Ha AMYHOCTh
OIMNOHEHTa — 3TO AONOAHAET KOH(MAUKT AUYHOCT-
HOU onmnosunuen. [Ipu ycureHun KOHMAUKTA CTa-
HOBUTCA OOAee HENPUTAIAHBIM 00pa3 ONIIOHEHTaq,
YTO AOIOAHUTEALHO 3aTPYAHAET ero paspelleHue.
Ob6pa3syeTcs 3aMKHYTHIA KPYT, KOTOPBIA OYeHb TPYA-
HO pa3opBaThb. Pa3yMHee BCero OCyLIeCTBUTH 3TO Ha
HA4YaAbHOM 3Talle CUTYallUH, IIOKa He yTpaueH Hap
HeUW KOHTPOAb.

YnpaBaeHUe KOHPAUKTAMHA — 3TO HallpaBAeHHOEe
BAMSHIE Ha AMKBUAQITUIO IIPUYNH, CIIOCOOCTBYIOLINX
UX BO3HUKHOBEHUIO, Ha IOAAEP KaHNE KOHTPOAUPY-
€MOro YPOBHSI KOH(MAMKTHOCTH, Ha KOPPEKTUPOBa-
HIe IIOBeAeHUs YUYaCTHUKOB. B HalleM caydae mpo-
M30lIeA UHIIUAEHT, KOTOPHIM B IIPUHIUIE HE MMeA
OTHOIIIeHN K paboTe B IIPOEKTe, YAeH KOMaHABI IIPO-
CTO XOTeAd NMOoNpPOO0BaTh YTO-AUOO APyTroe, OTANYA-
[olfeecs OT ee OCHOBHOM pesasTeAbHOCTH. Ho Korpa et
IIPEANOSKUAU OCTBITh, IPOAHAAU3UPOBATH CUTYAIIUIO
U caMOM HaWTHU U3 Hee BLIXOA — KOHMAMKT OBIA HC-
yeprnaH.

WccaepoBaHUEe KOH(MPAMKTOB B pa3e pearm3aliind
IIpOEeKTa ITO03BOAUAO BEIPAOOTATh PIA IPAKTUUECKUX
PEKOMEHAQIINI:

* O nyrax paspelleHuss KOHPAUKTOB MOXKHO TO-

BOPUTH, TOABKO KOTAQ 3MOIIUM YTUXAU U CTOPO-
HBI TOTOBHL K PalliOHAABHOMY BEeAEHUIO Ilepero-
BOPOB.

* EcaAu uaeH KOMaHABI IOMMET, UTO B Pe3yAbTaTe

€ro IOAOKeHUe YAYUIINTCS, OH C OOABIINM OII-

TUMH3MOM BKAIOUUTCS B IIPOIlECC HAaXOKAEHUS
ONTHMAABHEIX ITyTel BBIXOAQ U3 KOH(MAUKTA.

* AAd yAyUIIEeHUsI OTHOIIEHUMN pPeKOMeHAYyeM HC-
TIOAB30BaTh NAPTHEPCKUY TUII pa3pelleHns KOH-
PAUKTA.

Y4aCTHUKM IPOEKTa AOAKHBI HayUUTHCSI BOCIPU-
HUMAaTh apryMeHThl IPOTUBHON CTOPOHBI, CTPEMUTh-
CS1 COBMECTUTH AMYHOCTHBIM M OpraHMW3allMOHHBIN
dakTopel. 'OTOBHOCTL K KOMIIPOMHUCCY, B3aUMHBIN
IIOMCK pelleHul, apeKBaTHOe BOCIPUATHE IIPEAAO-
SKEeHHOU AeSITEABHOCTH — BOT T€ YCAOBHS, KOTOPEBIE
OAaTrONPUATCTBYIOT COXPAHEHUIO AEAOBBIX M AWY-
HOCTHBIX KOHTAKTOB 0€3 KOH(PAUKTOB.

B 1meagax coBeplleHCTBOBAHUS IICUXOAOTMUECKOMU
KYABTYPBl COTPYAHUKOB IleAeCOOOpasHO IIPOBeAe-
HIe TPEHUHTOB 110 Pa3BUTUIO ITIOBEACHUECKUX HaBhbI-
KOB B CUTyallMd KOH(MAMKTQ, IO IOBBIIIEHUIO IICH-
XOAOTUYECKUX HABBIKOB YBEPEHHOI'O IIOBEAEHUS,
AMYHOCTHOTI'O pocTa. Beab mocAe mepBoro COBMECTHO
Pearr30BaHHOTO IPOEKTa MOJKHO CMeAO OpaThCs 3a
APyTHe IPOEeKTHl, Ba)KHO CKOPPEKTHUPOBATh HEKOTO-
pble TOBeAeHUYeCKUe HaBBIKU.

PyKoBOACTBO 0Oe3 KOH(MAMKTOB — 3TO TPyAHAas
3apaua. Ho ceropHsi MBI pacnoaaraeM 3HaHUSMU
U OIBITOM, MO3BOASIONIUMU NPUOAU3UTE 3Ty ILIEAb.
He wuncnoap3oBaTh 3TU BO3MOJKHOCTH, NPOXOAUTH
MHMO HUX UAU He IPUHUMATh UX B pacueT — 3HAQUUT,
IIOTEPSTh KBAAU(DUKALIUMIO PYKOBOAUTeAd. M B mep-
BYIO OuepeAb PYKOBOAUTEAID HEOOXOAUMO YMeThb
YIIPaBASITE KOH(PAUKTOM.

INpu nHamucanum paboOTHl OBLIAM CBOeOOpas3HbIe
CAOKHOCTH, HaIllpuMep, KOTAQ $ IIOIPOCHAA BCeX
YAEHOB KOMAHABI IIPONUTH TECTHl Ha OIpeAeAeHUe
AMYHOCTU U CBOEM POAU B KOMaHAE, MHOTHE BOCIIPU-
HSIAM 3TO KakK M3AEBKY, OBIAM BBICKa3bIBaHUS THIIA
«BAPYT 4 YTO-TO He TaK HAIMIIY, ¥ IIOTOM Ha) MHOMN
Bce OyAyT CMeSIThCSI», «4TO 3TO 3a OIBITHI THI HaA
HaMU IPOBOAUIIL? », U T.A.

OTO TOBOPHUT O TOM, UTO AFOAV HUKOTAQ B CBOEY Ae-
STEABHOCTU Aa’Ke He IBITaAUCH ITIOHATh, K&K MOJKHO
AETKO ¥ MHPHO paboTaTh BMeCTe, OTOPOCHUB IIPEA-
paccyakH. BaskHO IIpOCTO OHATH APYT ApyTa U, CAe-
Aysl IIOAYUYEHHBIM Pe3yAbTaTaM, yCIIEUIHO PeaAnu30-
BBIBATh CBOU IIPOEKTHI.

[MpuMeHsa NOAyYeHHBIe B IIpollecce OOy4YeHUS
3HAHUA, MBI CMOTAU PEaAu30BaTh B 3TOM I'OAY KOH-
KyPC A€TCKOI'0O TBOpuYecTBa «MatCKUM 3Be3A0IIaA»,
KyAad npu6biAn 105 y9aCTHUKOB A A€MOHCTPAIlNU
CBOUMX TBOpUYECKUX AocTuXeHui. M3 Hux 80% —
poccutickue HeMIbl. [10 CEeABCKHMM MepKaM, 3TO
MHOTO, TaK Kak ellje ObIAM PyKOBOAUTEAU U IIOMOII]-
HUKU B AeTCKHX KOAAeKTHBax. Ha ciieHe Halero
AoMa KyABTYPEI «I0A0KY HeTrAe OBIAO YIIaCThb».

W Halll KOHKYPC CTaA CaMbIM KPYITHBIM MepPOIIpUs-
THEeM B IIeHTpaxX HeMeIIKOM KyABTYypPHEI Kapacykckoro
pavioHa. MBI TOpAMMCS 3THUM.
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I loBBIIIIaEeM

3P PEKTUBHOCTL OOyUEeHU A

EAusaBera 3eAnHcKkasd

AMpeKTOp 1 TperoAaBaTeAb HEMELIKOTO s13bIKa CTYAUM MHOCTPAHHBIX SI3bIKOB « AMHIBa»,
[IPeNoAaBaTeAb HEMELIKOTO SI3bIKa B LieHTPe BCTped KyAbTypHO-AE€AOBOTO LieHTPa POCCUIICKIX HEMIIEB

B I. KaanHuHrpape, MyAbTunaukarop BiZ mo si3bikoBoit pabore

PekomeHpauun npenoagaBatenaMm MHOCTPAHHOIO A3blKa

[MTponecc obyueHHS AeTell AOILIKOABHOTO BO3pac-
Ta WHOCTPAHHOMY S3BIKYy cIlelU(pUYeH II0 CBOeM
CTPYKType. AAs pebeHKa O0AbIIIOe 3HaUeHNe UMEIOT
COIIYTCTBYIOIINE KOMIIOHEHTEHI 13bIKa, II09TOMY 00Y-
YyeHUe II0 CBOEMY COAEPIKaHHUIO AOAJKHO YUUTHIBATH
WHTEPEeCHl AOIIKOABHUKOB U OTBEYaTh UX IMOTPeOHO-
CTSIM B OOIEHUM U MO3HAHWU. 3aHITHE WHOCTPAaH-
HBIM SI3BIKOM CAEAYET BBICTPAMBaTh KAK COBMECTHOE
C AeTHbMH, @ He KaK YPOK B €T0 TPAaAUIIMOHHBIX hopMe
U CMBICAE. AAS 3TOTO YUUTEAIO HEOOXOAUMO ITPAKTH-
KOBAaTh I'PYNIIOBLIE, KOMEKTUBHEIE (DOPMBI PAOOTHI,
B IIpoliecce KOTOPHIX S3BIK OYAeT OpraHuYHO KHTe-
I'PUPOBAH B AESITEABHOCTD M COITYTCTBOBATH € ecre-
CTBEHHBIM 06Pa3oM.

AOIITKOABHUKY Ba>XHO OBITH PACKOBaHHBIM, UC-
IBITEIBATh IIOAOSKUTEABHBIE 3MOIIMH U YYBCTBOBATh
CBOOOAY BO BpeMs 3aHATUS MHOCTPAHHBIM SI3BIKOM,
IIOATOMY 3aAauel IMeAarora TakyKe SIBASETCS CO3Aa-
HHUEe eMy OIpeAeAeHHBIX YCAOBUMU. YUHTHIBasg BO3-
pacTHBIE U IICUXO(PU3IUOAOTHYECKHE OCOGEHHOCTHU
MAOITKOABHUKOB, HEOOXOAUMO BKAIOUUTE B 3aHSTHUE
WUTPY, B CUTyallul KOTOPOU y pebGeHKa He OyAeT BO3-
MOYKHOCTH «OTMOAYATBCs». [Ipu 3TOM caepyeT 006-
pallaThCs HE TOABKO K CIOJKETHO-POAEBBIM HI'DaM,
CTQBIIMM TPAAWUIIMOHHBIMU B IIPaKTHKe OOy4eHUd,
HO M K MOABUJKHBIM, B KOTOPBIX TaK>Ke MOJKET OT-
pabaTBIBaTHCS SI3BIKOBOM MaTEepUaA.

OTO MOTYT OBITH UI'PHl C UCIIOAB30BAaHUEM MUMHU-
KU AMIIQ, TaABYUKOBBIE, AOTO, AOMUHO, TTa3ABI U T.A.
B nponecce 0o01eHUs C IEAATOTOM, APY3bsIMHY, IIep-
COHa’kaMM CKa3K#u peOeHOK 0OCBauBaeT HOBBIM SI3bIK
¥ B KOHIIE KOHITOB OBAaAeBaeT uM. [1pu 3ToM Baxk-
HO, 4TOOBI peOeHOK ITOHMMAaA IIeAb Ka’kKAOTO CBOEro
peuYeBOTO U HEPEUYEeBOTO AEWCTBUS, €ro KOHEYHBIN
Pe3yAbTaT, a TaK)Ke HCIBITHIBAA JKeAaHWE HCITOAB-
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30BaTh WHOCTPAHHBLIM S3LIK B KauecTBe CPEeACTBa
OOIIIeH .

BaskHo, 4TOOBI HCIIOAB3y€eMas B IIpoliecce Auarora
nHpOpMaIusa ObIAa AOCTYITHOU AAS peOeHKa, a Tak-
>Ke UHTEPECHON U YBA€KATEABHOU. DTO MOTYT OBITh
KaKOU-AMOO CIOJKeT M3 CKal3KM, HeOOBbIYHbIe IMpU-
KAIOUEeHMS CKa30YHBIX IIepCOHa)Kel, KyAa IIOCTOSH-
HO AOASKHBI AOOABASITHCSI HOBBIE TIEPCOHAKU CO CBO-
el UCTOpUEU 1 XapaKTepoM. Bce 3To cipoBoLupyer
TUIINYHOE AL AeTel 3TOro BO3pacTa CAyIIaHUe, IO-
BECTBOBAHUE U Pa3bIIPbIBaHNEe UCTOPUM. [IOCKOABKY
YCIIeITHOe pa3BUTHe peOeHKa HeBO3MOJKHO 6e3 BO-
MAOLIIEHUSA €r0 MBICAeM, 3HAHUM U yMEHHU B TOM
WAW UHOM BHAE AESITEABHOCTH, TO HEOOXOAMMO Aad-
BaTh AETSIM BO3MOJKHOCTH peaAu3aliuu nu300pasu-
TEABHOW, MY3BIKAABHOU, TAHIIEBAABHOU M APYIOU
AESITEABHOCTH M MaKCUMaAbHO WHTETPUPOBAThH 3THU
BO3MOJKHOCTH B IIpoIlecc o0yueHuUs1. AAS TOTO YTOOBI
IIOMOYb CBOEMY AIOOMMOMY II€PCOHa)Ky CIIAaCTUCh U
BBIITYTAThCS MX CAOJKHMBIIENCS CHUTyalluu, peOGeHOK
AOAJKEH YTO-TO IIOHSITH, CKa3aTb Ha MHOCTPAaHHOM
sa3blKe. AeMCTBys TIOAOOHBEIM 00pa3oM, OH He3aMeT-
HO AAdG ce0s He TOABKO yCBaWBaeT DOABIIIOe KOANYe-
CTBO A€KCHUYECKOTO U TpaMMaTUYEeCKOI0 MaTepuana,
HO U Pa3BUBAaET AMHTBUCTHUYECKHE CIIOCOOHOCTU U
ncuxudeckue (PyHKIUYM, HeOOXOAUMEBIE AN OBAAAE-
HUS UHOCTPAHHBIM SI3bIKOM.

3aHATUSA OyAyT Maro3(P(EeKTUBHBEIMYU, €CAU AeTH
BBITIOAHSIOT CKy4YHble MeXaHHYeCKUe YIIpa’KHeHUS
Ha 3alloMUHaHWe WHOCTPAHHBIX CAOB M I'paMMaTH-
YeCKUX KOHCTPYKIUN. DPPHEeKTUBHEIMU OHU CTAHYT,
KOTAQ ITeAQTOT HAaIIOAHUT UX BCEBO3MOKHBIMU «ITPU-
KAIOUEHUSIMU».

Hanpumep, Bo BpeMs IIOCEIIeHUS C AATYIIKOU-
IIyTellleCTBEHHUIIeN HeMeIIKOS3BIYHBIX CTPaH y Ae-

COBETbI CNELMANTNCTOB
RATSCHLAGE VON FACHLEUTEN

ELISAWETA SELINSKAJA
Wir steigern die Bildungseffizienz

TeN eCTh BO3MOKHOCTb Y3HATh UCTOPUIO, TPAAUILIUH,
o0Obluau U HPa3AHUKM 3TUX CTPaH, BCTPETUTH AU-
TepaTypHBIX IIepCOHa’kel HeMeIKMX CKa3okK: Ope-
MeHCKHUX MY3BIKaHTOB, KoTa B camorax, Kpacryro
manouky, 'anceas u I'peTTy 1 moCcpeACTBOM KOMMY-
HUKAIUM C 3TUMU T'epPOsIMU OBAAAETh UHOCTPAHHBLIM
SI3BIKOM U €TI0 KYABTYPOH.

BOT HEeCKOABKO OCHOBHBIX IIPUHIIUIIOB, C YIETOM
KOTOPBIX AOAKHBI CTPOUTBHCS 3aHATHUS WMHOCTPAH-
HBIM S3BIKOM C AeTHMU AOIIKOABHOI'O BO3pacTa.

1. YUepepoBaHUE BUAOB AESATEABHOCTU C BKAIOUe-
HIEeM aKTUBHBIX ITOABM)KHBIX UTP, @ TAK)Ke 3aHATUH,
HallpaBA€HHBIX Ha pa3BUTHE MEAKON MOTOPHUKU
(masAbl, AellKa, pUCOBaHME, AOMUHO U T.A.). AaHHOe
ycaoBHe obOecrieuuBaeT 3MPEeKTUBHOCTE OOyUYeHUs
3a CUeT IIepeKAIOUeHNd BHUMaHUS, IPEeAYIIPEKAQET
YTOMAEHUE ACTEN.

2. Vicxopst U3 TOTO, YTO IO AOCTMIXKEHUM TPEXAeT-
Hero Bo3pacTa peOeHOK pa3BUBAETCSd B COLUyMe,
eMy HeOOXOAUMEI OOIlleHHe U KOAAEKTHUB, TO MEI
IIpepAaraeM YYUTHIBATh pa3HooOpa3ue COUarbHBIX
dopM paboOTHI Ha 3aHATUMN.

3.Y pAeTell B AQHHOM BO3pacTe IpeoOAapaeT Ha-
TASAHO-OOpa3Hoe MblliAeHUe. VMcrnoab3oBaHUe Ha-
TASIAHOTO MaTepuaia (KapTUHKYU, UTPYIIKYU, KapTou-
KA U T.).) CIOCOOCTBYeT AyYIIIEMY BOCIPUSATHUIO U
YCBOEHUIO MaTepHrana, a TakykKe BBI3BIBaeT MHTeEpeC
y AeTel. Takyke IIpepraraeM IeAaroraM MCIIOAB30-
BaTh HapPaTUBHBIN MeTOA OOyUeHU.

4. crioAb30BaHNWE TEXHUYECKUX CPEACTB oOyue-
HU{, TaKUX KaK ayAuO- ¥ BUAEOMAaTepHaAbl, CIIoCcO0-
CTBYeT IIOBBIIIEHUIO UHTEPECA K U3YUEHUIO SI3BIKQ,
a Tak’Ke II03BOAJET aKTUBU3MPOBATH U 3aKPEIUTh
U3y4eHHBIN MaTepHaA.

5. [TocKOABKY peOeHOK BOCIIpMHUMAET BCe IIPOUC-
XOAsIlee BOKPYT HEro KakK PeaAbHYIO CUTYAllHuIo, TO
MBI HAaXOAUM IIOAE3HBIM B AQHHOM CAyYae UCIIOAB30-
BaHMe MeTopa uHBepcun, meTopa CLIL, Tak Kak a3bIK
SBASIETCSI AUIIbL CPEACTBOM, IIO3TOMY OOIIleHMe IIpe-
IIOA@BaTeAsI C AeTbMU Ha MHOCTPAHHOM $I3bIKe MMU-
TUpPYyeT O0llleHre peOeHKa C POAUTEASIMU.

6. Tak Kak y AeTel AOIIKOABHOI'O BO3pacTa IIpe-
obAapaeT 5MOIVIOHAABHOE BOCIIPHUATHE, TO AaHHAs
IICUXO(U3UOAOTHUECKAasT OCOOEHHOCTb TpeOyeT OT
Ileparora CUTYaTUBHOTO IIOAXOAQ K oOyueHUo. Ecan
pebeHKa 4YTO-TO 3MOIIMOHAABHO 3allellUAO0, TO He-
00XOAMIMO 3TO YYBCTBO IIOAAEP’KATh, B IIPOTUBHOM
CAy4Yae MHOM MaTepuar MOXKeT OBITh HeUHTepeceH
U, KaK CA€ACTBHUE, OOyUeHHe He MOJKeT OBITh 3 eK-
TUBHBIM.

7. AeT 3alOMHMHAIOT WH(OPMAIUID peYeBbIM
KOHCTPYKTOM, IIO3TOMY MBI IIDEAAATAEM BKAIOUUTH B
COAepsKaHUe 3aHATUM pUPMOBKY U IIECEHKH, YTO 00-
AEr4mT 3alIOMHUHaHUe MaTepHaa.

8. B cayuae, Korpa peOeHOK Ha 3aHATUU MOAYUT U
He IPUHUMAET aKTUBHOTO Y4aCTHUs, TO He CTOUT 3Ty

CUTyallul0 HEeAOOIleHUBATh AAS Pa3BUTUSA pPeOeH-
Ka. [IponcxoAUT MeTOopA eCcTeCTBEHHOM ITOCAeAOBa-
TEeABHOCTHU. B mepudeprieckrux oTaAeAax TOAOBHOTO
MO3ra IIPOXOAUT HaKOIIAeHHe UH(opMaluu 1 yepes
oIpeAeAeHHOe BpeMs pebeHOK OyAeT rOTOB K pelpo-
AYKITUU.

O0600611I1B BCe BhIIIIeCKa3aHHOE, MOXKHO BBIAEAUTH
CAeAyIOIHe IIYHKTEL 3 (eKTUBHOTO 0OyueHUusl He-
MEIIKOMY A3BIKY.

B pe>xuMHBIE MOMEHTHI (IPUBETCTBYE, IIPOITaHNE,
OA€eBaHUe, pa3pAeBaHUe U IIP.) UCIOAB3yeTCsT Habop
TPAAULIMOHHBIX peueBHIX opmya: Guten Morgen!,
Hallo!, Kinder! Bitte kommt rein!, Was ist los? Wascht
euch!

B xope 3aHgTHH (YIIpaBA€HHE TIOBeAeHNEeM pebeH-
Ka, KOHTPOABb ITOHUMAaHM, IOOLIPeHNd, IOpUllaHue
u Ap.) Hanpumep: Achtung bitte! Komm zu mir! , Gib
mir bitte! Stimmt das? Sehr gut!

B urpe (pacnpeapereHue poael, 04epepAHOCTh, pe-
3yABTAT UIpHl U T.A.) Hanpumep: Nehmt bitte Platz!
Du bist dran!

B npakTuke oOy4ueHUsI AMAINla30H UCIOAB30BAHUSA
BCEBO3MOJKHOU AESITEABHOCTH, OyAb TO XyAoiXKe-
CTBEHHAas, My3bIKaAbHAsI UAU AFOOAsI APyTast, AOAKEH
OBITH KaK MOXXHO mmpe. [IpyueM B XyAO’KeCTBEH-
HON AeITEeAbHOCTH 3TO AOAKHA OBITh TPEeHMPOBKA
B OBAQAEHUU AEKCHUUYECKMM MaTepuaroM, a He pHU-
COBaHUe II0 3aAaHHON TeMe. B ToM cAaydae, eCAU 3TO
MY3BIKaAbHAS A€ATEABHOCTh, TO IIeCHU He AOAJKHEI
HICIIOAB30BaThCS B KaueCTBe 3MOIJMOHAALHOM pas-
psAaku. VX Ha3zHaueHUe 3aKAIOYAeTCsl B OCBOEHUU
AEKCUYEeCKOTO MaTepraisa. YBeAWUnBasi KOAUUYECTBO
IleceH, HeOOXOAWMO IIOMHUTB, YTO OHH, IO CYTH,
SIBASIOTCS y4eOHBIMH, T.e. COAEPIKAlllUMU HeoO0XO-
AVUMBIN AEKCUYECKHM M TrpaMMaTUYEeCKUU MaTepu-
an. [TosToMy HY>KHO CTapaThCsl, YTOOBI ITIeCHU OBIAU
CBSI3aHBI C CUTyalliel oOIeHNUsI U COOTBETCTBOBAAU
TeMe ypoKa U He OBIAU HU CAHUIIKOM TPYAHBIMH AAS
AeTel, HU CAUIIKOM IPOCTBIMHU, UHaUe OTCYTCTBYET
yuebHEBIN 3¢pdeKT. [TocpepacTBOM pa3yduUBaHUS Ile-
CeH, BOCIIPOU3BEAECHUS UX, MHCIEHUPOBKU CTHUXOB
U CKa30K Ha MHOCTPAHHOM 43bIKe, AOITKOABHUK IIO-
3HAEeT KyAbTYPY CTPaHBl H3y4aeMoTO SI3bIKa.

Takum oOpa3oM, 3aHATHUSI UHOCTPAHHBIM SI3BIKOM
CTAQHOBATCS OPT@HWYHON YaCThIO PEaAbHOM >KU3HU
pebeHKa, BO BpeMs KOTOPHIX MHOCTPaHHBIN A3bBIK 1C-
IIOAB3YeTCs KaK CPEeACTBO OOIeHUs ITEAAroTa, Apyra
(KyKABI) 1 peOeHKa.

3aHATHS 10 OOYUEHUIO AOIIKOABHUKOB NHOCTPAaH-
HOMY 43BIKY AOAKHBL OBITH SPKUMU, MHTEPECHBIMU
U CO3AABaTh y peOeHKa NOAOKUTEABHYIO ICUXOAOT -
YeCKYI0 YCTAHOBKY Ha MHOSI3BIYHYIO peub. OOyueHUe
MHOCTPAHHOMY SI3bIKY AOAKHO OBITh UaCThIO IIOBCEA-
HEeBHOMU >KU3HU pebeHKa U OCYIIeCTBAITHCS B ecTe-
CTBEHHBIX AT Hero popMax M BUAAX AeITEeABHOCTH,
B paMKaXxX IPUBBIYHBIX )KM3HEHHBIX CUTyaIlui.
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Wettbewerb der Ubersetzung

Prof. Dr. Elena Seifert

Zustandig fiir die Rubrik: Dr. sc. phil. Jelena Seifert, Professorin und leitende Spezialistin fiir Literatur am Institut fiir
ethnokulturelle Bildung, Mitglied des Schriftstellerverbandes Moskaus und des Bundes der Ubersetzer und Dolmetscher

Russlands

Das Ubersetzen schéngeistiger Literatur ist eine Kunst, die viel Prazision erfordert und vom
Ubersetzer verlangt, sich hinter das Original zuriickzunehmen, sodass das Original maglichst
als Werk des Autors zu erkennen ist. Die Namen der Ubersetzer werden gewdhnlich nur

in kleiner Schrift, wenn nicht sogar nur in Petit gedruckt

Eine der Gewinnerinnen des Wettbewerbs
Lidija Golowanowa

Heute mochten wir Threr Aufmerksamkeit Arbeiten
der Preistrager und Gewinner des 1. Internationalen
russisch-deutschen Wettbewerbs in schongeistiger
Ubersetzung empfehlen. Im Marz 2017 wurden den
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Wettbewerbsteilnehmern Gedichte russlanddeut-
scher Dichter und Romanciers vorgelegt, die von
Lesern und Kritikern in Deutschland gleichermalBen
anerkannt werden, Gedichte von Artur Rosenstern,
Andreas Peters und Max Schatz sowie lyrische Prosa
von Melitta Roth. Melitta und Max gehoren dem Li-
teraturkreis der Deutschen aus Russland (in Deutsch-
land) an, dessen Vorsitzender Artur ist.

Als ich mir diesen Wettbewerb einfallen lieB3, war
mein ursprunglicher Gedankenimpuls folgender:
Die Russlanddeutschen haben zwei Muttersprachen,
Deutsch und Russisch, und diese Autoren muss man
in zwei Sprachen lesen. Lassen wir also Russland-
deutsche aus Russland Werke ins Russische tliber-
setzen, die Russlanddeutsche aus Deutschland auf
Deutsch geschrieben haben. Beim weiteren Nach-
denken uber diese Idee kam ich jedoch zu dem
Schluss, dass es keinen Sinn macht, die Zahl der
Ubersetzer auf Russlanddeutsche zu beschrdnken.
Sollen doch Profis die besten Russlanddeutschen aus
Deutschland ins Russische tibersetzen. Unter den
siegreichen Ubersetzern waren auch Russlanddeut-
sche: Katharina Peters (Deutschland), Jekaterina
Ljubomirowa (Moskau) und Maxim Baturin (Rub-
zowsk). Das ist verstandlich: Die Interessenlinien der
Russlanddeutschen aus Deutschland und Russland
liegen sehr dicht beieinander, auch wenn sie noch
nicht identisch sind. Fiir die Werke der deutschen
Autoren interessierten sich aber auch Angehorige
anderer Nationalitaten.

Am 14. Januar 2018 beging der Literarische Klub
+Mir wnutri slova” [dt.: Die Welt im Inneren des
Wortes] seinen achten Jahrestag. Anlasslich dieses
Datums verkiindete die Jury des 1. Internationalen

HALIA TUTEPATYPA
UNSERE LITERATUR

ENIEHA 3EMOEPT
KoHkypc nepesogos

DIE WETTBEWERBSERGEBNISSE:

Gewinner

1. Platz - Larissa Dick

2.Platz - Lidija Golowanowa, Tatjana Olejnikowa

3. Platz - Jekaterina Ljubomirowa, Katharina Peters,
Maxim Baturin, Ljudmila Maximowa

deutscher Autoren vor.

russisch-deutschen Wettbewerbs fur schongeistige
Ubersetzung (Organisator des Wettbewerbs war der
Literarische Klub ,Mir wnutri slowa" des Internati-
onalen Verbandes der deutschen Kultur) die Ergeb-
nisse. An der Bewertung der Arbeiten nahmen auch
die Autoren der Ubersetzungen selbst teil, wobei je-
der von ihnen einem der Teilnehmer ein Sonderdip-
lom verlieh.

Der Jury des 1. Internationalen russisch-deutschen
Wettbewerbs fur schongeistige Literatur gehorten
Ubersetzer und Germanisten an.

Vorsitzende der Jury:

Dr. sc. phil. Jelena Seifert — Dichterin, Ubersetze-
rin, Germanistin

Mitglieder der Jury:

Wendelin Mangold (Deutschland) — Dichter, Uber-
setzer, Germanist

Preistrager

Sonderdiplome fiir Wettbewerbsteilnehmer wurden

von Autoren der Ubersetzungen verliehen:

von Artur Rosenstern an Maxim Baturin, von Melitta Roth
an Larissa Dick, von Andreas Peters an Lidija Golowanowa,
von Max Schatz an Wladimir Prjachin

Zum Programm des Abends gehérten Lesungen von Ubersetzungen aus der deutschen Poesie sowie Autorenlieder von Irina
Radtschenkowa fiir Gitarre zu Versen von Jelena Seifert. Die Gewinner und Preistrager des Wettbewerbs, Lidija Golowanowa
(Stary Oskol), Wladimir Prjachin (Tula) und Jekaterina Ljubomirowa (Moskau) trugen eigene Ubersetzungen und Originale

Dr. phil. Jekaterina Jewgraschkina (Deutsch-
land) - Ubersetzerin, Germanistin

Am 29. Januar 2018 veranstaltete der Literarische
Klub ,Mir wnutri slowa” des IVDK die feierliche
Auszeichnung der Preistrager und Gewinner des 1.
Internationalen russisch-deutschen Wettbewerbs fir
schéngeistige Ubersetzung. Bei der Veranstaltung
war die Filiale unseres Klubs in Stary Oskol durch
deren Leiterin Irina Radtschenkowa und die Wettbe-
werbsteilnehmerin Lidija Golowanowa direkt vertre-
ten. Drei Gewinner aus dieser Stadt: Lidija Golowa-
nowa, Tatjana Olejnikowa und Ljudmila Maximowal!
Unsere Siegerin war Larissa Dick aus Deutschland.
Die Ubersetzer ndherten sich den Originalen aus
unterschiedlichen Positionen. Das reichte von der
Adaption (Maxim Baturin) bis hin zu maximal aqui-
valenten Ubersetzungen (Jekaterina Ljubomirowa).

ORIGINALE UND UBERSETZUNGEN

Ubers. Jekaterina Ljubomirowa
Melitta Roth

posttraumatisch

des vaters schmerz halt meine lungen fest umschlossen
und mutters sanfte tranen sickern unter meine lider
die seele klemmt in einem kafig aus gebognen rippen
der schadel druckt

ich kann kaum atmen

nichts mehr sehen

kein wort sagen

nur noch singen

und hore ihre lieder aus dem dunkeln dringen

als krachzen einer krahe

in einer andren welt

nur einen atemzug entfernt

fliegt meine seele

11.1.2017

Meaumma Pom

INOCTTPpAaBMATHU4Y€CKOe

00Ab OTIIa KPEeITKO CKOBLIBAET MOU AETKHe

a TUXHWEe CAE€3bl MaTepU IIPOCAYrBAIOTCA ITOA MOU BEKU
AylIa 3a’KaTa B KA€TKe 13 COIHYThIX pe6ep
qepelr XKMeT

51 €eABa MOTI'y ABIIIIATH

OOABIIIe HE MOT'y HU49€ero BUAETb

HHUYero He MOry CKa3aThb

TOABKO AHUIIEB II€Th

U g CABIITY UX IIeCHU PByHINeCs U3 TeMHOTBI
CAOBHO KapKaHbe BOPOHEI

B MHOM MHUpe

AWIIb HAa PACCTOSAHMUU B3A0XaA

AETUT MOs AyIlia

11.1.2017
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Arthur Rosenstern

glauben - hoffen - lieben

azurblau friedfertig der himmel

ein hellgrauer vorhang zieht auf vor deinem
antlitz schamst du dich etwa weil der frieden
trugerisch ist weil du ihn (vielleicht) vortauschst
dort wo die erde blutrot ist wo das heulen und
zahneklappern schon langst im gange sind

hille die erdkugel in eine kilometerdicke
dunstschicht ein lass die eiszeit wieder kommen
wir brauchen endlich den winterschlaf lass uns
aufwachen im neuen gewand erfullt von

glauben — hoffen - lieben

lass sie gebaren vom menschlichen mund aufs
neue lass uns kosten den geschmack jedes
einzelnen buchstabens dieser drei worte und
auf der zunge langsam zergehen lass uns
vergessen was war

Ubers. Maxim Baturin
Andreas Peters

EWIGES FEUER

ich bin mit dem unbekannten
soldaten aufgewachsen beim
ewigen feuer. er kam wenigstens
aus dem krieg. der vater nicht.
meine mutter hatte ihn geheiratet,
andere witwenbraute hatten was
dagegen. er hielt wache tag und
nacht, im sommer und im winter.
jede feier fand zu seinen fiiBen
statt. er trat nicht mit filen unsre
wodkalieder, treuebriiche. bei der
eidesformel legte ich meine hand
ins feuer. tschetschenienkrieger
legten ihre prothesen ins feuer.
afghanistanveteranen hielten die
krickenszepter tiber die flammen.
noch lange nach dem tod des
unbekannten soldaten hielt ich ihn
fur einen schutzengel und dachte,
es wird ewig so bleiben.
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BEPUTHb — HAAEATHCS — AIOOUTH

AazopeBoe MUpHOe HeOO

CBETAO-CEPBIM 3aHaBeC IOAHUMAETCS IIepeA TBOUM
AMKOM MOJKET THI CTHIAUIIECS OOMaHUYNBOCTHU

MUpa IOTOMY UTO ThI €0 (BO3MOKHO) UMHUTUPYELIb
TaM rAe 3eMAs O0arpsHasi OT KPOBU IA€ yKe AaBHO
HayvaACs IIAad U CKpeXkeT 3y0oB

YKYTafI 3€MAIO KUAOMETPOBEIM CAOEM

ABIMKH ITyCTh BHOBb HACTYIIUT AEAHUKOBBIN IIEPpUOA
B KOHIIe KOHIIOB HaM HYy >K€H 3WMHUU COH IT03BOABL HAM
IIPOCHYTBCS B HOBOU OAEKA€E HAaIOAHEHHOMN

Bepor — HAAEKAOU — AIOOOBBIO

II03BOAB UM POAUTHCS OT YeAOBEUYECKUX yCT
3aHOBO II03BOABL HaM IIOYYBCTBOBATH BKYC KayKAOU
OTAEABHOM OYKBBI 3TUX TPEX CAOB U

MeAAEHHO pacTBOPSTH BO PTY ITIO3BOAB HaM
3a0bITh UTO OBIAO

Angpeac I[lemepc
BEUHBIN OTOHb

S poc c HeusBecTHBIM COAAQTOM,

¥ BeuHBIN OrOHb HaC ABOUX OCBEIIIaA.
BepHyACs ¢ BOMHBI OH KOTAQ-TO.

Orel] MO B Te AHU 0€3 BeCTH IIPOIIaA...

W mMaMa 3a namy BBIIIIAQ OBL 3aMYK,

HO BAOBBLI-HEBECTHI TBEPAUAM CBOE:
«\OKAUCH THL €T0, & TOTAQ YK

U cBapbOy CHIrpaelib!» — IIPOCUAH ee...

B >xapy u CTy>Xy, AHEM U HOUBIO

OH TIOCT DeCCMEepPTHBIM OXPAaHSIA.

Y BedyHOT'0O OTHSI BOOUUIO

s1 A€HTY IIPA3AHECTB HaOAIOAAA.
BmemiaThecst OH He CMeA B 3aCTOABE.

OH yecTeH OBLIA, TAKOM KaK €CTh.

51 pyKy Hap OTHEM AeprKaA C AFOOOBBIO,
KOTAQ UMTAA IIPUCSITU TEKCT...

B yeueHnckoM BoMHe 1 apraHCKOM

OOMITEI MpUCSATAaAU Hap BeuHbIM orHeMm.

W naMsaTh 0 HUX He yracHeT.

B cepaliax MBI X TOABUT CKBO3b BpEMS HECEM.
Yiren HensBecTHEBIN cOAAAT, [ToGepnTEeAS.
WU s ellle AOATO CUMTaA HECIIPOCTa,

4TO OBIA OH MOU JKU3HEHHBIN AHTeA-XPaHUTEAD,
U TaK OyAeT BeUHO, s AyMaA. MedyrTa...

HALIA TUTEPATYPA
UNSERE LITERATUR

ENIEHA 3EMOEPT
KoHkypc nepesogos

Ubers. Wladimir Prjachin
Max Schatz

FLIEGENDE BAUME

Zwei Leben hab ich hinter mir,

das eine dort, das andre hier.

Was ist jetzt dort? Das wei? ich nicht

(und niemand fragt mich auch danach),

vielleicht ein kleiner, stiller Bach,

am Horizont ein schwaches Licht,

so einsam wie nur du und ich,

es hielt uns alle damals wach.

Vergessen ist das erste Leben,

von dem, was war, bleiben nur Scherben.

Doch warum suche weiter ich

im Meer der Lichter auf den Strallen

und in der Enge dunkler Gassen

noch immer jenes schwache Licht,

statt Spa? und Freude den Verzicht?

Die Antwort schwer in Wort' zu fassen.
(Refrain:)

Wie fliegende Baume

sind wir und unsere Traume.

Zwischen Himmel und Erde schwebend

und unsere Wurzeln aufgebend,

sich vom Boden loslassend

und auf Neues einlassend,

mit den wutenden Winden ringend

und die alten Lieder singend,

kommen wir immer hoher und weiter,

o ja, immer hoher und weiter!

Fur einen fliegenden Baum

gibt's keine Zeit und Raum,

kein Dort und Hier, Anfang und Ende.

Was mal verloren, wird nie gefunden,

so muss er bu?en fur fremde Sunden

und warten wie ein rastloses Pendel

hilflos und trotzig auf die Wende,

wahrend Jahrzehnte werden zu Stunden.

Makc Hlamy,
ITEPEAETAIOIIUE AEPEBBSI

Bo MHe ABe )KM3HH — Ta, YTO €CTh,

M Ta — B OCTaBAGHHOM, He 3AeCh.

YTto TaM Terepb — He 3HAIO caM.

HukTO HEe cCIPOCUT — Tak AU TaM

pyuell UCIIOAHEH HEMOTHI ¢

Tak OAMHOK, KaK S 1 THI,

Ha TOPHU30HTE CAAOBIN CBET,

YTO HAC MUTaA B CKOPOSIX TeX AeT?

3a0bITHI TEPBOM JKMU3HU AHH,

OT HUX OOAOMKU AWIIIb OAHU

CO MHOM. 3aueM B MOPSIX OTHEH,

B IIPOYAKOB Y3KHX TEMHOTE,

B IIMPOKUX YAUI] CyeTe

TOT CAQOBIM CBET UIILY OIISATH,

He Mpa3AHUK, He Beceabe AHel?

CAOBaMH CAOKHO OO'BSICHATD.
(IIpunes:)

AepeBbsi C KPBIALIMY ITOAYAC

MBI CAaMHU ¥ MEYTHI, YTO B HaC.

Me>x HebOM U 3eMAel TTapuM:

OTTOPTHET KOPHU TUAUTPUM

OT PBIXAOM ITOYBHI AHEM OBIABIX,

1 B HOBYIO IIOTPY3UT UX.

C BeTpaMu THEBHBLIMU B 60pbOe,

CO CTApOU IIeCHEU B HOBOM AHE,

BCe AAABIIIE, BBIIIIE MBI HAEM,

BC€ AAABIIIE, BBIIIE C KaKALIM AHEM.

ANAsT AepeBa B ITIOAETe HeT

IIPOCTPAHCTB UAU OeTyIIuX AeT,

Hayana ¥ KOHIIA IIyTH,

YTO IOTEPSIAOCH — He HaUTH.

3a rpex 4y KO paclAaTa KKeT,

KaK MasSTHUK HEYTOMUMBIHN JKAET

AECSTUAEThS Ha OCH,

YTO IIpeBPaIaroTCs B YacChI.

Prof. Dr. Elena Seifert
mit dem Preistriger
des Wettbewerbs
Wiladimir Prjachin
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Ubers. Katharina Peters
Arthur Rosenstern

wenn der kopf zerbirst

wenn der kopf zerbirst —
blut lassen oder worte lassen?

der stift in meiner hand verwandelt sich in eine
klinge seziert die haut der zeit in stiicke um
schwarze locher der erinnerung zu flicken
von fahrenden hollandern im zugabteil
umschwirrt denk ich an unsere zukunft die
vorbestimmt im buch des lebens zum glick
ereilt mich nicht das schicksal lohengrins mein
schwan bracht mich zum neuen ufer

hier gibt es
blechwalder das schwert von don quichotte hatt
niemals eine chance gegen die zahnrader und
die fursten die sich zu schmiicken pflegen mit
noblen namen und digitalen masken
hier bin ich nicht allein bewaffnet mit der
klinge ich bin kein trager eines noblen
namens und der masken bin nicht der baron
v. munchhausen aber vielleicht schalt sich
aus meiner maltratierten haut ein nobler
geist heraus dann gnade euch der herr

Ubers. Tatjana Olejnikowa
Arthur Rosenstern

WENN DER KOPF ZERBIRST

wenn der kopf zerbirst —

blut lassen oder worte lassen?

der stift in meiner hand verwandelt sich in eine
klinge seziert die haut der zeit in stiicke um
schwarze locher der erinnerung zu flicken

von fahrenden hollandern im zugabteil
umschwirrt denk ich an unsere zukunft die
vorbestimmt im buch des lebens zum glick
ereilt mich nicht das schicksal lohengrins mein
schwan bracht mich zum neuen ufer hier gibt es
blechwalder das schwert von don quichotte hatt
niemals eine chance gegen die zahnrader und
die fursten die sich zu schmiicken pflegen mit
noblen namen und digitalen masken

hier bin ich nicht allein bewaffnet mit der
klinge ich bin kein trager eines noblen

namens und der masken bin nicht der baron

v. munchhausen aber vielleicht schalt sich

aus meiner maltratierten haut ein nobler

geist heraus dann gnade euch der herr
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KOTrAd rOAOBd B3PbIBAETCA

KOIr'Ad 'OAOBA B3PEIBACTCA —
nCTe4Yb KPOBBIO AU CAOBaMM ?

KapaHAAII B MOel pyKe IIpeBpaliaeTcs
B KAMHOK pacCeKaloIUi KOKY BpeMeHU
Ha KyCKHU 9TOOBI 3aAQTaTh YePHBIE AbIPHI TaMATH
OKPY>KeHHBIH eAyIIUME B BaroHe FOAAaHALIAMU
s AyMalo O HallleM OyAyIlleM IpeACKa3aHHOM

B KHUTE JKU3HU
K CYaCTbIO He HaCTUTAA MEHS y4acTb AOIHTPUHA

MOM AeDeADb

YHeC MeHS K HOBBIM OeperaM 3AeCh
JKeCTSAHBIEe Aeca MeU AOH KUXOTa HUKOTAA
He OCUAUA ObI 3yOUaThIX BaAOB U
IIPaBUTEAEH YKPAIIAIOIMINX cebst
OAATOPOAHBIMU UMEHAMHU U TU(PPOBLIMU MacKaMu
3AEChH He s OAUH BOOPY KeH
KAMHKOM He HOIITy OAQTOPOAHOIO UMEHU U MacKHU
He 30ByCh 6apOHOM MIOHXay3€HOM HO MOJKeT OBITh
OYUCTUTCSI OT MOEU U3MYUYeHHONU 06G0AOUKH
OAATOPOAHBIN AYX
TOTAQ YIIaCH BaC rOCIOAb

Apmyp Poszenwumeph

T'OAOBA B3OPBETCA

Koraa roroBa B3opBeTCST —

KPOBb OCTaBUTh AU OCTaBUTH CAOBO?

IMepo B Moeli pyKe IpeBpalllaeTcs B Ae3BHE,
OHO pacceKaeT KOJKY BpeMeHU Ha KYCKHU.
Bpems BcacbiBaeT YepHBIe ALIPHI

CAOBHO KPYT'Y B TOAA@HACKOM ab0aTCTBe,

OHO JKY>KXUT BOKPYT.

S aymaro o HamleM OyAyIeM,

W nmoHMMa — B KHUTE JKU3HU AAST CUACTbST

He HACTUTAA MeHs cyAbOa AO3HIpHUHA

Mo Aebepb HAIIpaBUA MeHS K Apyromy Oepery,
TaM AMCTBeHHbIe Aeca U med AoH KuxoTa.

W 6oAbIlle HET BO3BpaTa.

W KHA3B4, KOTOPBIe OOBIYHO YKPAIIAIOT cebs
OAQTOPOAHBIMY UMEHaMU — 3TO ITUPPOBLIE MaCKU.
3A€ECh 51 He BOOPYIKEeH.

51 He 3ByK OAQrOPOAHBIN U He Macka OapoHa.

V. Ho Mrouxay3eH, BO3MOJKHO, OUACTUT

MOIO CTapyI0 KOKY ¥ MOM OAAQTOPOAHOM AYX.
Aa momuayet Hac, 'ocnioas!

HALIA TUTEPATYPA
UNSERE LITERATUR

ENIEHA 3EMOEPT
KoHkypc nepesogos

Ubers. Lidija Golowanowa
Arthur Rosenstern

SOMMER IM SEPTEMBER

sommer im september verharrt

mit letzter kraft und schwerem schritt
als hatt er sich verirrt im niemandsland
um zeitaufschub gebeten das
miutterchen natur als wars der letzte

die toten noch verscharren sie

zahlen und ein resiimee verfassen als
war die zeit in schockzustand verfallen
den atem angehalten den kragen hoch-
gekrempelt in stetiger erwartung des
kataklysmos' die amateure liben sich
seit wochen in eloquenz bewaffnen sich
mit klumpen der unwahrheiten jagen
Iigen durch den fleischwolf hiillen

ein in einen mantel aus kunterbunten
phrasen servieren sie einander auf antiken
runden tischen scharfen ihre schwerter und
richten diese wieder gegen osten doch
das volk — unerhort der pobel — lieB3 sich
nicht aufs neue auf den krieg
einstimmen - den allerletzten —

durch den medialen teufel

the game is over

Ubers. Ljudmila Maximowa
Andreas Peters

ALLES GUTE KOMMT VON OBEN

wir holen euch die maschine vom himmel,
sagt der mann mit der kalaschnikow.

ich hole dir das blau vom

himmel, sagt don juan.

wir holen euch die nova vom himmel,
sagen die magier aus dem abendland.

ich hole dir den mond vom

himmel, sagt der somnambule.

habt ihr noch wiinsche ubrig?

wir holen euch die ,fliegenden hollander”;
entschuldigen sie den zynismus.

wir holen euch den herrgott direkt

auf die allee der kosmonauten.

sorry, er kam mir schon entgegen vom
himmel bis zum juri-gagarin-ring 20.

Apmyp Poszenwumeph

AETO B CEHTSBPE

AETO B CEHTSOPE 3aCTHIAO

U3 MIOCAEAHUX CUA OPEAET TSKEABIM IIIaroM

OyATO 3a6AYAUAOCE Ha HEUTPAABLHOM IIOAOCE
MOAS IIPUPOAY-MaTh 00 OTCpPOUKe

Kak OYATO 3TO ITOCAEAHEE AeTO

MepTBELe ellle HeTAYOOKO 3aphITEI

OHU CUUTAIOT U IIOABOASIT UTOTU

BpeMs OYATO BIIapasi B COCTOSTHUE IITOKA
3aAeprKaB AbIXaHUeE ITOAHSB BOPOTHUK

3aMepAO B HEITPEPLIBHOM OJKMAAHUY KaTaKAU3Ma
AVAETAHTHI HEAEASIMU YIIPa’KHSAIOTCSI B KpaCHOPEeUnu
BOOPYIKAIOTCSI KOMBSIMU ASKU

TPaBAIO 1 AOKb IIPOKPYUYUBAIOT Yepe3 MICOPYyOKY
3aBOPAYUBAIOT B TPUKPHLITHAE

13 6eCcIopAAOUYHBIX Ppas

OHU CEPBUPYIOT APYT APYTa Ha KPYTABIX CTOAAX
QHTUYHON KYABTYPHI 3aTaYMBAIOT CBOK MeU!

Y HAIIPABASIFOT MX CHOBA Ha BOCTOK

HO HapOA, — HEBEpOsITHAasl YepHb —

He MO3BOAWMA CHOBA HACTPOUTHL cebs Ha BOUHY —
B KOHEUYHOM UTOre — 4Yepe3 caTaHy
00AQAQIOIIEero AAPOM MeAryMa

UTrpa OKOHYEHA

Angpeac I[lemepc
BCE XOPOLIEE ITPUXOAUNT CBEPXY

Bce xoporiiiee TpuxoAuT ¢ HeOa

MBI AOCTaHEM BaM CaMOAEeT C HeDa,
TOBOPHUT COAAAQT C KAAAIITHUKOBBIM.

s1 AOCTaHy TeOe CUHEeBY C Heba,

TOBOPUT AOH JKyaH.

MBI AOCTaHeM BaM HOBYIO 3Be3Ay C Heba,
TOBOPSIT BOAIIIEOHUKM CTApPOTO CBETA.

s AOCTaHy Tebe AyHY ¢ He0a,

TOBOPUT COMHaMOYVAa.

€CTb AU Y Bac ellle JKeAaHud ¢

MBI AOCTaHEM BaM «AETYyUUH TOANGHAEILY;
ITPOCTUTE 3a ITUHU3M.

MBI AOCTaBUM BaM IroCIiopa Oora ImpsiMo
Ha aAAel0 KOCMOHAaBTOB.

SOITY*, OH y>Ke IIpHUIIeA KO MHe ¢ Heba
Ha FOputi 'arapus punr* * 20

*  @HTA. IPOCTUTE

** yauna IOpusa NarapuHa B r. Opdypre, 'epmanus
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Bote

Artur Rosenstern

tone von gestern horen

meinen ,gefallenen” freunden

tone von gestern horen wahrend ihr nicht mehr
atmet und sich dabei glicklich fihlen

schuld?

dem lacheln junger leuchtender augen zusehen und
wissen dass ich euch nie mehr beriihren kann
stinde?

in meinem ersten leben war ich euer freund

und bin gegangen ohne euch lebewohl zu sage
reue?

vielleicht

ich wollte in der fremde heimisch werden

habe schmerzgeschwangerte luft eingeatmet

sie sind wie wir damals — wisst ihr noch -

auf der suche nach action und adrenalin

ich lasse mich von ihren blicken treffen wahrend
eure letzten worte irgendwo im all herumirren
allesamt fremde gesichter hier ab und an erkenn
ich eure hoffnungsvollen augen darin

ich hebe zaghaft die hand und mochte sie
bertihren doch antworten mir fremde stimmen
ich will euch wieder treu sein ab heute

werde euch fortan suchen nach und nach

ziehe ich die blutkruste von der wahrheit ab

bis ich eurer verloschener stimmen fiindig werde

Ubers. Elena Samkova
Max Schatz

FLIEGENDE BAUME

Zwei Leben hab ich hinter mir,

das eine dort, das andre hier.

Was ist jetzt dort? Das weil} ich nicht
(und niemand fragt mich auch danach),
vielleicht ein kleiner, stiller Bach,

am Horizont ein schwaches Licht,

so einsam wie nur du und ich,

es hielt uns alle damals wach.

Vergessen ist das erste Leben,

von dem, was war, bleiben nur Scherben.
Doch warum suche weiter ich

im Meer der Lichter auf den Strallen

und in der Enge dunkler Gassen

noch immer jenes schwache Licht,

statt SpaB und Freude den Verzicht?

Die Antwort schwer in Wort' zu fassen.
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CABIIIATH BYepalTHue 3ByKU
TOTAQ KaK BBl OOABIIIE HE ABIIIATE

Y IIPY 3TOM OIIyIIaTh CUYACThe

BUHa?

CMOTPETH Ha YABIOKY MOAOABIX CHSIOIIUX I'Aa3

Y 3HATD YTO HUKOTAQ HE CMOT'Y K BaM OOABIIIE TIPUKOCHYTHCS
rpex?

B MO€U IIepBOM KU3HU OBIA 51 BAM APYTOM

U yIIeA He IONPOIIaBIIUCh

packasHue?

BO3MO>KHO

51 XOTeA CTaThb CBOUM Ha Uy KOuHe

BABIXaA HaCHIIEHHBIN OOABIO BO3AYX

OHM TaKVe >Ke KaK Mbl KOTAQ-TO — BEI ellle 3HaeTe —
B IIOMCKaX A€UCTBUS U aApeHaAMHa

s1 CTAAKHUBAIOCH C UX B3TASIAAMU

CABIIIIA BAIIIA TIOCAEAHHE CAOBA

VHOTAQ CPeAr GAYKAQIOIIMX BOKPYT MEHsI HE3HAKOMBIX AHT]
Y3HAIO 4 Ballld ITIOAHBIE HaAeKA I'Aa3a

IIPYU 3TOM IIOAHHUMAIO POOKO PYKY

>KeAast BaC KOCHYTBCS

HO OTBeYaloT MHe Uy’KHe ToA0Ca

51 XO4y OBITH IPEAQHHBIM BaM CHOBA

OyAY BaC UCKAaTh OTHLIHE

IIOHEMHOT'Y OTAUPAas KpOBaBble KOPKHU C IIPaBABI
IIOKa He HaWAY BalllM 3aTUXIITHE TOAOCA

Maxkc Hlamy
AETSIIVE AEPEBbBA

ABe >K13HU MHEe AaHBI CyABOOH,
OAHA BOT 3A€Ch, HO CYTh APYTOH,
AAAEKOM, OLIYIIALO .

HuxkTo He 3HaeT 4To >Ke B HeM ?
Tak TUXu, MEAKUU TOT Py4YeH,
HesIpKUM CBET Ha CKAOHE AHS,
3a0BITBINA, CAOBHO THI U 1,
XpaHUA Hac, AeAast CUAbHEH.

3abBeHbeM 3Ta KMU3Hb ITOKPHITA,
4TO OBIAO BAPEOe3Tru pa3obuTo.
3a4eM U1y, OBITb MOJKET 3P,

B OTHIX O€CUNCACHHBIX OYABBApPOB
U B TEMHBIX IIepeyAKaxX CTaphlX,
TOT CAQOBIY oTCcBeT? HecMoTps

Ha papoCTh, UTYTKY, AUIIH FOPs
OTBeT HaWTU B CAOBaX YCTAABIX

HALIA TUTEPATYPA
UNSERE LITERATUR

ENIEHA 3EMOEPT
KoHkypc nepesogos

Ubers. Larissa Dick
Melitta Roth

a la russe

Wenn ich mich ein wenig russisch fiithlen will,
muss ich zu einem Turken gehen. Sonnenblumen-
kerne kaufen. Obwohl sie ihre total versalzen.
Aber in der Not gehen die auch. Am besten sind
naturlich die schwarzen oder die gestreiften Ker-
ne, die es neuerdings bei einem Discounter in der
Fremdland-Abteilung gibt. Aber bitte ohne Salz.
Die tirkische Limonade schmeckt auch entfernt
so wie friher die russische. Almdudler ubrigens
auch, das habe ich schon friith herausgefunden, bei
einem Urlaub in Osterreich. Das erste Mal Alm-
dudler trinken hat mich schnurstracks in meine
Kindheit hineinkatapultiert. Heute klappts nicht
ganz so gut.

Was ich auch machen kann, wenn mir russisch zu-
mute ist: in eine turkische Backerei gehen und die-
se Teigringe mit Hack essen, Acma oder Acme und
dazu einen schonen schwarzen Tee trinken. Diese
Teigringe erinnern namlich entfernt an die Teigta-
schen in Kasachstan oder in Omsk, die dreieckigen
Beljaschi mit Lammhack. Der schwarze Tee ist ge-
nauso stark und wird mit heilem Wasser verdinnt
und auch der Ayran erinnert an Mittelasien. Obwohl
Kumys ganz anders schmeckt.

Wenn ich mich russisch fihlen will, gehe ich zu ei-
nem Konzert von Goran Bregovic oder hore Balkan-
pop. Eine Kassette, die ich hab, mit ein und demsel-
ben Lied in 1000 Variationen, klingt so slawisch, dass
es mein Herz weitet. Auch wenn es Bergvolker sind
und nicht Steppenvélker. Genug Ahnlichkeit ist vor-
handen.

Wenn ich mich nur ein wenig russisch fiithlen will,
muss ich nach Polen fahren. Einige landliche Gegen-
den in Polen sind schon so unterschiedlich zu allem
was es hier gibt und so undurchorganisiert, dass es
reicht, um sich russisch zu fiihlen. Die Felder und die
Garten vor den Holzhduschen, wilder Blumenwuchs
und mit Banken davor. Und die Blumen sind auch
irgendwie ostmaBig.

Wenn ich mich also ein wenig russisch fuhlen will,
muss ich nach Barcelona fahren. Da brauch ich nur
die Augen zu schlieBen und den Katalanen zu lau-
schen. Im ersten Moment hort sich die Zackigkeit
und Kehligkeit der Sprache fast so an wie Russisch.
Aber nur im ersten Moment. Und nur fast.

Wenn ich mich russisch fiihlen will, muss ich nach
Schweden oder Norwegen und mir die Birken dort
ansehen. Oder den Schnee.

Nur nach Russland kann ich nicht fahren. Denn dort
fihle ich mich ungeheuer deutsch und ungeheuer
fremd. So dass es mein Herz zerreifit.

Meaumma Pom

A A PIOCC

Koraa s xo4y Io4yBCTBOBAThH Ce01 HEMHOTO PYCCKOH,
s UAY B TypelKUU Marasut. Kynuts cemeyek. XoT4a
TYPKHU UX CUABHO IlepecarnBaioT. Ho Ha Oe3pnibbe U
pak puIOa. Ayulile BCero, KOHEYHO, YepHBIe UAU ITIONO-
caTble CeMeUKHU, KOTOPhIe TIOSBUAUCH B OTAEAE 3K30-
TUYECKUX IIPOAYKTOB OAHOTO M3 Mara3mHOB HU3KUX
1leH. TOABKO, TOKAAYUCTa, 6e3 coau. Typelukui An-
MOHAaA TOXKe CAeTKa HAallOMUHAET 110 BKYCYy IPe>KHUN
pycckuii. Kak, KCTaTu, U aBCTPUUCKAas Ta3WpPOBKa
«AABMAYAAED». DTO 5 MOHSAA Y’Ke AABHO, CHe3AUB
B OTIIYCK B ABCTpUIO. [IepBEBIN TAOTOK «AABMAYANE-
pa» KaTayAbTUPOBaA MeHS IPIMEXOHBKO B AETCTBO.
Ceropns, IpaBAQ, Tak yKe He IOAydaeTCs.

Korapa ayllla mpocUT 4ero-To PyCcCKOTro, MOJKHO
ellle IIONUTH B TypPelKyl0 OyAOUHYIO, 3aKa3aThb Te KO-
AeUKH C papiieM, «auMa» MAM «auMe», U eCTh UX,
3aIIMBasl BEAUKOAEIIHBIM YepHBIM 4aeM. [1ycTh oTAa-
A€HHO, HO OHM HAIlOMUHAIOT BBHINIEYKy U3 Kasaxcra-
Ha uAu OMCKa — TPEYyTOAbHBIE OeAdIIn C dapiieM
U3 ATHATUHBL. TypKH, KaK U PyCCKUe, 3aBAPUBAIOT
Kpemnkul 4akl U pa3zbaBASIOT ero KUIMISATKOM. AMpaH
Tak’Ke HanoMmuHaeT o CpepHell A3uM, XOTS BKYC
Y KyMbICa APYTOH.

Korpa g xo4y IHOYyBCTBOBATH CeOS PYCCKOH,
s UAYy Ha KoHIepT ['opaHa BperoBuua MAM CAyIIao
«bankaH-nion». Kaccera, KoTopas eCTb y MEHS, C OA-
HOU M TOM JKe IeCHeM B COTHSAX BapUAllUU, 3BYUUT
TaK II0-CAABSTHCKH, UTO 3aCTaBASIET MOE CePAIle OUThH-
cs cunabHee. M TycTh 5TO My3bIKa TOPHOTO, @ He CTell-
HOTO Hapoaa. Bce-Taky oHa 1oxo>ka Ha PyCCKYVIO.

Koraa s1 xouy IOYyBCTBOBATE Ce0s1 UyTh-UyTh PyC-
ckol, 1 epy B IToawnry. HekoTopele ceaa B IToablie
HACTOABKO OTAMYAIOTCS OT BCETO TOTO, UTO eCTh B ['ep-
MaHNU, HAaCTOABKO MHUHUMAABHO YIOPSAOYEHE, UTO
3TOTO AOCTATOYHO, YTOOKI OLIYIIATh Ce0sI MO-PyCCKU.
Capbl 1 OTOPOABI BOKPYT A€PEBSIHHBIX AOMUKOB, AU-
Kas MOPOCAL IIBETOB, a Ilepep AOMOM — cKaMeMKa.
Aa 1 camMu 11BeTHI KaKue-To 60Aee BOCTOUHEIE.

B o01ieM, Koraa g Xouy IIOYyBCTBOBATH cebsl He-
MHOT'O PYCCKOHM, 51 OTIPaBAfAIOChH B Bapcenaony. Tam
HY>XHO TOABKO 3aKpBIThb TAd3a U IIPUCAYIIATBCS
K KaTaraHCKOMY. B mepBuIli MOMEHT OOpPBIBUCTOCTD
1 TOPTAHHOCTD S13bIKa CAET'Ka HAalIOMUHAIOT PYCCKYIO
peub. Ho TOABKO B IIepBbIM MOMEHT. V1 AUIIIb CAerKa.

Koraa s xo4y IOuYyBCTBOBATh Ce0s1 PyCCKOMH, 5 €Ay
B LIBeruto uanu HopBeruto moato60BaThCcsa OepesKa-
mu. VIau cHerom.

Toabko B Poccuto g He epy. [ToToMy 4TO TaMm s 4yB-
CTBYIO ce0s1 A0 KOHYMKOB HOI'TeM HEMKOU U Oe3Mep-
HO 4Yy’>KOM. AO TAKOM CTelleHU, YTO 3TO Pa3phbIBAeT
Moe cepalle.
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3anucb B rpynnbl N0 AUCTAHLMOHHOMY U3YUYEHUIO
HeMeLKoro f3bika (ypoBeHb Al)

B pamKax BCepoCcMiiCKOM 3anucu

B KNny6bl nlobuteneii HemeLKoro

A3blKa AN POCCUMCKUX HEMLIEB

Ha 2018/2019 roa, koTopyto NnpoBOAUT
MeXxayHapoAHbIi COK03 HEMELIKOM
KynbTypbl, AHO AMNO «UHCcTUTYT
3THOKY/IbTYPHOro 06pasoBaHua»
OCyLLeCTBASET 3aNUCb B rPpynnbl

Nno AUCTaHLMOHHOMY U3YUEHUIO
HeMeLKoro fizbika (ypoBeHb Al).

Kypc coctaBneH cneumanuctamm
MIMMO n MIT1Y Ha ocHOBe y4yebHuMKa
,Hallo Nachbarn! Neu® n Bkntouaet

B cebs aBTOPCKMI POHETUYECKMI KypC
M3BECTHOMO NepeBoAYNKA-CUHXPOHUCTA
n npenogasatens poHeTnkn bonbworo
TeaTpa PoMaHa MaTtBeesBa.

C noMOLb0 HOBEMLLMX METOAMK

M MaTEpPManoB, a Takxke pazHO0bpasHbIX
ayaomo- U BUAE03anucen
ANCTAHUMOHHBIM KypC NO3BOAUT
y4aLwmMMCca NOMY4YUTb 3HAHUS BO BCEX
BMAAX peYEBOM AEATENBHOCTU — YTEHME,
roBopeHue, NMCbMO M ayaAnpOBaHMe.

CnywaTenu cMoryT CaMoCTOATeNIbHO
onpenensaTb rpauK 3aHATUM

M KOHCYNbTMPOBATbLCS MO BCEM
BO3HMKAOLWMM BONPOCaM

y npenogasartens, Kotopbii byaner
COMpPOBOXAATb YHaLUMXCH B Nepuos
MPOXOXAEHUS Kypca.

[ns 3anucu Ha Kypcbl 3an0NHUTE aHKeTy
Ha noptane RusDeutsch.
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HINTERGRUND AUS RUSSLAND
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Ausfiihrliche Informationen iiber unsere Abo-M@gglichkeiten Moopo6Hyto MHGOPMaLKMIO O BO3MOXKHOCTAX NOJMUCKA
finden Sie unter: www.mdz-moskau.eu/abo MOXKHO HaWTW Ha cTpaHuue: ru.mdz-moskau.eufabo

2017

1998 1999 2000 2001 2009 2010 2011

2004 2005 2006 2007




,DIGITALISIERUNG
DES KULTURHISTORISCHEN ERBES
DER RUSSLANDDEUTSCHEN*

Vom 7. bis 11. Oktober 2018 findet
in Bayreuth (Bayern, Deutschland)
das dritte kulturhistorische Seminar statt

Die Organisatoren des Seminars sind
der Internationale Verband der deutschen
Kultur und das Institut fur ethnokulturelle
Bildung — BiZ.

Das Projekt wird auBerdem durch

die Universitat Bayreuth, die Stiftung
Verbundenheit mit den Deutschen

im Ausland, den Jugend- und
Studentenring der Deutschen aus
Russland, Alexander von Humboldt-
Kulturforum Schloss Goldkronach,

die Staatliche Universitat Omsk, die
Staatliche Padagogische Universitat
Omsk, die Internationale Assoziation zur
Erforschung der Geschichte und Kultur
der Russlanddeutschen unterstiitzt.

Junge Wissenschaftler und Studierende der Geschichts-
und Kulturforschung werden eingeladen nach Bayreuth zu keammen
und lhre Forschungen unter dem Gesichtspunkt der Geschichte

Organisatoren:
und Kultur der Russlanddeutschen vorzustellen.

INTERNATIONALER VERBAND

\/// P DEVTSCHER LR Im kulturhistorischen Seminar werden Projekte mit folgenden
BI Z Instiut i Themenschwerpunkten besprochen:
ethnokulturelle

s * Virtuelles Museum, Geschichte und Kultur

Partner: * Selbstorganisationen der Deutschen in/aus Russland:
- historische Erfahrung und aktueller Zustand
v UNIVERSITAT

BAYREUTH * Literatur der Russlanddeutschen

& * Interkulturelle Kommunikation

N Stiftung

Verbundenheit = Ausbau des einheitlichen Informationsraums
der Russlanddeutschen

= Das Erbe von Alexander von Humboldt.

Arbeitssprachen des Seminars sind Deutsch und Russisch

Staatliche
Universitéit
Omsk

Haben Sie sich noch nicht angemeldet?
Ausflihrliche Informationen lGiber das Seminar finden Sie unter:

Staatliche
Pédagogische
Universitat
Omsk

http://rusdeutsch.eu/Nachrichten/4032




