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ПСИХОЛОГИЯ
 

 

 
УДК 159.9 

 

К ПРОБЛЕМЕ ИЗМЕРЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ  

ЗРЕЛОСТИ: ОБЗОР И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОРИЕНТИРЫ 
 

ПОГОРОВА Райшат Исмаиловна 

кандидат психологических наук 

Ингушский государственный университет 

г. Магас, Россия 

 
Социально-психологическая зрелость рассматривается как интегральное качество личности, обеспе-

чивающее устойчивость и ответственность поведения в условиях неопределенности и стресса. Про-

анализированы современные подходы к ее диагностике, выявлено преобладание косвенных показате-

лей. Обоснованы методологические ориентиры разработки инструмента прямой оценки зрелости с 

учетом функциональных и контекстных характеристик.  

Ключевые слова: социально-психологическая зрелость, психодиагностика, измерение зрелости, экс-

тремальные ситуации, саморегуляция, жизнестойкость, социальная адаптация, методология, диагно-

стический инструмент, личностный ресурс. 

 

ост неопределенности, ускорение соци-

альных изменений и увеличение числа 

ситуаций повышенного риска и психологи-

ческой нагрузки актуализируют изучение лич-

ностных ресурсов, обеспечивающих устойчи-

вое и ответственное поведение человека. Для 

психологии экстремальных ситуаций особый 

интерес представляют конструкты, связанные 

с саморегуляцией, социально-значимыми 

формами поведения и способностью к адап-

тивному функционированию в стрессовых и 

кризисных условиях. Одним из таких ресур-

сов выступает социально-психологическая 

зрелость, объединяющая готовность лично-

сти к самореализации, ответственность, спо-

собность к конструктивному взаимодей-

ствию, а также ориентацию на социально 

продуктивные решения. 

В контексте психологии экстремальных си-

туаций социально-психологическая зрелость 

приобретает особое значение как интегратив-

ный ресурс, обеспечивающий ответственное 

принятие решений, устойчивость поведения и 

сохранение социальной эффективности в усло-

виях неопределенности и повышенного риска. 

Отсутствие специализированных диагно-

стических инструментов социально-психоло-

гической зрелости ограничивает возможности 

своевременной оценки личностных ресурсов и 

факторов уязвимости в экстремальных и кри-

зисных условиях. 

Современные исследования показывают, что 

зрелость как ресурс личности связана с успеш-

ностью преодоления трудных жизненных ситу-

аций, снижением риска деструктивных пове-

денческих стратегий и повышением эффектив-

ности социального взаимодействия [9; 10]. 

Вместе с тем практическое применение кон-

цепта социально-психологической зрелости за-

труднено из-за недостаточной разработанности 

ее диагностических инструментов. В боль-

шинстве исследований зрелость измеряется 

не напрямую, а через косвенные показатели – 

адаптацию, личностную зрелость, жизнестой-

кость, саморегуляцию [2; 7]. Это формирует ди-

агностический разрыв и препятствует накопле-

нию сопоставимых эмпирических данных, не-

обходимых для разработки прикладных про-

грамм психологического сопровождения в 

условиях высокой стрессогенности. 

В зарубежных исследованиях зрелость ча-
сто концептуализируется как психосоциальная 
зрелость (psychosocial maturity) и рассматрива-
ется как комплексный конструкт, включаю-

Р 
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щий автономию, ответственность, идентич-
ность, эмоциональную устойчивость и спо-
собность поддерживать продуктивные соци-
альные связи [6; 11; 12]. Наряду с этим обсуж-
дается феномен «разрыва зрелости» (maturity 
gap) – несоответствие между уровнем соци-
альных требований и степенью сформирован-
ности психологических механизмов саморе-
гуляции и ответственности у молодых людей 
[11]. Эти положения усиливают необходи-
мость создания диагностического инстру-
ментария, позволяющего оценивать соци-
ально-психологическую зрелость в куль-
турно-чувствительных моделях и примени-
мых к современным стрессовым и экстре-
мальным контекстам. 

В отечественной психологии зрелость тра-
диционно интерпретируется как показатель 
развития субъектности, ответственности и 
осмысленности жизнедеятельности; зрелая 
личность выступает субъектом собственной 
активности и принимает последствия своих 
решений [4]. В современных интерпретациях 
зрелость соотносится с качеством саморегу-
ляции, автономности, устойчивости ценност-
ных ориентаций и способностью к конструк-
тивному социальному взаимодействию [9]. 
Вместе с тем социально-психологическая зре-
лость как специфический вид зрелости (в 
сфере отношений личности с людьми, груп-
пами и социальной средой) остается методо-
логически сложным объектом измерения, по-
скольку включает одновременно личностные 
и социальные компоненты. 

Значимый вклад в развитие понятия со-
циально-психологической зрелости внесла 
Р. И. Погорова (2019), определив ее как каче-
ство социального субъекта, выражающееся в 
необходимости и готовности к самореализа-
ции путем преобразования социальной дей-
ствительности в отношениях и взаимодей-
ствии с людьми, группами и социальной сре-
дой, сообразуясь с культурно-историческими 
условиями [3]. Автор показала, что отсут-
ствие прямых методик измерения соци-
ально-психологической зрелости требует це-
ленаправленного отбора родственных инстру-
ментов и интерпретации их шкал в соответ-
ствии с аспектами зрелости. 

В зарубежной психологии разработаны 
модели психосоциальной зрелости, включаю-
щие такие ядра, как ориентация на труд (work 

orientation), самостоятельность (self-reliance) и 
идентичность (identity), а также инструменты 
их измерения (например, Psychosocial Maturity 
Inventory) [5; 6]. Современные исследования 
продолжают развивать психометрические под-
ходы к измерению зрелости, ответственности и 
саморегуляции, включая разработку новых 
шкал психологической зрелости и процедур 
культурной адаптации инструментария [5; 8]. В 
период 2020-2025 гг. усилилась методологиче-
ская дискуссия о необходимости интегратив-
ных и контекстно-чувствительных моделей, 
позволяющих сопоставлять данные разных вы-
борок и культурных сред [5]. 

Таким образом, современное поле исследо-
ваний характеризуется, с одной стороны, высо-
кой теоретической востребованностью зрело-
сти как ресурса адаптации и устойчивости, а с 
другой – отсутствием универсального инстру-
мента, позволяющего измерять социально-пси-
хологическую зрелость как целостную систему. 
Это задает направление для разработки диагно-
стического инструментария на основе четко за-
данной концептуальной модели и строгих про-
цедур психометрической валидизации. 

Статья выполнена в формате аналитико-об-
зорного исследования. Материалами послу-
жили: 1) отечественные и зарубежные публика-
ции о зрелости, психосоциальной зрелости и 
психодиагностике зрелости; 2) современные 
работы по разработке и валидизации психо-
метрических шкал (2020-2025); 3) диссертаци-
онное исследование Р. И. Погоровой (2019), со-
держащее концептуальное обоснование изме-
рения социально-психологической зрелости 
[3]. Методы: теоретический анализ, сравни-
тельный анализ диагностических подходов, 
методологическая интерпретация измеритель-
ных моделей, контент-анализ ключевых компо-
нентов зрелости в работах последних лет. 

Анализ современных публикаций показы-
вает, что в эмпирических исследованиях соци-
ально-психологическая зрелость чаще измеря-
ется косвенно. Для этого используются мето-
дики личностной зрелости, самоактуализации, 
социально-психологической адаптации, жизне-
стойкости, автономной регуляции поведения и 
др. [2; 3; 7]. Подобная практика оправдана при 
решении частных задач, однако приводит к раз-
мыванию предмета измерения: разные иссле-
дователи под зрелостью понимают различные 
психологические качества и оценивают их 
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неодинаковыми средствами, что снижает сопо-
ставимость данных и ограничивает возможно-
сти метааналитических обобщений. 

Экстремальные и стрессовые ситуации 
предъявляют к личности требования, выходя-
щие за пределы обычной адаптации: необхо-
димы ответственность, способность к приня-
тию решений, ориентация на социально прием-
лемые формы поведения и готовность взаимо-
действовать с другими в условиях неопределен-
ности. Именно эти характеристики находятся в 
ядре социально-психологической зрелости. В 
исследованиях психосоциальной зрелости по-
казано, что ответственность, ориентация на вы-
полнение обязательств и сформированная иден-
тичность связаны с более успешной адапта-
цией и снижением риска девиантного поведе-
ния [11; 12]. Разработка скрининговых ин-
струментов психосоциальной зрелости для 

социально-напряженных групп подчеркивает 
прикладное значение зрелости для оценки 
уязвимостей и ресурсов личности [8]. 

Концептуальный вклад диссертационного 
исследования Р. И. Погоровой заключается в 
представлении социально-психологической 
зрелости как многомерного конструкта, вклю-
чающего функциональные и контекстные ас-
пекты [3]. Выделение центральных функций 
(самореализация и преобразование социаль-
ной действительности), условий воплощения 
(взаимодействие с людьми и социально-исто-
рический контекст) позволяет рассматривать 
социально-психологическую зрелость не как 
отдельное личностное качество, а как систему 
регуляции поведения в социальном простран-
стве. Данное положение важно для дальней-
шей операционализации зрелости и констру-
ирования диагностического инструментария.

 
Таблица 1 

 
ДИАГНОСТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ИЗМЕРЕНИЮ  

ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЗРЕЛОСТИ И ОГРАНИЧЕНИЯ ИХ ПРИМЕНЕНИЯ  
К СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ЗРЕЛОСТИ 

 

Направление 
диагностики 

Примеры методик / 
моделей 

Какие компоненты 
зрелости измеряются 

Ограничения 
при измерении СПЗ 

Самоактуализация  
и личностная  
зрелость 

самоактуализационные 
опросники, зрелость 
личности 

автономия, ценности, 
самопонимание 

зрелость трактуется 
преимущественно 
внутриличностно 

Социально- 
психологическая 
адаптация 

шкалы адаптации (в т. ч. 
Роджерс–Даймонд) 

принятие других, адап-
тация, эмоциональный 
комфорт 

адаптация ≠ зрелость; 
нет оценивания  
социальной функции 
зрелости 

Жизнестойкость/ 
стрессоустойчивость 

hardiness scales вовлеченность,  
контроль,  
принятие риска 

измеряется ресурс 
преодоления, но не 
зрелость как система 

Автономная  
регуляция поведения 

SDT-based инструменты 
(Deci, Ryan) 

автономия vs контроль, 
стиль выбора 

оценивает регуляцию 
решений, но не кон-
текст зрелости 

Психосоциальная  
зрелость (зару-
бежн.) 

psychosocial maturity 
models (Greenberger  
и др.) 

ответственность, 
self-reliance, identity 

требует адаптации  
к культурным усло-
виям; не всегда при-
менимо напрямую 

Комплексные  
батареи 

сочетание шкал  
зрелости 

разнородные  
компоненты 

нет стандарта СПЗ, 
сложности сравнения 
исследований 

 
Источник: составлено автором на основе анализа исследований 2020-2025 гг. [3-12]. 
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Представленный анализ позволяет выделить 

методологические ориентиры создания инстру-

мента социально-психологической зрелости: 1) 

опора на концептуально заданную модель зре-

лости, включающую как личностную, так и со-

циальную функцию; 2) построение шкал, охва-

тывающих ценностно-смысловые, регулятив-

ные и поведенческие проявления зрелости; 3) 

обязательная проверка психометрических ха-

рактеристик (надежность, факторная структура, 

конструктная и критериальная валидность) с 

учетом культурной специфики выборок [5]. 

Таким образом, методологическая база для 

разработки специального диагностического 

инструментария социально-психологической 

зрелости уже сформирована: она включает 

теоретическую операционализацию зрелости 

как целостной системы (в отечественной тра-

диции) и современные психометрические 

подходы к созданию и валидизации шкал (в 

международной практике). 

Ограничением настоящего обзора является 

отсутствие систематического метааналитиче-

ского отбора публикаций и ограниченность 

набора анализируемых инструментов, что 

связано с широтой междисциплинарного поля 

(психология развития, социальная психоло-

гия, психодиагностика, психология экстре-

мальных ситуаций). Кроме того, часть зару-

бежных методик психосоциальной зрелости 

требует дополнительной культурной адапта-

ции и проверки эквивалентности измерения 

при применении к российским выборкам. Эти 

ограничения не снижают значимости выяв-

ленного диагностического разрыва, однако 

задают необходимость дальнейшей система-

тизации исследований и расширения корпуса 

анализируемых данных. 

Перспективным направлением является раз-

работка и психометрическая валидизация ин-

струмента прямого измерения социально-пси-

хологической зрелости, основанного на функ-

ционально-контекстной модели (самореализа-

ция, преобразование социальной действитель-

ности, социальное взаимодействие и учет куль-

турно-исторического контекста). Прикладная 

значимость такого инструмента особенно вы-

сока для диагностики ресурсов личности в 

стрессовых и экстремальных ситуациях, а 

также для разработки программ психологиче-

ского сопровождения и профилактики деструк-

тивных поведенческих стратегий. На следую-

щем этапе целесообразно провести пилотное 

исследование, включающее анализ факторной 

структуры, проверку надежности и конструкт-

ной валидности шкалы, а также оценку чув-

ствительности инструмента к социокультур-

ным различиям выборок.
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В статье рассматривается формирование представлений об экологическом воспитании в педагогиче-

ской науке. Анализируются этапы становления понятия в отечественной и зарубежной литературе, 

подходы к определению его содержания, целей и задач. Особое внимание уделяется развитию концеп-

ций экологического образования в контексте гуманистической парадигмы и устойчивого развития. 

Подчеркивается переход от идеи охраны природы к формированию экологического сознания и обосно-

вывается необходимость внедрения современных эколого-педагогических подходов в образование. 

Ключевые слова: экологическое воспитание, экологическое образование, педагогическая наука, эко-

логическая культура, устойчивое развитие, экологическое сознание, ценностные ориентации, гумани-

стическая парадигма. 

 

ель исследования: проанализировать про-

цесс эволюции представлений об эколо-

гическом воспитании в педагогической науке 

и выявить основные тенденции развития дан-

ного понятия. 

Для реализации данной цели были опреде-

лены следующие задачи исследования: 

− изучить истоки и этапы становления 
идеи экологического воспитания; 

− проанализировать подходы отечествен-
ных и зарубежных ученых к определению 
сущности экологического воспитания; 

− определить ключевые тенденции разви-
тия экологического воспитания в современ-
ном образовательном контексте; 

− обосновать роль экологического воспи-
тания в формировании экологической куль-
туры личности. 

Объект исследования – педагогические под-

ходы и концепции экологического воспитания. 

Предмет исследования – эволюция научно- 

педагогических представлений об эколо-

гическом воспитании в теории и практике 

образования. 

Экологическое образование и воспитание – 

термин «экология» (от греч. оikos – дом, жи-

лище и logos – наука) введен в 1866 Э. Глекке-

лем, считавшим предметом исследования эко-

логии связь живых существ со средой. В со-

временной науке понятие «экология» не огра-

ничивается только биологическими рамками. 

Выделяют социальную, техническую, меди-

цинскую экологию, экологию детства и др., 

которые вместе с экологией природных си-

стем обеспечивают равновесно-динамичное 

состояние природы, а также оптимальное вза-

имодействие природы и общества.  

В педагогическом словаре и учебных мате-

риалах «экологическое воспитание» описы-

вают как целенаправленное формирование у 

личности морально-ответственного, бережного 

отношения к природе, соединяющее знания, 

Ц 
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ценности и реальное поведение; результатом 

выступает экологическая культура [6]. 
Тбилисская декларация ЮНЕСКО/ЮНЕП 

(1977 г.) закрепила цели экологического обра-
зования – развитие ценностей и моделей по-
ведения, необходимых для ответственного от-
ношения к окружающей среде. 

В соответствии с духом этой почти 45-летней 
декларации Франко-гавайский университет г. 
Кап-Аитьен, учреждение-член ЮНАИ, распо-
ложенное в Гаити, в рамках своей инициативы 
по взаимодействию с сообществом разработал 
проект по образованию в области окружающей 
среды, который реализуется при поддержке Ас-
социации развития Северо-востока и Посоль-
ства Франции в г. Порт-о-Пренс. 

Б.М. Бим-Бад утверждает, что экологиче-
ское образование как элемент общего образо-
вания связано с овладением учащимися науч-
ными основами взаимодействия природы и 
общества. Целью данного образования явля-
ется формирование системы знаний, взглядов 
и убеждений, направленных на воспитание 
моральной ответственности личности за со-
стояние окружающей среды, осознание необ-
ходимости постоянной заботы о ней во всех 
видах деятельности. Первые представления 
детей о природе закладываются в семье и дет-
ском саду и дошкольники получают конкрет-
ные представления о растениях и животных, 
учатся их распознавать и классифицировать; 
ведут наблюдения за погодой, сезонными из-
менениями и т. д. Следовательно в школе 
необходимо сохранять межпредметную связь 
дисциплин, которая через уроки природове-
дения, изобразительного искусства, чтения, 
музыки позволит развить идеи целостности 
природы, научиться рационально использо-
вать природные ресурсы, применить прин-
ципы социально-безвредной технологии и т. 
п. [6, с. 323]. Авторы абсолютно согласны, 
что междисциплинарный состав экологиче-
ских знаний определяет характер ее влияния 
на всю систему образования и затрагивает все 
области и стороны обучения и воспитания. 

Концепция экологического воспитания до-
школьников как самостоятельного направле-
ния педагогики разработана С.Н. Николаевой. 
«Экологическое воспитание – новое направ-
ление дошкольной педагогики, оно отлича-
ется от ознакомления детей с природой и тра-
диционно сложившейся природоохранитель-

ной деятельности дошкольных учреждений. В 
рамках экологического воспитания дошколь-
ников у ребенка начинают формироваться ос-
новы экологической направленности личности, 
которая базируется на формировании осо-
знанно-правильного отношения к природным 
явлениям и объектам, постоянно окружающим 
его, к человеку как живому существу, к своему 
здоровью и среде, в которой он живет. Поэтому 
специалист, осуществляющий экологическое 
воспитание дошкольников, должен обладать 
достаточно высоким уровнем экологического 
сознания и культуры, понимать общие экологи-
ческие проблемы, владеть методикой экологи-
ческого воспитания детей [5]. 

Экологическое образование как элемент об-
щего образования связано с овладением учащи-
мися научными основами взаимодействия при-
роды и общества. Его цель – формирование си-
стемы знаний, взглядов и убеждений, направ-
ленных на воспитание моральной ответствен-
ности личности за состояние окружающей 
среды, осознание необходимости постоян-
ной заботы о ней во всех видах деятельности.  

Междисциплинарный состав экологиче-
ских знаний определяет характер ее влияния 
на всю систему образования и затрагивает все 
области и стороны обучения и воспитания. 
Содержание экологического образования реа-
лизуется через межпредметные связи и осно-
вывается на системе научных идей, заклады-
ваемых в соответствующие учебные пред-
меты: развитие и целостность природы в 
сфере жизни; взаимосвязь истории общества 
и природы; изменение природы в процессе 
труда; влияние среды на здоровье человека; 
природа как фактор нравственно-эстетиче-
ского развития личности; оптимизация взаи-
модействия в системе «природа – общество – 
человек» [6, с.323].  

Современный этап развития экологиче-
ского образования строится на принципах 
единства, исторической взаимосвязи природы 
и общества, социальной обусловленности от-
ношений человека к природе, на стремлении 
к гармонизации этих отношений. Многоас-
пектность взаимодействия общества и при-
роды определяет комплексность экологиче-
ского образования, его основные принципы: 
междисциплинарный подход в формировании 
экологической культуры школьников; систе-
матичность и непрерывность изучения учеб-
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ного материала; единство интеллектуального 
и эмоционально-волевого начал в деятель-
ности учащихся по изучению и улучшению 
окружающей природной среды, взаимосвязь 
глобальных, региональных и краеведческих 
экологических проблем.  

Результаты исследования. Стратегиче-
ская цель экологического образования – фор-
мирование у детей экологической культуры, 
развитие экологического сознания, экологи-
ческой ответственности в отношениях с окру-
жающей средой [11; 12]. 

Международным союзом охраны природы 
(МСОП) в 1990 г. была провозглашена «Все-
мирная стратегия охраны природы», в которой 
выделяются три основных аспекта: организаци-
онный, научный и практический. Практиче-
ский аспект предусматривает, в частности, та-
кой элемент, как «воспитательная работа с 
населением», который требует соответствую-
щих педагогических усилий по формированию 
нового типа экологического сознания. Амери-
канский эколог, один из основателей современ-
ной природоохранной этики О. Леопольд еще в 
30-х гг. XX в. высказывался о проблеме охраны 
природы: «Несмотря на почти сто лет пропа-
ганды, развитие этой охраны идет черепашьим 
шагом и ограничивается главным образом бла-
гочестивыми вздохами на бумаге и красноре-
чием на съездах и конференциях... Обычно ре-
комендуется «всемерно расширять экологиче-
ское просвещение» [11; 12]. 

Под экологической культурой общества по-
нимают систему социальных норм, ценност-
ных ориентации, отношений людей в области 
сохранения и гармоничного развития окружа-
ющей среды [7]. Экологическая культура раз-
вивается при условии взаимодействия всех 
сфер общественного сознания: научной, худо-
жественной, правовой, экономической и др. В 
результате присвоения опыта общественной 
экологической культуры формируется эколо-
гическая культура личности [2; 11]. 

По мнению Б.Т. Лихачева сущность эколо-
гической культуры может быть представлена 
«как органическое единство экологически 
развитых сознания, эмоционально-психиче-
ских состояний и экологически обоснованной 
практической деятельности» [4]. 

Традиционно в педагогической практике про-
цесс формирования экологического сознания 
школьников неразрывно связывается с их биоло-

гическим образованием, а зачастую просто с ним 
отождествляется и этим ограничивается. 

Представляется, что поворот к экологиче-
скому воспитанию детей в дошкольный пе-
риод следует обсуждать в двух взаимосвязан-
ных направлениях: как проблему экологиче-
ского воспитания дошкольников и как про-
блему экологического образования педагогов, 
воспитывающих детей.  

Методы и методология исследования. 

Экологическое образование детей дошколь-
ного возраста опирается на методологические 
подходы.  

1. Системный подход рассматривается как 
целостная система, как «совокупность связей 
между элементами системы, содержание пе-
дагогического процесса как совокупность 
экокультурных ценностей и средство приоб-
щения к экологической культуре».  

Системный подход помогает: определить 
роль и место экологического образования детей 
как образования в системе других явлений; вы-
явить компоненты образовательной деятельно-
сти; отдельные элементы, на которые будет 
оказано преобразующее влияние и т. д.  

2. Культурологический подход опирается 
на учение о ценностях и обусловлен объек-
тивной связью человека с культурой как си-
стемой ценностей, в которой основной высту-
пает идея развития ребенка через присвоение 
общекультурных ценностей, понимание им 
природы и человека как «величайших ценно-
стей, желание жить в гармонии с окружаю-
щим миром в соответствии с его законами». 

Элементы экологической культуры, накоп-
ленной человечеством, не могут быть пере-
даны ребенку в готовом виде через вырабо-
танные нормы и правила. Освоение детьми 
дошкольного возраста экологической куль-
туры проходит образовательной деятельно-
сти, в которой педагог является «проводником 
экологической культуры».  

Особое внимание в образовательном про-
цессе уделяется изучению детьми дошкольного 
возраста традиций, обычаев национальной 
культуры, содержащими экологический смысл.  

3. Гуманистический подход ориентирует на 
организацию условий для психологического 
комфорта, благодаря которому осуществляется 
педагогическое воздействие детей и взрослых, 
направленное на развитие детей.  

4. Личностный подход направлен на приз-
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нание уникальности личности ребенка, на 
принятие ребенка таким, каков он есть; на 
уважение и на создание условий для развития 
творческого потенциала каждого ребенка».  

5. Деятельностный подход требует призна-
ния деятельности как «фактора экологиче-
ского развития личности и организации эко-
логически ориентированных, предметно-
практических видов деятельности ребенка 
как субъекта».  

6. Субъектный подход ориентирует на по-
нимание личности ребенка как носителя и 
продукта взаимоотношений и взаимодей-
ствий с другими субъектами экологического 
процесса и на вовлечение ребенка в разные 
формы коммуникации.  

7. Синергетический подход характеризу-
ется постоянной изменчивостью, самоорга-
низацией, самообновлением. 

Таким образом, проведенный анализ тео-
ретических источников и современных подхо-
дов к экологическому образованию позволяет 
сделать вывод о том, что экологическое вос-
питание представляет собой сложный, много-
компонентный и междисциплинарный педа-
гогический процесс, направленный на форми-
рование экологической культуры личности, 
экологического сознания и ответственного от-
ношения к окружающей среде. Современное 
понимание экологии выходит за пределы био-
логических наук и охватывает социальные, 
культурные, педагогические и ценностные ас-
пекты взаимодействия человека и природы, 
что определяет необходимость комплексного 
подхода к экологическому образованию. 

Установлено, что ключевым результатом 
экологического образования является не только 
усвоение знаний о природе и ее закономерно-
стях, но и формирование устойчивых ценност-
ных установок, эмоционально-нравственного 
отношения к окружающему миру и практиче-
ских моделей экологически ответственного по-
ведения. В этой связи экологическое воспита-
ние не может быть сведено к информированию 

или биологическому обучению, а требует си-
стемной педагогической работы, интегриро-
ванной в процесс непрерывного образования. 

Особую значимость приобретает дошколь-
ный период, в котором закладываются основы 
экологической направленности личности, фор-
мируются первые представления о природе, 
взаимосвязях живых организмов и ответствен-
ности человека за состояние окружающей 
среды. Эффективность экологического воспи-
тания на данном этапе во многом зависит от 
уровня экологической компетентности педаго-
гов, их методической подготовки и способно-
сти реализовывать образовательный процесс на 
основе современных научных подходов. 

Методологическую основу экологического 
образования детей дошкольного возраста со-
ставляют системный, культурологический, 
гуманистический, личностный, деятельност-
ный, субъектный и синергетический подходы, 
обеспечивающие целостность образователь-
ного процесса, ориентацию на ценности куль-
туры, развитие индивидуальности ребенка и 
его активного взаимодействия с окружающим 
миром. Их комплексное применение позво-
ляет рассматривать экологическое образова-
ние как пространство формирования экологи-
ческой культуры через деятельность, обще-
ние и личностный опыт ребенка. 

Следовательно, экологическое образова-
ние выступает важнейшим условием устойчи-
вого развития общества, поскольку формиро-
вание экологической культуры подрастаю-
щего поколения обеспечивает основу для гар-
монизации отношений в системе «человек – 
общество – природа». Перспективы дальней-
ших исследований связаны с разработкой эф-
фективных педагогических технологий эко-
логического воспитания дошкольников, со-
вершенствованием подготовки педагогиче-
ских кадров и внедрением культурно ориен-
тированных образовательных моделей, учи-
тывающих национальные традиции и совре-
менные глобальные экологические вызовы.
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оследнее время неоднократно упомина-

лось о необходимости серьезного и глу-

бокого изучения высшей математики в универ-

ситетах при обучении студентов младших кур-

сов инженерных специальностей. При изуче-

нии математики в высшей школе у студентов 

должно развиваться логическое мышление и 

умение анализировать, а также применять по-

лученные знания к решению реальных физиче-

ских задач [1, с. 132]. При этом, с одной стороны 

на лекциях надо избегать такого стиля изложе-

ния, при котором студенты пассивно следят за 

событиями у доски. Необходимо держать ауди-

торию в состоянии активного умственного 

напряжения, давая временами отдых [1, с. 132]. 

С другой стороны, для дальнейшего изучения 

предметов общепрофессионального цикла в 

вузе при подготовке будущего специалиста в 

области высоких технологий требуется доста-

точно хорошая математическая подготовка        

[2, с. 25]. Также необходимо обратить внимание 

на то, что кроме большого числа совершенно 

новых понятий, изучение общей физики и мате-

матического анализа в вузе непременно требует 

умения дифференцировать и интегрировать 

векторные функции [3, с. 86]. Дело в том, что 

этот навык дается студентам младших курсов 

особенно тяжело, так как они практически не 

сталкивались с этим при обучении в школе. 

Ранее нами уже упоминалось о создании на 

базе ГБОУ г. Москвы «Школа № 1547» си-

стемы довузовской подготовки [3, с. 87]. 

Сейчас создание в школах так называемых 

инженерных классов дает возможность уже в 

школе в рамках дополнительных занятий осва-

ивать со школьниками основы высшей матема-

тики и изучать их применение в физике.  

Ранее мы уже упоминали о том, что зна-

комство с некоторыми элементами универси-

тетских курсов лучше начинать уже со школы 

[4, с. 13]. Наиболее удачным с этой точки зре-

ния является десятый класс. С одной стороны, 

учащиеся уже сдали ОГЭ, поступили в инже-

нерный класс и поэтому обладают хорошим 

фундаментом базовых знаний. С другой сто-

роны – ЕГЭ их ожидает только по окончании 

одиннадцатого класса, в связи с чем психологи-

чески они более расслаблены и могут уделять 

время дополнительному образованию, не пол-

ностью относящемуся к подготовке к ЕГЭ. 

Таким образом, учитывая все вышеска-

занное, с текущего учебного года в ГБОУ  

г. Москвы «Школа № 1547» было решено вве-

сти программу дополнительного образования 

«Элементы высшей математики в физике» 

для учащихся десятого инженерного класса. 

Программа дополнительного образова-

ния «Элементы высшей математики в фи-

зике» направлена на изучение некоторых тем 

математического анализа, дифференциального 

и интегрального исчисления, аналитической 

геометрии и линейной алгебры. Также пока-

зано, как изучаемый математический аппарат 

непосредственно применяется в решении физи-

ческих задач. Ниже приведен краткий темати-

ческий план данной программы. 

П 
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1. Числовое множество. Подмножество. 

Операции с множествами. 

2. Понятие свободного вектора. Векторные 

и скалярные физические величины в физике. 

Проекция вектора на ось. Модуль вектора.  

Радиус-вектор. Сложение и вычитание векто-

ров. Применение сложения и вычитания век-

торов в задачах кинематики (закон сложения 

скоростей, путь и перемещение, нормальное, 

тангенциальное и полное ускорение). Умно-

жение вектора на число. Применение умноже-

ния вектора на число в задачах кинематики и 

динамики (законы Ньютона, закон движения, 

закон Гука). Ортонормированный базис. 

3. Последовательность. Предел последова-

тельности. Предел функции в точке. Произ-

водная функции. Геометрический и физи-

ческий смысл производной (тангенс угла 

наклона касательной, скорость приращения 

функции). Производная в задачах кинематики 

и динамики. Экстремум функции. Экстремум 

функции в задачах кинематики и динамики. 

4. Первообразная функции. Неопределен-

ный и определенный интеграл. Формула Нью-

тона-Лейбница. Геометрический смысл опре-

деленного интеграла. Определенный интеграл 

в задачах механики (нахождение перемещения 

путем интегрирования скорости по времени, 

работа силы как интеграл и так далее). 

5. Скалярное произведение векторов. Свой-

ства скалярного произведения векторов. Ска-

лярное произведение векторов в задачах ме-

ханики (работа и мощность как скалярное 

произведение векторных величин). 

6. Векторное произведение векторов. Квад-

ратная матрица и ее определитель. Левая и 

правая тройки векторов. Свойства векторного 

произведения векторов. Векторное произве-

дение в задачах механики (момент силы как 

векторное произведение). 

7. Функции нескольких переменных. Част-

ные производные. Применение частных про-

изводных в задачах механики (нахождение 

погрешности косвенно определяемой вели-

чины через частные производные и проведе-

ние соответствующих лабораторных работ). 

8. Замечательные пределы. Решение задач 

на замечательные пределы. Число е. Лога-

рифм. Натуральный логарифм. Экспонента. 

Степенная и экспоненциальная зависимость в 

механике (затухающие колебания, распреде-

ление Больцмана).  

9. Простейшие дифференциальные уравне-

ния. Дифференциальные уравнения в задачах 

механики (дифференциальные уравнения в за-

дачах на механические колебания и волны). 

Как видно из данного тематического плана, 

демонстрация того, как элементы высшей мате-

матики применяются в физике в основном по-

казано на задачах механики. Этот выбор обу-

словлен тем, что с основными законами меха-

ники учащиеся знакомы с 9 класса и поэтому 

имеют о них вполне сформированное образное 

представление. Поэтому, им легче понять, как 

те или иные процессы описаны с помощью 

языка математики, если они уже имеют опреде-

ленное представление об этих процессах. 

На данный момент пройдено чуть более 

50% программы. Поэтому можно подвести 

некоторые промежуточные итоги. 

К первому промежуточному итогу следует 

отнести тот факт, что большинство школьни-

ков успешно осваивают данную программу. 

Кроме этого, один ученик вышел в региональ-

ные этапы Всероссийской олимпиады школь-

ников по физике и математике, что свидетель-

ствует в пользу того, что у него появилось до-

статочно четкое представление о связи физи-

ческих задач и математического аппарата. 

Вторым, не менее важным фактом явля-

ется то, что двое учащихся принимают уча-

стие в создании лабораторной работы «При-

менение метода нахождения экстремумов 

функции к анализу электрических схем». Дан-

ная лабораторная работа будет в дальнейшем 

включена в курс, а проект учащихся, заключа-

ющийся в разработке установки для лабора-

торной работы и методического описания к 

нему, в настоящий момент уже заявлен на Все-

российский конкурс научных работ школьни-

ков «Юниор». Этот факт говорит в пользу того, 

что учащиеся заинтересовались программой 

курса и активно применяют полученные зна-

ния на практике. 

Выводы: 

1. В связи с необходимостью уже в старших 

классах школы изучать элементы математиче-

ского анализа, аналитической геометрии, ли-

нейной алгебры, диффефенциального и интег-

рального исчисления, а также простейшие 
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дифференциальные уравнения и применение 

данного математического аппарата при реше-

нии задач по физике в ГБОУ «Школа № 1547» 

была разработана программа дополнитель-

ного образования «Элементы высшей матема-

тики в физике».  

2. В 2025-2026 уч. г. данная программа вве-

дена в качестве факультатива для десятого ин-

женерного класса школы. 

3. По итогам реализации первой половины 

программы трое учащихся показали весьма 

значимые результаты – один человек стал 

призером муниципальных этапов Всероссий-

ской олимпиады школьников по физике и 

математике и вышел в региональные этапы, 

двое человек выполнили проектную работу 

на тему «Разработка лабораторной работы 

«Применение метода нахождения экстрему-

мов функции к анализу электрических схем». 

Работа заявлена на Всероссийский конкурс 

научных работ школьников «Юниор». 

4. Далее планируется подведение итогов по 

реализации программы дополнительного обра-

зования «Элементы высшей математики в фи-

зике» в 2025-2026 уч. г. и ее модернизация, име-

ющая целью включить в программу еще ряд 

разделов высшей математики и общей физики 

и сделать программу двухгодичной.
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ифровые системы планирования задач, 
формирования привычек и достижения це-

лей активно используются в повседневной 
жизни и позиционируются как инструменты по-
вышения продуктивности и саморегуляции. Од-
нако эмпирические данные и обзоры литера-
туры указывают на устойчивую проблему сни-
жения вовлеченности и отказа пользователей от 
подобных систем при длительном использова-
нии. Данный феномен фиксируется в исследо-
ваниях цифровых интервенций в области здоро-
вья, образования и личной продуктивности. 

Существующие работы демонстрируют, 
что наличие функций планирования, напоми-
наний и трекинга само по себе не обеспечи-
вает устойчивого изменения поведения. Это 
указывает на необходимость анализа не от-
дельных приложений, а используемых в них 
методов мотивационной поддержки и усло-
вий их переноса в цифровую среду. 

Цель настоящей обзорной статьи заключа-
ется в анализе и систематизации методов под-
держки мотивации, описанных в научной ли-
тературе, а также в выявлении разрыва между 
теоретически обоснованными подходами и их 

реализацией в цифровых сервисах планиро-
вания и саморазвития. 

Поведенческие и мотивационные ме-
тоды поддержки достижения целей. 

1. Поведенческие техники изменения пове-
дения. 

Одним из наиболее систематизированных 
подходов к поддержке изменения поведения яв-
ляется таксономия техник изменения поведе-
ния, предложенная Michie и соавторами [8; 9]. 
В работах Michie и соавторов выделяется более 
90 техник, включая постановку целей, самокон-
троль, обратную связь и напоминания. 

Однако последующие обзоры указывают 
на ограниченность данных подходов при от-
сутствии контекстуальной и эмоциональной 
поддержки. В частности, Alberts и соавторы 
подчеркивают, что многие цифровые решения 
формально реализуют техники саморегуля-
ции, не обеспечивая поддержки базовых пси-
хологических потребностей пользователя [1]. 

2. Теория самоопределения и автономная 
мотивация. 

Теория самоопределения является одной 
из ключевых рамок анализа устойчивой моти-

Ц 
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вации. Согласно Deci и Ryan [4], поведение 
становится устойчивым при удовлетворении 
потребностей в автономии, компетентности и 
сопричастности. В обзоре Alberts и соавторов 
показано, что цифровые технологии, поддер-
живающие автономную мотивацию, демон-
стрируют более устойчивые эффекты [1]. 

Тем не менее Bennett и Mekler отмечают, 
что в пользовательских интерфейсах цифро-
вых сервисов поддержка автономии часто 
ограничивается возможностью выбора целей, 
тогда как эмоциональная обратная связь и 
ощущение сопричастности остаются слабо 
реализованными [2]. 

Геймификация как инструмент мотива-
ции. Геймификация рассматривается как один 
из наиболее распространенных методов повы-
шения вовлеченности в цифровых системах. В 
классической работе Deterding и соавторов гей-
мификация определяется как использование иг-
ровых элементов в неигровом контексте [3]. Си-
стематический обзор Johnson и соавторов де-
монстрирует, что геймификация может повы-
шать краткосрочную мотивацию в контексте 
здоровья и благополучия [6]. 

Более поздние эмпирические исследования 
Grech и Briguglio подтверждают рост актив-
ности пользователей, однако одновременно 
фиксируют эффект снижения интереса после 
прекращения внешних поощрений [5]. Это 
согласуется с выводами Bennett и Mekler [2]. 

Таким образом, геймификация может рас-
сматриваться как вспомогательный, но недо-
статочный метод обеспечения устойчивого 
достижения целей. 

Социальная и эмоциональная поддержка 
в цифровых системах. 

1. Социальное присутствие и эмпатия. 
Исследования в области взаимодействия 

человек компьютер показывают, что ощуще-
ние социального присутствия повышает во-
влеченность и удовлетворенность пользовате-
лей. Работы, посвященные эмпатичным циф-
ровым агентам, показывают, что пользователи 
склонны воспринимать такие системы как со-
циальных партнеров. 

2. Интеллектуальные ассистенты и LLM-
агенты. 

С развитием крупных языковых моделей 
появились исследования, посвященные ис-
пользованию интеллектуальных ассистентов 
в поведенческих интервенциях. Kumar и соав-

торы демонстрируют, что LLM агенты повы-
шают вовлеченность в практики осознанно-
сти [7]. Li и Yanagisawa показывают, что ожи-
дание компетентности виртуального асси-
стента снижает неопределенность и усили-
вает внутреннюю мотивацию [10]. 

Разрыв между теорией и практикой 

цифровых сервисов планирования. Прове-
денный анализ показывает, что в научной ли-
тературе сформирован комплекс методов, 
направленных на поддержку устойчивой мо-
тивации, включая поддержку автономии, эмо-
ционально ориентированную обратную связь, 
социальное присутствие и адаптацию к кон-
тексту пользователя [1; 2; 4; 8; 9]. 

В практических цифровых сервисах пла-
нирования наибольшее распространение по-
лучили те компоненты, которые легко подда-
ются формализации и автоматизации: трекинг 
задач и привычек, напоминания, количествен-
ная визуализация прогресса и стандартные 
схемы внешнего подкрепления. 

Напротив, методы, ориентированные на 
поддержку внутренней мотивации, требуют 
интерпретации субъективных состояний поль-
зователя, учета динамического контекста и 
формирования персонализированной обрат-
ной связи. Вследствие этого они либо реали-
зуются в существенно упрощенном виде, 
либо исключаются из проектных решений как 
методологически и технологически сложные. 

Тем самым разрыв между теоретическими 
моделями мотивационной поддержки и прак-
тикой разработки носит не только концепту-
альный, но и инструментальный характер. 

Направления дальнейших исследований. 

Выявленный разрыв указывает на перспектив-

ность исследований, направленных на интегра-

цию эмоционально ориентированных интел-

лектуальных ассистентов в цифровые системы 

планирования и саморазвития [7; 10]. Такие ас-

систенты потенциально способны реализовать 

выявленные в литературе методы в цифровой 

среде, обеспечивая адаптивное и эмпатичное 

сопровождение пользователя. 
Дальнейшие исследования должны быть 

направлены на эмпирическую проверку долго-
срочной эффективности подобных решений, 
разработку метрик устойчивой мотивации, а 
также анализ этических и приватностных ас-
пектов использования эмоциональных данных.
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устойчивости мотивации и эффективности достижения целей. 

Ключевые слова: мотивация, постановка целей, самоорганизация, цифровые инструменты, трекеры 

привычек, коучинг, геймификация, ИИ-ассистенты, гибридные подходы. 

 

отивация и постановка личных целей 

играют ключевую роль в достижении 

результатов в образовательной, профессио-

нальной и личной сферах. Основные трудно-

сти возникают не на этапе формулирования це-

лей, а при их устойчивой реализации, что свя-

зано со снижением мотивации и отсутствием 

регулярной обратной связи. Согласно теории 

самодетерминации Deci и Ryan [1], внутренняя 

мотивация обеспечивает более стабильное сле-

дование целям. При этом формирование устой-

чивых привычек требует длительного времени 

- в среднем около 66 дней регулярных повторе-

ний [2], что подчеркивает необходимость ин-

струментов долгосрочной поддержки. 

Развитие данной области привело к появ-

лению цифровых и традиционных инстру-

ментов самоорганизации. Цифровые решения 

ориентированы на автоматизацию и визуали-

зацию прогресса, тогда как традиционные ин-

струменты обеспечивают более осмысленное 

и персонализированное сопровождение [3]. 

Целью статьи является сравнительный анализ 

этих подходов и выявление их ограничений. 

Цифровые инструменты постановки це-

лей и мотивации. Более 50% пользователей 

смартфонов применяют приложения для тре-

кинга привычек или мотивации [4]. Цифро-

вые планировщики и трекеры задач позво-

ляют структурировать цели и отслеживать 

прогресс. Их регулярное использование по-

вышает вероятность завершения задач на 20-

30% [5]. Приложения для формирования при-

вычек используют элементы геймификации, 

повышая вовлеченность пользователей на 15-

25% [6], однако эффективность снижается 

при утрате интереса. 

Комплексные платформы объединяют пла-

нирование, трекинг и социальные механики, 

что, по данным App Annie [7], увеличивает 

эффективность личного планирования на 30-

40%. Перспективным направлением являются 

ИИ-ассистенты, способные предоставлять 

персонализированные рекомендации и эмо-

циональную поддержку. Исследования в об-

ласти conversational agents показывают, что 

такие системы способствуют повышению во-

влеченности и удержания пользователей по 

сравнению с традиционными цифровыми ин-

струментами самоорганизации [8]. 

ИИ-ассистенты как перспективное 

направление. Эмпирические исследования 

в области человеко-компьютерного взаимо-

действия и цифрового ментального здоровья 

показывают, что использование ИИ-ассистен-

тов и conversational agents может способство-

вать повышению вовлеченности пользовате-

лей и устойчивости целенаправленного пове-

М 
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дения по сравнению с традиционными ин-

струментами трекинга [8]. Потенциал таких 

инструментов заключается в возможности со-

четать функциональные элементы цифровых 

решений с персональной поддержкой, при-

ближенной к роли наставника. 

Традиционные инструменты поддержки 

мотивации. Наряду с цифровыми решениями, 

традиционные инструменты поддержки моти-

вации и самоорганизации сохраняют высокую 

актуальность. Их эффективность во многом 

связана с физическим и когнитивным вовлече-

нием пользователя в процесс планирования, а 

также с возможностью получения персонали-

зированной и осмысленной обратной связи. 

Бумажные планировщики и ежедневники 

(например, Bullet Journal и Goal Planner) пред-

полагают ручную фиксацию целей, задач и ре-

зультатов. Сам процесс записи способствует 

концентрации внимания, осознанному приня-

тию целей и формированию устойчивой при-

вычки к регулярному планированию. Иссле-

дования в области саморегуляции показы-

вают, что осознанное фиксирование целей и 

прогресса, включая письменные практики 

планирования, способствует повышению при-

верженности целям и самоконтроля по сравне-

нию с пассивным использованием цифровых 

инструментов [9]. Вместе с тем отсутствие ав-

томатизации, напоминаний и аналитики де-

лает такие инструменты менее эффектив-

ными при большом объеме задач и требует 

высокой самодисциплины. 

Курсы и коучинг представляют собой 

формы глубоко персонализированной под-

держки, ориентированные на помощь в поста-

новке целей, поддержании мотивации и со-

провождении процесса их достижения. В от-

личие от цифровых инструментов, данные 

подходы учитывают индивидуальные особен-

ности, текущее эмоциональное состояние и 

контекст пользователя. Согласно обзорам Grant 

[10], индивидуальные коуч-сессии повышают 

вероятность достижения личных и професси-

ональных целей на 50-70%. Однако такие 

форматы ограничены высокой стоимостью, 

временными рамками и зависимостью от до-

ступности наставника, что снижает их мас-

штабируемость. 

Обсуждение результатов и выявление 

рыночных разрывов. Сравнительный ана-

лиз показывает, что цифровые инструменты 

эффективны в автоматизации, структурирова-

нии задач и визуализации прогресса: исполь-

зование планировщиков и трекеров привычек 

повышает вероятность выполнения задач на 

20-30%, а геймифицированные приложения 

увеличивают вовлеченность пользователей на 

15-25% [4-6]. Вместе с тем большинство циф-

ровых решений ориентировано на формаль-

ные показатели и внешние стимулы, что сни-

жает устойчивость мотивации в долгосроч-

ной перспективе. 

В то время как радиционные инструменты 

способствуют развитию осознанности и персо-

нализированного сопровождения. Ведение бу-

мажных дневников повышает вероятность вы-

полнения запланированных действий на 18-

22%, а индивидуальные коуч-сессии увеличи-

вают вероятность достижения целей на 50-70% 

[9; 10]. Однако данные подходы ограничены от-

сутствием автоматизации, высокой ресурсной 

затратностью и низкой масштабируемостью. 

Полученные результаты указывают на нали-

чие разрыва между функциональной насыщен-

ностью цифровых решений и уровнем эмоцио-

нальной и персонализированной поддержки тра-

диционных инструментов, что подтверждает 

перспективность развития гибридных подходов. 

Проведенный анализ показал, что существу-

ющие цифровые и традиционные инструменты 

поддержки мотивации ориентированы на раз-

ные аспекты самоорганизации и не обеспечи-

вают комплексного сопровождения. Выявлен-

ный разрыв подтверждает перспективность ги-

бридных решений, сочетающих автоматизацию 

цифровых инструментов и персонализирован-

ную поддержку традиционных подходов, что 

может повысить устойчивость мотивации и эф-

фективность достижения целей.
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В статье рассматриваются математические модели вентильных двигателей различной степени детали-

зации, применяемые при анализе и проектировании систем судовой автоматики. Проведено сравнение пол-

ной электромеханической, усредненной и линеаризованной моделей по полноте описания процессов, точно-

сти воспроизведения динамических режимов и вычислительной сложности. Полученные результаты могут 

быть использованы при выборе модели в задачах анализа и проектирования систем судовой автоматики. 
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система управления, динамика электропривода, моделирование. 

 

 системах судовой автоматики, где элек-

тропривод работает в условиях реальных 

нагрузок, выбор типа двигателя и подхода к его 

моделированию напрямую влияет на качество 

управления. Вентильные двигатели (ВД) полу-

чили широкое распространение в электропри-

водах благодаря высоким энергетическим по-

казателям, надежности и возможности обеспе-

чить широкий диапазон регулирования скоро-

сти. На судах они применяются в приводах 

вспомогательных механизмов, системах пози-

ционирования и исполнительных устройствах. 

При проектировании подобных систем важную 

роль играет использование математических мо-

делей, позволяющих анализировать режимы 

работы электропривода и оценивать характери-

стики системы управления. 

Математические модели ВД различаются 

по степени детализации: полные модели 

наиболее точно описывают процессы в при-

воде, но отличаются высокой вычислитель-

ной сложностью, поэтому для инженерных 

расчетов часто применяются упрощенные мо-

дели. Целью данного исследования является 

сравнительный анализ математических моде-

лей ВД различной степени детализации и 

оценка их применимости при решении задач 

судовой автоматики. 

Особенности применения ВД в системах 

судовой автоматики. В научной практике 

принято считать, что ВД – это электрическая 

машина постоянного тока с электронной ком-

мутацией фаз обмоток статора. Функции ме-

ханического коллектора и щеток выполняет 

полупроводниковый преобразователь, работа 

которого определяется информацией о поло-

жении ротора. Конструктивно ВД состоит из 

статора с многофазной обмоткой (чаще всего 

трехфазной), ротора с постоянными магни-

тами и электронной системы коммутации, 

формирующей последовательность включе-

ния фаз (рисунок 1).

 

 

В 
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Рисунок 1. Конструктивная схема ВД 

 

В отличие от традиционных коллекторных 

двигателей постоянного тока, коммутация то-

ков в обмотках осуществляется с помощью 

силовых полупроводниковых ключей (тран-

зисторов), что обеспечивает более высокую 

надежность, меньший износ и повышенную 

энергетическую эффективность [1]. 

Специфика применения ВД в системах су-

довой автоматики определяется перемен-

ными нагрузками, широким диапазоном рабо-

чих режимов, частыми пусками и реверсами, 

а также повышенными требованиями к точно-

сти регулирования [2; 7]. Привод должен со-

хранять устойчивость при резких изменениях 

момента, корректно работать на малых скоро-

стях и в переходных режимах, а также обеспе-

чивать ограничение тока и момента при дина-

мических воздействиях. Дополнительно су-

щественное значение имеют ограничения по 

энергообеспечению и требования электромаг-

нитной совместимости, что обусловливает 

приоритет энергоэффективности, тепловой 

устойчивости, качественной обратной связи, 

а также применения фильтрации, экраниро-

вания и рациональной компоновки силовых и 

сигнальных цепей. 

Представленные особенности показывают, 

что в судовой автоматике ВД следует рассмат-

ривать как часть электроприводного модуля, 

динамика которого определяется совместной 

работой двигателя, преобразователя и сис-

темы управления. Переменные нагрузки и 

широкий диапазон режимов обусловливают 

необходимость сопоставления моделей раз-

ной детализации. 

Полная электромеханическая модель ВД. 

При необходимости описывать привод не на 

уровне усредненных характеристик, а с уче-

том взаимодействия электрической и механи-

ческой частей используется полная электро-

механическая модель ВД, в которой электро-

магнитные и механические процессы рас-

сматриваются совместно [5]. 

В общем случае математическое описание 

двигателя строится на системе уравнений 

электрического равновесия по фазным об-

моткам. Для каждой фазы можно записать 

выражение вида: 
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            𝑢𝑘 = 𝑅𝑖𝑘 + 𝐿
𝑑𝑖𝑘

𝑑𝑡
+ 𝑒𝑘,                   (1) 

где 𝑢𝑘 – приложенное к фазе напряжение,     

𝑅– активное сопротивление фазной обмотки, 

𝐿– ее индуктивность, 𝑖𝑘 – фазный ток, 𝑒𝑘 – об-

ратная электродвижущая сила, индекс 𝑘 соот-

ветствует одной из фаз статора. В простейшем 

варианте предполагаются симметрия фаз и по-

стоянство параметров 𝑅 и 𝐿, что для инженер-

ного анализа обычно допустимо. Уже на этом 

уровне модель позволяет учитывать изменение 

токов во времени и, следовательно, особенности 

коммутации, влияющие на пульсации момента. 

Обратная электродвижущая сила опреде-

ляется положением ротора и его угловой ско-

ростью и для каждой фазы представляется как: 

                            𝑒𝑘 = 𝑘𝑒𝑓𝑘(𝜃)𝜔,                    (2) 

где 𝑘𝑒 – коэффициент обратной электродви-

жущей силы, 𝜔– угловая скорость ротора, 𝜃 – 

электрический угол ротора, а функция 𝑓𝑘(𝜃) за-

дает закон изменения электродвижущей силы в 

соответствующей фазе. Вид 𝑓𝑘(𝜃) зависит от 

конструктивного исполнения: при трапеце-

идальной форме электродвижущей силы зави-

симость имеет форму ломаной линии, при сину-

соидальной – близка к гармонической. 

Электромагнитный момент в полной мо-

дели определяется суммарным вкладом фаз, 

находящихся в проводящем состоянии. В об-

щем виде он может быть записан как: 

                       𝑀эм =
1

𝜔
∑ 𝑒𝑘𝑖𝑘𝑘 ,                      (3) 

либо эквивалентно – через коэффициент мо-

мента и функции положения ротора. Такая 

форма записи связывает момент не с усреднен-

ной характеристикой двигателя, а с распределе-

нием токов и электродвижущих сил по фазам. 

Это позволяет анализировать пульсации, возни-

кающие при коммутации и несовпадении 

формы токов с формой электродвижущей силы. 

Для судовых приводов это важно, поскольку 

моментные пульсации вызывают вибрации, 

акустический шум и неравномерность движе-

ния исполнительного механизма. 

Механическая подсистема описывается 

уравнением движения ротора: 

            𝐽
𝑑𝜔

𝑑𝑡
= 𝑀эм − 𝑀𝑐 − 𝐵𝜔,                   (4) 

где 𝐽 – приведенный момент инерции, 𝑀𝑐 – 

момент сопротивления нагрузки, 𝐵 – коэф-

фициент вязкого трения. Дополнительно ис-

пользуется кинематическое соотношение: 

                               
𝑑𝜃

𝑑𝑡
= 𝜔,                             (5) 

Уравнения описывают движение ротора и 

позволяют рассматривать двигатель и нагрузку 

как систему. Такое представление необходимо 

для анализа переходных процессов и влияния 

изменения нагрузки на скорость вращения. 

Отдельного внимания заслуживает элек-

тронная коммутация, поскольку в ВД токи и 

электромагнитный момент определяются не 

только свойствами машины, но и алгоритмом 

переключения силовых ключей инвертора [8]. 

В полной модели включение фаз задается по 

положению ротора, поэтому напряжения 

определяются состоянием преобразователя и 

модель приобретает гибридный характер: не-

прерывная динамика токов и скорости сочета-

ется с дискретными переключениями ключей. 

Практическая ценность полной модели ВД 

заключается в возможности исследования ре-

жимов, в которых необходимо учитывать не-

линейности. Однако высокая степень детали-

зации увеличивает вычислительную трудоем-

кость, поэтому при инженерных расчетах 

иногда используются более простые модели. 

Упрощенные математические модели ВД. 

Как было сказано ранее, применение полной 

электромеханической модели ВД оправдано 

не всегда: при предварительных расчетах и 

настройке регуляторов избыточная детализа-

ция усложняет анализ. В задачах судовой ав-

томатики обычно важнее оценить устойчи-

вость, качество переходного процесса, чув-

ствительность к изменению нагрузки [6]. 

Первое и наиболее распространенное упро-

щение связано с переходом от пофазного опи-

сания электрических процессов к усреднен-

ной модели. Если частота переключения ин-

вертора значительно выше частоты измене-

ния механических координат, фазные токи за-

меняют обобщенными переменными тока и 

напряжения, и двигатель описывается следу-

ющей системой уравнений: 

                      𝐿э
𝑑𝑖

𝑑𝑡
+ 𝑅э𝑖 + 𝑘𝑒𝜔 = 𝑢,                  (6) 

                     𝐽
𝑑𝜔

𝑑𝑡
= 𝑘𝑚𝑖 − 𝑀𝑐 − 𝐵𝜔,              (7) 

где 𝑖 – эквивалентный ток, 𝑢 – эквивалент-

ное управляющее напряжение, 𝑅эи 𝐿э – 
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приведенные параметры электрической цепи, 

𝑘𝑒и 𝑘𝑚 – коэффициенты обратной ЭДС и мо-

мента, 𝑀𝑐 – момент сопротивления, 𝐵 – вяз-

кое трение, 𝐽 – приведенный момент инерции. 

Такая модель уже не воспроизводит коммута-

ционные пульсации, но хорошо описывает ре-

акцию привода на изменения управления и 

нагрузки, что обычно достаточно для анализа 

регулирования скорости и положения. 

Следующий этап упрощения состоит в лине-

аризации модели в окрестности рабочего ре-

жима. ВД рассматривается как динамический 

объект с заданными постоянными времени и ко-

эффициентами передачи, что удобно для ана-

лиза замкнутых систем и синтеза регуляторов. 

Если электрическая подсистема быстрее меха-

нической, ее аппроксимируют как быстродей-

ствующую, а объект во внешнем контуре ско-

рости описывают уравнением: 

                    𝐽
𝑑𝜔

𝑑𝑡
+ 𝐵𝜔 = 𝑀 − 𝑀𝑐,                   (8) 

где 𝑀трактуется как управляемый электромаг-

нитный момент (например, при наличии внут-

реннего контура тока). Такой вариант удобен 

при настройке регулятора скорости, поскольку 

позволяет связать параметры управления с по-

казателями переходного процесса. 

В задачах анализа замкнутого контура и 

настройки регуляторов часто используют про-

межуточную модель, сохраняющую электри-

ческую инерционность, но без пофазного опи-

сания коммутации. Такой подход применим, 

когда пренебрежение электрической динами-

кой дает заметную погрешность, а детальное 

моделирование коммутации несущественно для 

показателей качества регулирования. В этом 

случае объект описывается передаточной функ-

цией второго порядка, связывающей управляю-

щее напряжение с угловой скоростью: 

     𝑊(𝑠) =
𝜔(𝑠)

𝑢(𝑠)
=

𝑘𝑚

(𝐿э𝑠+𝑅э)(𝐽𝑠+𝐵)+𝑘𝑒𝑘𝑚
,       (9) 

Такая запись удобна тем, что непосред-

ственно отражает влияние электрических и 

механических параметров на динамику при-

вода, позволяет оценивать полюса системы, 

применять стандартные методы расчета регу-

ляторов и проводить сравнительный анализ 

без численного моделирования коммутации 

фаз. Для задач синтеза систем автоматиче-

ского управления это, как правило, более по-

лезно, чем детальная фазная модель. 

Вместе с тем любое упрощение связано с 

потерей части информации о реальном объ-

екте: усредненная модель не отражает комму-

тационные пульсации токов и момента, а ли-

неаризованная корректна лишь вблизи рабо-

чей точки. Поэтому область применимости мо-

делей следует определять заранее: для плав-

ного регулирования скорости упрощенного 

описания обычно достаточно, тогда как при 

пуске под нагрузкой, резких изменениях мо-

мента сопротивления и малых скоростях тре-

буется более детальная модель. 

Сравнительный анализ математиче-

ских моделей ВД. Сопоставление моделей 

различной степени детализации при проекти-

ровании судовых электроприводов целесооб-

разно проводить с учетом этапа работ: на од-

них стадиях важны достоверность переход-

ных режимов и воспроизведение коммутации, 

на других – быстрота расчетов и настройка 

контуров регулирования (таблица 1).
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Таблица 1 

 

СРАВНЕНИЕ МАТЕМАТИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ ВД 

 

Критерий Полная модель Усредненная модель 
Линеаризованная 

модель 

Уровень  

описания 

Пофазные процессы, 

коммутация, форма 

обратной ЭДС, пуль-

сации момента 

Связь электрической и 

механической частей 

без пофазного описания 

Линейное представление 

вблизи рабочей точки 

Достоверность 

переходных  

режимов 

Высокая, включая пуск 

и режимы на низкой 

скорости 

Достаточная  

для оценки общей  

динамики 

Ограниченная,  

корректна при малых  

отклонениях 

Учет  

нелинейностей  

и ограничений 

Наиболее полный 

(в пределах принятых 

допущений) 

Частичный,  

в усредненной форме 

Как правило, неявный 

или отсутствует 

Пригодность для 

настройки  

регуляторов 

Ограниченная из-за 

сложности и избыточ-

ной детализации 

Высокая для практиче-

ских задач регулирова-

ния скорости и момента 

Максимальная для рас-

чета и настройки конту-

ров регулирования 

Вычислительная 

трудоемкость 

Высокая Умеренная Низкая 

Типовые задачи 

в судовой  

автоматике 

Пуск под нагрузкой, 

перегрузки, малые 

скорости, анализ 

коммутации 

Анализ динамики, 

нагрузки и вспомога-

тельных механизмов 

Оценка устойчивости, 

настройка регуляторов 

 

Источник составлено автором на основе исследований [3; 4; 9] 

 

Представленное сравнение позволяет выби-

рать модель по требуемой точности, вычисли-

тельным затратам и характеру режимов. Для 

судовых электроприводов, где существенны 

переходные процессы, переменность нагрузки 

и ограничения по управлению, важно заранее 

определить, какие эффекты должны быть 

учтены, а какие допустимо исключить без иска-

жения выводов. 

Выводы. Выбор математической модели ВД 

для задач судовой автоматики должен опреде-

ляться режимами и характеристиками конкрет-

ной системы управления. Полная электромеха-

ническая модель обеспечивает наилучшее соот-

ветствие реальному объекту в переходных ре-

жимах, чувствительных к коммутации, ограни-

чениям по напряжению и пульсациям момента. 

Именно ее целесообразно использовать при 

анализе пуска под нагрузкой, перегрузок и низ-

коскоростных режимов, а также при верифика-

ции упрощенных представлений. 

Усредненная модель обеспечивает рацио-

нальный компромисс между точностью и вы-

числительными затратами, сохраняя связь элек-

трической и механической подсистем без избы-

точной пофазной детализации. Линеаризован-

ная инженерная модель, корректная вблизи ра-

бочей точки и при быстродействующем кон-

туре тока, удобна для синтеза регуляторов и 

оценки устойчивости внешних контуров. Од-

нако при ее использовании необходимо учиты-

вать границы применимости, прежде всего при 

насыщении преобразователя и существенных 

изменениях нагрузки.
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 условиях цифровизации экономики роль 

таможенного контроля возрастает, по-

скольку он становится важным элементом госу-

дарственной политики на уровне регулирования 

внешнеэкономической деятельности (далее – 

ВЭД). Одним из основных инструментов осу-

ществления таможенного контроля является де-

кларирование товаров. Таможенное деклариро-

вание является важнейшей составляющей про-

цесса перемещения товаров через границу 

ЕАЭС и служит ключевым этапом в этом про-

цессе. Данный этап позволяет зафиксировать и 

зарегистрировать информацию о продукции, 

включая ее объем, стоимость и происхождение, 

что необходимо для налогообложения и кон-

троля за перемещением товаров. Правовое регу-

лирование декларирования товаров гарантирует 

безопасность государства и предотвращает воз-

можность незаконных операций. Законодатель-

ные акты, посвященные процессу декларирова-

ния, должны быть адаптированы к особым 

условиям каждой страны-участницы ЕАЭС. 

Процесс декларирования требует от участ-

ников ВЭД внимательности и понимания всех 

нюансов, связанных с правилами и процеду-

рами. Правовое обеспечение декларирования 

товаров и процесс таможенной декларации иг-

рают ключевую роль в области ВЭД. Игнори-

рование требований в области таможенного за-

конодательства может повлечь за собой серьез-

ные негативные последствия для участников 

внешнеэкономической деятельности. 

Вопросам правового обеспечения системы 

таможенного регулирования посвящены ис-

следования таких авторов, как А.Б. Новиков 

[6; 7; 8], Н.А. Рагозина, В.К. Дмитриев [2; 6; 9] 

и других ученых. Особенности действия зако-

нодательства России о координации внешне-

экономических связей субъектов России и зако-

нодательства о государственно-частном парт-

нерстве в условиях формирования таможенного 

союза рассматриваются в работах А.Б. Нови-

кова, Н.А. Рагозиной [7, c. 55; 8; 9; 10]. Тематика 

правового регулирования декларирования това-

ров глубоко обсуждается в работах С.А. Агама-

гомедовой [1], Г.Г. Мокрова [5] и других уче-

ных. Тем не менее, ряд правовых аспектов в 

сфере таможенного дела остаются недоста-

точно исследованными именно в связи прорыв-

ным ростом информационных технологий. 

Процесс декларирования товаров регули-

руется юридическими документами как меж-

дународного, так и национального уровней. 

Главным законодательным актом в этой сфере 

является Таможенный кодекс ЕАЭС (Тамо-

женный кодекс Евразийского экономического 

В 
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союза (ред. от 29.05.2019), приложение N 1 к 

Договору о Таможенном кодексе Евразий-

ского экономического союза). Для обеспече-

ния прозрачности, законности и безопасности 

таможенных операций необходимо наличие 

четкой правовой основы для декларирования 

товаров [3 с. 28]. Строгое соблюдение этой ос-

новы занимает важное место в регулировании 

таможенной деятельности [4 c. 52]. 

Ученые в своих исследованиях в области 

таможенного декларирования акцентируют 

внимание на важности современного подхода 

к таможенному законодательству. Они указы-

вают, что чем более прозрачной и структури-

рованной будет правовая база таможенного 

декларирования, тем меньше будет вероят-

ность возникновения недоразумений и право-

нарушений [2 c. 88]. Обозначается влияние 

электронного декларирования на упрощение 

процедур. Системы электронного деклариро-

вания помогают значительно сократить время 

обработки документов и повысить их точ-

ность. Это важно для создания комфортной 

среды для бизнеса и повышения конкуренто-

способности стран ЕАЭС на глобальной 

арене. В современный период наблюдаются 

масштабные преобразования в работе тамо-

женных органов, с акцентом на декларирова-

ние товаров через электронные системы (Рас-

поряжение Правительства РФ от 23.05.2020    

N 1388-р (ред. от 12.07.2024) «Стратегия раз-

вития таможенной службы Российской Феде-

рации до 2030 года»).  

Совершенствование системы электрон-

ного декларирования также требует актив-

ного вовлечения участников ВЭД в процесс 

разработки новых норм и правил. Создание 

рабочих групп с представителями бизнеса, та-

моженных органов и экспертов позволит бо-

лее детально рассмотреть проблемы, возника-

ющие при декларировании, и выработать эф-

фективные механизмы их решения. Внедре-

ние обратной связи от пользователей системы 

поможет выявить узкие места и оптимизиро-

вать интерфейс электронных платформ.  

Следует рассмотреть возможность инте-

грации системы электронного декларирова-

ния с другими государственными и междуна-

родными базами данных. Это позволит авто-

матизировать процессы сверки информации и 

снизить риск возникновения ошибок при де-

кларировании.  

Одним из ключевых направлений работы 

Федеральной таможенной службы является 

интеграция цифровых технологий и развитие 

электронных услуг. В рамках реализации ре-

форм и процессов цифровизации, а также ав-

томатизации таможенного декларирования 

была создана Северо-Западная электронная 

таможня [11]. Эта структура стала первой и 

единственной электронной таможней в стране, 

в которую входят два специализированных по-

ста – Балтийский и Северо-Западный. На этих 

постах внедрено централизованное электрон-

ное декларирование, что позволяет оптимизи-

ровать и улучшить эффективность проводимых 

таможенных процедур. Для повышения резуль-

тативности работы таможенных органов в Рос-

сии была создана Единая автоматизированная 

информационная система (ЕАИС), которая объ-

единяет все таможенные структуры страны в 

единую информационную сеть. Регламентация 

использования ЕАИС осуществляется в соот-

ветствии с Приказом ФТС России, который 

определяет процессы передачи документов 

(Приказ ФТС России от 17.09.2013 N 1761 «Об 

утверждении Порядка использования Единой 

автоматизированной информационной си-

стемы таможенных органов при таможенном 

декларировании и выпуске (отказе в выпуске) 

товаров в электронной форме, после выпуска 

таких товаров, а также при осуществлении в от-

ношении них таможенного контроля»). 

Цифровизация оказала значительное влия-

ние на множество сфер деятельности, в том 

числе и на таможенные операции [11, с. 168]. 

Приоритетные направления внедрения элек-

тронного декларирования товаров позволяют 

существенно ускорять процедуры таможен-

ного оформления. Подача декларации в элек-

тронном виде фактически переводит про-

цессы таможенного контроля в цифровую 

операционную среду [1, с. 22].  

Растет значимость электронного докумен-

тооборота, который обеспечивает более гиб-

кие и эффективные решения в сфере тамо-

женных операций. Необходимость своевре-

менного реагирования на изменения в между-

народной торговле, а также требования к 

снижению временных и финансовых затрат 
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на таможенные процедуры подчеркивают важ-

ность использования инновационных подхо-

дов. Адаптация к новым реалиям и использова-

ние возможностей, предоставляемых цифро-

выми технологиями, превращаются в необхо-

димые условия для успешного функционирова-

ния таможенных органов. В связи с необходи-

мостью международной торговли и усложне-

нием логистических цепочек, дальнейшая авто-

матизация таможенных процессов, а также ин-

теграция новых технологий, находятся в центре 

внимания реформирования таможенной си-

стемы. Эти инициативы направлены не только 

на повышение эффективности работы тамо-

женных органов, но и на улучшение условий 

для бизнес-среды, создавая тем самым предпо-

сылки для устойчивого экономического роста. 

Применение электронных таможенных до-

кументов при декларировании товаров пред-

полагает ряд преимуществ. Прежде всего, это 

улучшает контроль и мониторинг перемеще-

ния товаров и улучшает отслеживание их дви-

жения. Во-вторых, система учета доходов и 

налоговых поступлений становится более эф-

фективной. Процесс оформления таможенных 

документов становится более ясным и доступ-

ным, время, необходимое для их обработки, со-

кращается, что ведет к снижениюрасходов для 

перевозчиков. Кроме того, наблюдается повы-

шение согласованности действий между тамо-

женными службами стран-участников ЕАЭС. 

Одной из ключевых проблем электронного 

декларирования грузов в рамках ЕАЭС явля-

ется неравномерный уровень подготовки гос-

ударств как в правовом, так и в техническом 

аспектах. В некоторых случаях используемые 

технологии для заполнения таможенных де-

клараций не отвечают современным стандар-

там, что может вызвать ошибки и задержки.  

Для эффективной работы государственных 

органов стран Евразийского экономического 

союза следует придерживаться принципа сов-

местимости автоматизированных систем. Это 

обеспечит оптимизацию информационного 

обмена, улучшение систем хранения и обра-

ботки данных между таможенными органами 

стран союза. Также важно отметить, что рос-

сийские таможенные службы успешно инте-

грируют программные средства в свою работу, 

постоянно их развивая и улучшая для эффек-

тивного взаимодействия с таможенными орга-

нами ЕАЭС и участниками ВЭД. 

Анализ правоприменительной и судебно-ар-

битражной практики показывает, что наиболь-

шие трудности возникают при определении и 

структуры таможенной стоимости [5, с. 14]. В 

развитие и дополнение норм Таможенного ко-

декса ЕАЭС Евразийской экономической ко-

миссией был принят ряд решений по деклари-

рованию таможенной стоимости. Это суще-

ственно снизило уровень неопределенности. 

С 1 апреля 2025 г. начинают действовать 

новые правила, касающиеся оформления та-

моженной декларации на товары, которые 

связаны с использованием классификатора 

данных об объектах интеллектуальной соб-

ственности (Решение Коллегии Евразийской 

экономической комиссии от 26.03.2024 N 26 

«О внесении изменений в некоторые решения 

Коллегии Евразийской экономической комис-

сии»). Это нововведение призвано улучшить 

контроль над соблюдением прав интеллекту-

альной собственности и сделать процесс декла-

рирования более прозрачным и эффективным. 

В Порядок заполнения таможенной декларации 

на товары вносится новая формулировка о 

«едином таможенном реестре объектов интел-

лектуальной собственности» (Решение Комис-

сии Таможенного союза от 20.05.2010 N 257 

(ред. от 25.06.2024) «О форме декларации на 

товары и порядке ее заполнения»). Введение 

классификатора объектов интеллектуальной 

собственности позволит не только упростить 

процедуру декларирования, но и повысить за-

щиту прав их владельцев, содействует разра-

ботке более эффективной политики в сфере за-

щиты интеллектуальных прав. Четкая струк-

тура классификатора позволит декларантам 

легко находить и указывать необходимые све-

дения, что снизит вероятность ошибок при за-

полнении декларации. Это не только оптими-

зирует процессы декларирования и учета, но 

и становится залогом повышения безопасно-

сти прав владельцев интеллектуальной соб-

ственности. Выполнение всех установленных 

требований и использование новых инстру-

ментов явится основой для формирования 

правового поля, способствующего развитию 

и охране интеллектуальных прав. 

Основные трудности в процессе таможен-
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ного декларирования и заполнения деклара-

ций включают следующее:  

1. Недостаточная осведомленность необ-

ходимых знаний о правилах и процедурах де-

кларирования участниками ВЭД. 

2. Отсутствие в некоторых странах единой 

системы контроля, поскольку отсутствует 

централизованная база данных о таможенных 

правилах и процедурах, что затрудняет про-

цесс декларирования. 

3. Наличие технических проблем и не-

хватка ресурсов, которые в некоторых странах 

создает трудности в обработке данных и обес-

печении качественного контроля за товарами, 

что затрудняет процесс оформления и быст-

рого доступа к информации. 

4. Неоднозначность законодательства, так 

как современное таможенное законодатель-

ство достаточно сложное и многогранное, что 

создает правовую неопределенность. 

Несогласованность норм законодательства 

ЕАЭС и РФ в сфере таможенного регулирова-

ния проявляется в различных аспектах:  

1. Разные классификации товаров. Хотя 

ЕАЭС применяется Товарная номенклатура 

ВЭД (ТН ВЭД ЕАЭС), в России могут дей-

ствовать дополнительные требования к клас-

сификации товаров. Это вызывает расхожде-

ния в ставках таможенных пошлин и налогов 

из-за различий в интерпретации кодов. 

2. Разные подходы к применению штраф-

ных санкций. Страны ЕАЭС по-разному трак-

туют и применяют нормы, касающиеся адми-

нистративных санкций за нарушение тамо-

женных правил. Это создает дополнительные 

риски для участников внешнеэкономической 

деятельности.  

3. Отсутствие единой практики таможенной 

оценки. Методы оценки таможенной стоимо-

сти товаров могут варьироваться в зависимости 

от страны. В России могут использоваться спе-

цифические методики, которые не согласуются 

с общим принципом, установленным в ЕАЭС. 

Например, порядок расчета таможенной стои-

мости может включать различные элементы 

дополнительных затрат, которые одни государ-

ства признают, а другие – нет.  

4. Разные подходы к свободным экономиче-

ским зонам (СЭЗ). Каждое государство ЕАЭС 

устанавливает свои правила для создания и 

функционирования СЭЗ, что может приводить 

к несогласованности в применении таможен-

ных норм к товарам в этих зонах. Эти несогла-

сованности несут в себе правовые риски и 

оказывают негативное влияние на бизнес 

внутри ЕАЭС. Необходима активная работа по 

унификации и согласованию законодательных 

норм для формирования стабильной и предска-

зуемой правовой среды, способствующей раз-

витию внешнеэкономической активности.  

Процесс таможенного декларирования пред-

ставляет собой критически важный элемент 

правового регулирования ВЭД, который тре-

бует четкого соблюдения установленного за-

конодательства как со стороны декларанта, 

так и таможенных органов. Эффективный та-

моженный контроль зависит от соблюдения 

норм и правил, которые предписывает дей-

ствующее законодательство. Важным шагом в 

улучшении правоприменительной практики 

является внедрение системы «единого окна», 

что позволяет уменьшить административные 

барьеры и упрощает взаимодействие между 

декларантами и государственными органами. 

Это создает возможности для защиты прав 

предпринимателей и формирует более благо-

приятные условия для ведения бизнеса. Стоит 

подчеркнуть растущее влияние международ-

ных правовых стандартов на национальные 

нормативные акты в сфере таможенного регу-

лирования. Интеграция этих стандартов в наци-

ональное законодательство способствует со-

зданию единого правового пространства, что 

имеет важное значение для защиты прав участ-

ников внешнеэкономической деятельности. 

Значимые изменения, вводимые в Таможен-

ный кодекс Евразийского экономического со-

юза, направлены на оптимизацию правоприме-

нительных процедур. Это создает более про-

зрачную и предсказуемую правовую среду, что-

способствует повышению доверия со стороны 

предпринимателей и развитию внешнеэконо-

мических связей. Правильное понимание и со-

блюдение норм таможенного законодательства 

позволяют участникам ВЭД минимизировать 

юридические риски, улучшить защиту своих 

прав и укрепить свою конкурентоспособность 

на международной арене.
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Статья посвящена исследованию фитоморфных метафор в современном англоязычном медиадискурсе на 

материале британской газеты The Guardian (2020–2025). Метафора рассматривается с позиций когни-

тивной лингвистики как механизм концептуализации действительности. Выявляются основные сферы-

источники фитоморфной метафоры («Жизненный цикл растений», «Части растений», «Уход за расте-

ниями») и их роль в репрезентации политических, экономических и социальных процессов.  

Ключевые слова: фитоморфная метафора, концептуальная метафора, медиадискурс, когнитивная 

лингвистика, сферы-источники. 

 

 современной лингвистике метафора рас-

сматривается не только как стилистиче-

ский прием, но и как универсальный когни-

тивный механизм осмысления действитель-

ности [3]. В рамках теории концептуальной 

метафоры (G. Lakoff, M. Johnson) метафора 

трактуется как системное сопоставление двух 

концептуальных областей – сферы-источника 

и сферы-мишени, при котором структура бо-

лее конкретного опыта используется для ин-

терпретации абстрактных явлений [4].  

Особый интерес представляет анализ мета-

форы в медиадискурсе, поскольку журналист-

ские тексты активно используют образные мо-

дели для упрощения сложной информации и 

формирования оценочных установок аудитории.  

Одним из продуктивных источников мета-

форического моделирования выступает расти-

тельный мир. Фитоморфные метафоры осно-

ваны на переносе признаков растений (рост, 

укорененность, цветение, увядание, плодоно-

шение) на социальные, политические и куль-

турные процессы, что отражает общий меха-

низм метафорического переноса как способа 

концептуализации и номинации [1]. Благодаря 

универсальности телесного и природного 

опыта человека такие модели отличаются высо-

кой наглядностью и понятностью, что делает их 

особенно востребованными в медиатекстах. 

Материалом исследования послужили ста-

тьи интернет-версии британской газеты The 

Guardian за период 2020-2025 гг. Методом 

сплошной выборки был сформирован корпус 

из 600 примеров фитоморфных метафор. В 

работе применялись методы семантико-ко-

гнитивного и контекстуального анализа, а 

также элементы метафорического моделиро-

вания и количественные процедуры. Исполь-

зование метафорического моделирования как 

инструмента анализа дискурса обосновано в 

исследованиях отечественных лингвистов [2]. 

На рисунке 1 представлено количественное 

распределение фитоморфных метафор в кор-

пусе исследования. 

Проведенный семантико-когнитивный ана-

лиз позволил классифицировать их по типу 

концептуальной сферы-источника. В качестве 

оснований классификации использовались 

признаки, отражающие различные аспекты 

растительного мира: этапы жизненного цикла 

растений, их анатомию, действия по уходу и 

обработке, а также номинации конкретных 

видов растений. 

Количественное распределение примеров 

В 
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показало неравномерную продуктивность вы-

деленных сфер-источников. Наиболее частот-

ными оказались сферы, связанные с жизнен-

ным циклом растений (242 примера) и ча-

стями растений (236 примеров). Менее про-

дуктивной выступила сфера ухода и исполь-

зования растений человеком (116 примеров). 

Наименее представленной оказалась группа 

метафор, основанных на названиях конкрет-

ных растений (6 примеров). 

 

 
 

Рисунок 1. Количественное распределение фитоморфных метафор в корпусе исследования 

53

35

35

32

29

29

28

28

28

26

26

25

23

20

20

18

18

17

16

15

13

7

7

5

5

5

4

4

3

3

3

3

2

2

2

2

1

1

1

1

1

1

1

1

1

0 10 20 30 40 50 60

rooted in

reap

seeds of

grassroots

root

grow

weed out

late bloomer

put down roots

nip in the bud

wilt

seedbed

root and branch

fears grow

wither

wilt under pressure

offshoot

thorn in one's side

bear fruit

budding

in full bloom

go back to one's roots

burgeon

flourish

take root

deep-rooted

branch out

bloom

thorny issue

deep roots

root out

seed

at root

rosy outlook

stem from

blossom

daffodils

wild frontier

weeds

in bloom

wallflower

buds

into the weeds

violet

petal-soft



Научный потенциал, 2026, № 1(52) 

37 

Наибольшей продуктивностью характери-

зуется сфера «Жизненный цикл растений», 

отражающая этапы развития растения: про-

растание, рост, цветение и увядание. Данные 

образы активно используются для описания 

динамики социальных, политических и эко-

номических процессов. Особенно показа-

тельна метафора seeds of hope, в которой по-

зитивные социальные изменения осмысля-

ются как еще не реализованный, но потенци-

ально значимый ресурс: 

‘A rising from the ashes’: seeds of hope in San 

Francisco after tragic year for the most vulnerable / 

«Возрождение из пепла»: семена надежды в 

Сан-Франциско после трагического года для 

самых уязвимых (The Guardian, 7 March 2021). 

Метафора late bloomer используется для 

переосмысления успеха, достигнутого на бо-

лее позднем этапе жизни: 

Pedro Pascal just turned 48, and somehow 

this is supposed to give us all hope: that it’s never 

too late to have a late-blooming acting career / 

Педро Паскалю только что исполнилось 48 

лет, и это будто должно вселить в нас 

надежду: для позднего расцвета актерской 

карьеры никогда не бывает слишком поздно 

(The Guardian, 17 April 2023). 

Метафора wither используется для описа-

ния исчезновения нематериальных культур-

ных ценностей: 

As the climate crisis forces migration, so na-

tive tongues wither, too / По мере того как кли-

матический кризис вынуждает людей мигри-

ровать, увядают и родные языки (The Guard-

ian, 28 June 2023). 

Подобные переносы позволяют концептуа-

лизировать абстрактные процессы через уни-

версальный биологический опыт роста и уга-

сания, что делает их понятными и нагляд-

ными для читателя. 

Второй по продуктивности является сфера-

источник «Части растений», прежде всего ме-

тафоры, связанные с образом корней и укоре-

ненности. Данные модели используются для 

обозначения глубинных причин, историче-

ской обусловленности явлений и прочной 

связи с определенной средой: 

A journey across Iran allowed a glimpse into 

the lives of women living in extended families, 

rooted in tradition and patriarchy, yet rich in 

linguistic and cultural diversity / Путешествие 

по Ирану позволило заглянуть в жизнь жен-

щин, живущих в больших семьях, основанных 

на традициях и патриархате, но при этом 

богатых в языковом и культурном отношении 

(The Guardian, 2 October 2024);  

The musician, playwright and Wednesdayite 

Joe Carnall attributes this characteristic to history 

and the city’s industrial roots / Музыкант, драма-

тург и болельщик футбольного клуба Sheffield 

Wednesday Джо Карналл связывает эту осо-

бенность с историей и промышленными кор-

нями города (The Guardian, 22 November 2025). 

Высокая частотность метафорических об-

разов корня объясняется их когнитивной уни-

версальностью: корень ассоциируется с про-

исхождением, основой и стабильностью, что 

делает данную модель удобной для описания 

причинно-следственных связей в обще-

ственно-политической сфере. 

Метафоры со сферой-источником «Уход за 

растениями и их использование человеком» 

отражают представление о целенаправлен-

ном управлении процессами и контроле над 

развитием. 

К примеру, метафора to reap the benefits 

подчеркивает идею вознаграждения или по-

следствий предпринятых действий: 

Child development experts on how best to 

reap the benefits of being online while staying 

healthy / Эксперты по детскому развитию о 

том, как извлечь максимальную пользу из пре-

бывания в сети, сохранив при этом здоровье 

(The Guardian, 22 January 2021).  

Напротив, выражение nip something in the 

bud апеллирует к необходимости пресечения 

негативных явлений на самой ранней стадии 

их формирования: 

Abuse online can manifest into things offline, 

and we need to nip it in the bud / Онлайн-насилие 

может проявляться и в офлайн-простран-

стве, и потому его необходимо пресекать в за-

родыше (The Guardian, 3 October 2021). 

Наименее продуктивной оказалась сфера-

источник «Виды и наименования растений», 

включающая прямые номинации конкрет-

ных растений (wallflower, shrinking violet и 

др.). Всего было зафиксировано 6 примеров. 

Например: 

Everyone feels like a shrinking violet now and 
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then, but it needn’t hold you back / Каждый из 

нас время от времени чувствует себя застен-

чивым, но это не должно вас сдерживать 

(The Guardian, 20 October 2024). 

Ограниченность подобных метафор объяс-

няется их идиоматичностью: будучи устойчи-

выми фразеологическими единицами, они 

функционируют как готовые номинативные 

блоки для характеристики личности, что ис-

ключает возможность их вариативного мета-

форического переосмысления или разверты-

вания в тексте (в отличие от динамических 

процессов жизненного цикла). 

Таким образом, анализ показал, что фито-

морфные метафоры в британском медиадис-

курсе характеризуются неравномерной продук-

тивностью сфер-источников с доминированием 

образов жизненного цикла и частей растений, 

что обусловлено их когнитивной универсально-

стью для осмысления абстрактных явлений.
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Рассматривается непрерывная и дифференцируемая в двух областях, примыкающих к поверхности с 

двух сторон, функция. На поверхности функция и ее частные производные могут претерпевать раз-

рыв. Получены геометрические и кинетические условия совместности для производных первого по-

рядка. Далее получены и доказаны условия совместности для скачков производных n-го порядка. 
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усть 𝑓(𝑥i) – некоторая функция декар-

товых координат 𝑥i 
Если точка 𝑥i лежит на поверхности ∑, то 

𝑥i = 𝑥i(𝑦𝛼), и функцию 𝑓 можно рассматри-
вать как функцию, 𝑦1, 𝑦2 на поверхности. 

Частные производные функции 𝑓 опреде-
ляются соотношениями  

𝑓,i = 𝑓nνi +  𝑔𝛼𝛽𝑓,α𝑥i,β,                                    (1) 

где 𝑓n = 𝑓,iνi – производная по нормали к ∑. 

Пусть функция 𝑓(𝑥i, t) – непрерывная и 
дифференцируемая в каждой из обастей и 𝑉+, 
𝑉−примыкающих к поверхности ∑ с двух сто-
рон. На самой поверхности ∑ функция 𝑓 и ее 
частные производные могут претерпевать 
разрыв. Пусть 𝑓+ значение 𝑓 на поверхности 
∑ на подходе к ∑ по точкам области 𝑉+, а 𝑓− 
по точкам области 𝑉−. 

Продолжим 𝑓+ в область 𝑉−, а 𝑓− в об-
ласть 𝑉+ так, чтобы каждая из них была не-
прерывной и дифференцируемой в области 
𝑉+ , 𝑉−.  

Тогда имеем из (1): 

𝑓𝑖
+ = 𝑓𝑛

+νi + 𝑔𝛼𝛽𝑓,𝛼
+𝑥i,β; 

𝑓,𝑖
− = 𝑓𝑛

−νi +  𝑔𝛼𝛽𝑓,𝛼𝑥i,β                                      (2) 
δ𝑓+

δt
= 𝑓̇+ + 𝑓𝑛

+𝑐;    
δ𝑓−

δt
= 𝑓̇− + 𝑓𝑛

−𝑐                     (3) 

Вычитая из первых соотношений (2) и (3) 

соответственно вторые соотношения, полу-

чим: 

[𝑓,𝑖] = [𝑓𝑛]νi + 𝑔𝛼𝛽[𝑓],𝛼𝑥i,β                                          (4) 

[𝑓̇] = −[𝑓𝑛]c +
δ[𝑓]

δt
,                                          (5) 

Здесь [𝑓,𝑖] = 𝑓,𝑖
+ − 𝑓,𝑖

−; [𝑓̇] = 𝑓̇+ − 𝑓̇−, 

[𝑓𝑛] = 𝑓𝑛
+ − 𝑓𝑛

−, [𝑓,𝑖] = 𝑓+ − 𝑓−. 

Выражения (4) и (5) – геометрические и ки-

нематические условия совместности для про-

изводных первого порядка соответственно. 

Если 𝑓 непрерывна на ∑, то из (4) и (5) по-

лучаем условия совместности Адамара 

[𝑓,𝑖] = [𝑓𝑛]νi , [𝑓̇] = −[𝑓𝑛]c                                      (6) 

Обобщая формулу (1), имеем 

 

 

П 
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𝑓,𝑖𝑛…𝑛
(𝑘)

= 𝑓,𝑛…𝑛
(𝑘)

νi + 𝑔𝛼𝛽𝑥i,β(𝑓,𝑛…𝑛
(𝑘−1)

)
,α

+ (k − 1)𝑔𝛼𝛽𝑔𝜎𝛾𝑏𝛼𝜎𝑥𝑖,𝛽𝑥𝑒,𝛾𝑓,𝑒𝑛…𝑛
(𝑘−1)

, 

𝑓,𝑖𝑛…𝑛
(𝑘)

=
𝜕𝑘𝑓

𝜕𝑥𝑖𝜕𝑥𝑗….𝜕𝑥𝑒
νi … νe ; 𝑓,𝑛…𝑛

(𝑘)
=

𝜕𝑘𝑓

𝜕𝑥𝑖𝜕𝑥𝑗∙..∙𝜕𝑥𝑒
νi … νe                             (7) 

 

Докажем справедливость формулы (7). 

Для этого спроектируем это равенство на три 

неколлинеарные направления. 
Проектируя (7) на νi, и учитывая, что 

𝑥i,βνi = 0, получаем 

𝑓𝑛…𝑛
(𝑘)

= 𝑓,𝑖𝑛…𝑛
(𝑘)

νi =
𝜕𝑘−1

𝜕𝑥𝑗 ∙. .∙ 𝜕𝑥𝑒
(

𝜕𝑓

𝜕𝑥𝑗
) νj … νeνi 

Проектируя (7) на 𝑥𝑗,𝜏,находим

 

𝑓,𝑖𝑛…𝑛
(𝑘)

𝑥𝑗,𝜏 = 𝑔𝛼𝛽𝑔𝜏𝛽(𝑓,𝑛…𝑛
(𝑘−1)

)
,𝛼

+ (k − 1)𝑔𝛼𝛽𝑔𝜎𝛾𝑏𝛼𝜎𝑔𝜏𝛽𝑥𝑒,𝛾𝑓,𝑒𝑛…𝑛
(𝑘−1)

= (𝑓,𝑛…𝑛
(𝑘−1)

)
,𝜏

+ 

+(k − 1)𝑔𝜎𝛾𝑏𝜏𝜎𝑥𝑒,𝛾𝑓,𝑒𝑛…𝑛
(𝑘−1)

= (
𝜕𝑘−1𝑓

𝜕𝑥𝑗…𝜕𝑥𝑒
),𝜏 ∙ νj … νe +

𝜕𝑘−1𝑓

𝜕𝑥𝑗…𝜕𝑥𝑒
(νj … νe),𝜏 + (k − 1)𝑔𝜎𝛾𝑏𝜏𝜎𝑥𝑒,𝛾𝑓,𝑒𝑛…𝑛

(𝑘−1)
.  

Подставляя (7), получаем 
𝜕𝑘−1𝑓

𝜕𝑥𝑗…𝜕𝑥𝑒
(νj … νe),𝜏 + (k − 1)𝑔𝜎𝛾𝑏𝜏𝜎𝑥𝑒,𝛾𝑓,𝑒𝑛…𝑛

(𝑘−1)
= 0, 

А так как 

𝑓,𝑖𝑛…𝑛
(𝑘)

𝑥𝑗,𝜏 = (
𝜕𝑘−1𝑓

𝜕𝑥𝑗…𝜕𝑥𝑒
),𝜏 ∙ νj … νe, 

То равенство (7) справедливо и при проек-

тировании на 𝑥𝑗,𝜏. Таким образом формула (7) 

доказана. 

Обобщающая формула имеет вид:

 

𝑓,𝑡𝑛…𝑛
(𝑘)

=
𝛿𝑓,𝑛…𝑛

(𝑘−1)

𝛿𝑡
− 𝑐𝑓𝑛…𝑛

(𝑘)
+ (k − 1)𝑔𝛼𝛽𝑐,𝛼𝑥𝛼𝛽𝑓,𝑒𝑛…𝑛

(𝑘−1)
                                   (8) 

 

Покажем справедливость (8). Для чего вы-

числим производную.
 

𝛿𝑓𝑛…𝑛
(𝑘−1)

𝛿𝑡
=

𝜕

𝜕𝑡
𝑓𝑛…𝑛

(𝑘−1)
+ 𝑐

𝜕

𝜕𝑥𝑖

𝑓𝑛…𝑛
(𝑘−1)

νj = 𝑓,𝑡𝑛…𝑛
(𝑘)

+ 𝑐𝑓𝑛…𝑛
(𝑘)

+
𝜕𝑘−1𝑓

𝜕𝑥𝑗 … 𝜕𝑥𝑒

𝛿

𝛿𝑡
(νj … νe) =

= 𝑓,𝑡𝑛…𝑛
(𝑘)

+ 𝑐𝑓𝑛…𝑛
(𝑘)

+ (k − 1)𝑓𝑒𝑛…𝑛
(𝑘−1) 𝛿νe

𝛿𝑡
 

 

Подставляя 𝛿νe 𝛿𝑡⁄  , получаем 
𝛿𝑓𝑛…𝑛

(𝑘−1)

𝛿𝑡
= 𝑓,𝑡𝑛…𝑛

(𝑘)
+ 𝑐𝑓𝑛…𝑛

(𝑘)
++(k − 1)𝑔𝛼𝛽𝑐,𝛼𝑥𝑒 , 𝑓,𝑒𝑛…𝑛

(𝑘−1)
 

Последняя формула эквивалентна равен-

ству (8). 

 

Соотношения (7) и (8) выражают значения 

производных 𝑓,𝑖𝑛…𝑛
(𝑘)

и 𝑓,𝑡𝑛…𝑛
(𝑘)

 через𝑓𝑛…𝑛
(𝑘)

,  

 𝑓𝑛…𝑛
(𝑘−1)

, 𝑓,𝑒𝑛…𝑛
(𝑘−1)

𝑥𝑒𝛾. Для определения послед-
него значения (7) положим вместо 𝑘 индекс 
𝑘 − 1, получим

𝑓,𝑒𝑛…𝑛
(𝑘−1)

𝑥𝑒𝛾 = (𝑓𝑛…𝑛
(𝑘−2)

),𝛾 + (k − 2)𝑔𝜌𝜏𝑏𝛾𝜌𝑥𝑒,𝜏𝑓,𝑒𝑛…𝑛
(𝑘−2)

.                                                   (9) 

 

Подставляя (9) в равенство (7), находим
 

𝑓,𝑖𝑛…𝑛
(𝑘)

= 𝑓𝑛…𝑛
(𝑘)

νi + 𝑔𝛼𝛽𝑥𝑖,𝛽(𝑓𝑛…𝑛
(𝑘−1)

),𝛼 + (𝑘 − 1)𝑔𝛼𝛽𝑔𝜎𝛾𝑏𝛼𝜎𝑔𝜏𝛽𝑥𝑖,𝛽(𝑓𝑛…𝑛
(𝑘−2)

),𝛾 + 

+(𝑘 − 1)(𝑘 − 2)𝑔𝛼𝛽𝑔𝜎𝛾𝑏𝛼𝜎𝑔𝛽𝜏𝑥𝑖,𝛽𝑏𝛾𝜌𝑥𝑒,𝜏𝑓,𝑒𝑛…𝑛
(𝑘−2)

                                         (10) 

 
Соотношение (10) выражает значения 

𝑓,𝑖𝑛…𝑛
(𝑘)

 через 𝑓,𝑛…𝑛
(𝑘)

, 𝑓,𝑛…𝑛
(𝑘−1)

, 𝑓,𝑛…𝑛
(𝑘−2)

, 𝑓,𝑒𝑛…𝑛
(𝑘−2)

𝑥𝑒,𝜏, 

причем последнюю величину можно вычис- 

лить по (9) при значении k на единицу меньше 

и исключить из соотношений (10). Проделав 

эту процедуру (M-1) раз, получим

 

𝑓,𝑖𝑛…𝑛
(𝑘)

= 𝑓𝑛…𝑛
(𝑘)

νi + 𝑔𝛼𝛽𝑥𝑖,𝛽(𝑓𝑛…𝑛
(𝑘−1)

),𝛼 + ∑ 𝐶𝑅−1
𝑘−𝑅(𝑅 − 1)!𝑀

𝑅=2 𝑔𝛼1𝛽1𝑥𝑖,𝛽1
(𝑓𝑛…𝑛

(𝑘−𝑅)
),𝛼𝑅

𝐵𝛼1

𝛼𝑅 +

+ 𝐶𝑅−1
𝑘−𝑀−1𝑀! 𝑔𝛼1𝛽1𝑥𝑖,𝛽1

𝑥𝑒,𝛼𝑀+1
𝑓,𝑒𝑛…𝑛

(𝑅−𝑀)
𝐵𝛼1

𝛼𝑀+1 ,                                                                      (11) 
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Здесь 

 

𝐵𝛼1

𝛼𝑅 = ∏ 𝑏𝛼𝑁−1

𝛼𝑁 = ∏ 𝑏𝛼𝑁−1
𝛽𝑁𝑔𝛼𝑁𝛽𝑁 = 𝑏𝛼1𝛽2

𝑔𝛼2𝛽2𝑅
𝑁=2

𝑅
𝑁=2 𝑏𝛼2𝛽3

… 𝑏𝛼𝑅+1𝛽𝑅
𝑔𝛼𝑅𝛽𝑅 .                               (12) 

 

Доказательство (11) построим методом ин-

дукции. При M=1 правая часть (11) преобра-

зуется к виду
 

𝑓,𝑖𝑛…𝑛
(𝑘)

= 𝑓𝑛…𝑛
(𝑘)

νi + 𝑔𝛼𝛽𝑥𝑖,𝛽(𝑓𝑛…𝑛
(𝑘−1)

),𝛼 + (𝑅 − 1)𝑔𝛼1𝛽1𝑏𝛼1𝛽2
𝑔𝛼2𝛽2𝑥𝑖,𝛽1

𝑥𝑖,𝛽2
𝑓𝑛…𝑛

(𝑅−1)
 

 

При M=2, расписав правую часть равен-

ства (11), получаем формулу (10). 

Пусть формула (11) верна для M, покажем, 

что тогда она верна и для M+1. Из (9) получаем
 

𝑓,𝑒𝑛…𝑛
(𝑘−𝑀)

𝑥𝑒,𝛼𝑀+1
= (𝑓𝑛…𝑛

(𝑅−𝑀−1)
),𝛼𝑀+1

+ (𝑅 − 𝑀 − 1)𝑔𝜌𝜏𝑏𝛼𝑀−1
𝑥𝑒,𝜏𝑓,𝑒𝑛…𝑛

𝑅−𝑀−1.                    (14) 

 

Подставляем (14) в правую часть (11), 

находим
 

𝑓,𝑖𝑛…𝑛
(𝑘)

= 𝑓𝑛…𝑛
(𝑘)

νi + 𝑔𝛼𝛽𝑥𝑖,𝛽(𝑓𝑛…𝑛
(𝑘−1)

),𝛼 + ∑ 𝐶𝑘−1
𝑘−𝑅(𝑅 − 1)!𝑀

𝑅=2 𝑔𝛼1𝛽1𝑥𝑖,𝛽1
(𝑓𝑛…𝑛

(𝑘−𝑅)
),𝛼𝑅

𝐵𝛼1

𝛼𝑅 +

+𝐶𝑘−1
𝑘−𝑀−1𝑀! 𝑔𝛼1𝛽1𝑥𝑖,𝛽1

(𝑓𝑛…𝑛
(𝑅−𝑀−1)

),𝛼𝑀+1
 𝐵𝛼1

𝛼𝑀+1 + 𝐶𝑅−1
𝑅−𝑀−1𝑀! 𝑔𝛼1𝛽1𝑥𝑖,𝛽1

(𝑅 − 𝑀 −

− 1)𝑔𝜌𝜏𝑏𝛼𝑀+1
𝑥𝑒,𝜏𝑓,𝑒𝑛…𝑛

𝑅−𝑀−1 𝐵𝛼1

𝛼𝑀+1 = 𝑓𝑛…𝑛
(𝑘)

νi + 𝑔𝛼𝛽𝑥𝑖,𝛽(𝑓𝑛…𝑛
(𝑘−1)

),𝛼 + ∑ 𝐶𝑘−1
𝑘−𝑅(𝑅 −𝑀

𝑅=2

− 1)! 𝑔𝛼1𝛽1𝑥𝑖,𝛽1
(𝑓𝑛…𝑛

(𝑘−𝑅)
),𝛼𝑅

𝐵𝛼1

𝛼𝑅 + 𝐶𝑘−1
𝑘−𝑀−1𝑀! (𝑅 − 𝑀 − 1) 𝑔𝛼1𝛽1𝑥𝑖,𝛽1

𝑔𝜌𝜏𝑏𝛼𝑀+1𝜌𝑥𝑒,𝜏𝑓,𝑒𝑛…𝑛
𝑅−𝑀−1 𝐵𝛼1

𝛼𝑀+1. 

 

Так как  𝐶𝑘−1
𝑘−𝑀−1𝑀! (𝑅 − 𝑀 − 1) = 

= 𝐶𝑘−1
𝑘−(𝑀+1)−1(𝑀 + 1)!, то для доказательства 

исходного соотношения достаточно показать, 
что 𝑔𝜌𝜏𝑏𝛼𝑀+1

𝑥𝑒,𝜏 𝐵𝛼1

𝛼𝑀+1 = 𝑥𝑒,𝛼𝑀+2
𝐵𝛼1

𝛼𝑀+2. 

Последнее равенство следует из (12), если  

положить 

𝜏 = 𝛼𝑀+2, 𝜌 = 𝛽𝑀+2 

Равенство (11) доказано для M= 1,2,…,      

(K-1), так как при k=1 формула (7) переходит 

в (1), и при M=k

 

𝑓,𝑖𝑛…𝑛
(𝑘)

= 𝑓𝑛…𝑛
(𝑘)

νi + 𝑔𝛼𝛽𝑥𝑖,𝛽(𝑓𝑛…𝑛
(𝑘−1)

),𝛼 + ∑ 𝐶𝑘−1
𝑘−𝑅(𝑅 − 1)!𝑘

𝑅=2 𝑔𝛼1𝛽1𝑥𝑖,𝛽1
(𝑓𝑛…𝑛

(𝑘−𝑅)
),𝛼𝑅

𝐵𝛼1

𝛼𝑅.          (15)

Рассмотрим контравариантный тензор 

𝑔𝛼1𝛽1𝐵𝛼1

𝛼𝑅  , имеем 

 

𝑔𝛼1𝛽1𝐵𝛼1

𝛼2 = 𝑔𝛼1𝛽1𝑏𝛼1𝛽2
𝑔𝛼2𝛽2 = 𝑏𝛼2𝛽1

𝑔𝛼1𝛽1𝐵𝛼1

𝛼3 = 𝑔𝛼1𝛽1𝑏𝛼1𝛽2
𝑔𝛼2𝛽2𝑏𝛼2𝛽3

𝑔𝛼3𝛽3 = 𝑔𝛼1𝛽1𝑔𝛼3𝛽3𝑐𝛼1𝛽3
= 2𝐻𝑏𝛽1𝛼3 − 𝐾𝑔𝛽1𝛼3             (16) 

 
При получении (16) использовались ра-

венства  
𝑐𝛼1𝛽3

= 𝑔𝛼2𝛽2𝑏𝛼1𝛽2
𝑏𝛼2𝛽3

= 2𝐻𝑏𝛼1𝛽3
− 𝐾𝑔𝛼1𝛽3

      (17) 

Можно показать, что тензор gα1β1Bα1

αR, 
можно представить в виде 

gα1β1Bα1

αR = ARbβ1αR + BRbβ1αR                 (18) 

Здесь AR и BR – функции H и K. 

Определим AR и BR . Для этого вычислим 

gα1β1Bα1

αR+1 

 

 

 

gα1β1Bα1

αR+1 = gα1β1Bα1

αRbαRβR+1
gαRβR+1 = (ARbβ1αR + BRbβ1αR)bαRβR+1

gαRβR+1 =

ARbαβ1gαRbαRβR+1
gαR+1βR+1 + BRbβ1αR+1 = ARbαβ1cαβR+1

gαR+1βR+1 + BRbβ1αR+1 =

(2ARH + BR)gβ1αR+1 − ARKgβ1αR+1.                                                                         (19) 
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Так как согласно (18) имеем: 

gα1β1Bα1

αR+1 = AR+1bβ1αR+1 + BR+1bβ1αR+1    (20) 

Из (20) получаем систему рекуррентных 

уравнений для определения AR и BR : 
AR+1 = 2ARH + BR, BR+1 = −ARK             (21) 

Представляя выражения H и K через глав-

ные кривизны 2H = ℵ1 + ℵ2, K = ℵ1 ∙ ℵ2 по-

лучаем из (21) 

AR+1 = AR(ℵ1 + ℵ2) − AR−1ℵ1 ∙ ℵ2, 

BR+1 = −ARℵ1 ∙ ℵ2                                     (22) 

Из соотношений (16) следует, что 

A2 = 1,  B2 = 0. 
A3 = ℵ1 + ℵ2, B3 = −ℵ1 ∙ ℵ2. Решение беско-
нечной системы рекуррентных уравнений 
(22) при указанных начальных значениях 
можно записать в виде 

AR = ∑ ℵ1
R−2−p

ℵ2
pR−2

p=0 , 

BR = ∑ ℵ1
R−2−p

ℵ2
p+1R−3

p=0                                 (23) 

Соотношения (23) выполняются при 
 R ≫ 3 , при R = 2 следует положить B2 = 0. 

Подставляя значения (23) в (18) и (15) 
окончательно имеем для производных

 

f,in…n
(k)

= fn…n
(k)

νi + gαβxi,β{(fn…n
(k−1)

),α − ∑ ∑ Ck−1
k−R(R − 1)!R−3

p=0
k
R=3 ℵ1

R−2−p
ℵ2

p+1
(fn…n

(k−R)
),α} +

+gαβxi,β ∑ ∑ Ck−1
k−R(R − 1)!R−2

p=0
k
R=2 ℵ1

R−2−p
ℵ2

p+1
(fn…n

(k−R)
),α.                                                 (24) 

 

Вычисляя f,en…n
(k−1)

по формуле (24), окончатель-

ное выражение для производной

 

f,tn…n
(k)

=
δfn…n

(k−1)

δt
− cfn…n

(k)
+ (k − 1)gαβc,β{(fn…n

(k−2)
),α − ∑ ∑ Ck−2

k−R−1(R −R−3
p=0

k−1
R=3

− 1)! ℵ1
R−2−p

ℵ2
p+1

(fn…n
(k−R−1)

),α} + (R − 1)bαβc,β ∑ ∑ Ck−2
k−R−1(R − 1)!R−2

p=0
k−1
R=2 ℵ1

R−2−p
ℵ2

p
(fn…n

(k−R−1)
),α. (25) 

 

Применяя (24) и (25) к f +(xi, t) иf −(xi, t) , 

получим кинематические и геометрические 

условия совместности для скачков производ-

ных n-го порядка в виде. 

 

[f,in…n
(k)

] = [fn…n
(k)

]νi + gαβxi,β{[fn…n
(k−1)

],α − ∑ ∑ Ck−1
k−R(R − 1)!R−3

p=0
k
R=3 ℵ1

R−2−p
ℵ2

p+1
[fn…n

(k−R)
],α} +

+ bαβxi,β ∑ ∑ Ck−1
k−R(R − 1)!R−2

p=0
k
R=2 ℵ1

R−2−p
ℵ2

p
[fn…n

(k−R)
],α                                                            (26) 
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(k)

] =
δ[fn…n

(k−1)
]

δt
− c[fn…n

(k)
] + (k − 1)gαβc,β{[fn…n

(k−2)
],α − ∑ ∑ Ck−2

k−R−1(R −R−3
p=0

k−1
R=3

− 1)! ℵ1
R−2−p

ℵ2
p+1

[fn…n
(k−R−1)

],α} + (R − 1)bαβc,β ∑ ∑ Ck−2
k−R−1(R − 1)!R−2

p=0
k−1
R=2 ℵ1

R−2−p
ℵ2

p
[fn…n

(k−R−1)
],α   (27) 

 

В правые части уравнений (26) и (27) вхо-

дят только нормальные скачки производных 

до k-го порядка включительно, и их произ-

водные по направлениям, касательным к по-

верхности разрыва ∑(t).
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В данной работе рассматривается важная роль цифровых технологий в формировании современного ин-
формационного пространства науки. Показано влияние информационных систем, научных баз данных и 
цифровых коммуникаций на распространение и хранение научных знаний. Особое внимание уделяется 
электронным библиотекам, международным научным базам данных и наукометрическим инструментам 
оценки научной деятельности. Анализируются основные тенденции цифровизации науки.   
Ключевые слова: цифровые технологии, информационное пространство науки, научные базы данных, 
электронные библиотеки, наукометрия, цифровизация науки, информационные системы. 

 
ведение. Современный этап развития 
науки характеризуется стремительным 

ростом объемов информации и активным 
внедрением цифровых технологий во все 
сферы научной деятельности. Информацион-
ные ресурсы становятся ключевым фактором 
развития научных исследований, а эффектив-
ный доступ к научной информации играет важ-
ную роль в развитии научных знаний. Форми-
рование информационного пространства со-
временной науки связано с развитием глобаль-
ных информационных сетей, электронных биб-
лиотек, научных баз данных и цифровых плат-
форм для научной коммуникации. С помощью 
этих технологий ученые получают возмож-
ность оперативно обмениваться результатами 
исследований, публиковать научные статьи и 
получать доступ к огромным массивам науч-
ной информации.  

Цель данной статьи в том, чтобы провести 
анализ роли цифровых технологий в форми-
ровании информационного пространства со-
временной науки и рассмотрение основных 
направлений развития научной информаци-
онной среды. 

Информационное пространство науки пред-

ставляет собой совокупность информационных 

ресурсов, технологий и коммуникационных ка-

налов, обеспечивающих создание, хранение, 

обработку и распространение научной инфор-

мации. Главными элементами информацион-

ного пространства науки являются: 

− научные публикации; 

− электронные библиотеки;  

− научные базы данных; 

− информационные системы и цифровые 
платформы;  

− средства научной коммуникации. 
Роль цифровых технологий в развитии 

науки. Развитие цифровых технологий су-
щественно изменило организацию научной 
деятельности. Современные информацион-
ные системы позволяют эффективно управ-
лять научными данными, автоматизировать 
процессы анализа информации и создавать 
новые формы научного взаимодействия.  

К основным цифровым технологиям, ис-
пользуемым в научной сфере, относятся:  

− системы управления научной инфор-
мацией; 

− электронные библиотеки; 

− облачные технологии хранения данных;  

− технологии анализа больших данных; 

− системы научной коммуникации [1, c. 15]. 
Использование цифровых технологий поз-

воляет значительно повысить доступность 
научной информации. Например, электрон-
ные библиотеки представляют большую воз-
можность получать доступ к научным публи-
кациям независимо от их географического 
расположения. 

Также, цифровые технологии помогают 

развивать международное научное сотруд-

ничество. Современные коммуникационные 

В 
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платформы позволяют обмениваться резуль-

татами исследований, совместно работать 

над научными проектами и участвовать в 

международных конференциях.  

Одним из основных элементов информаци-

онного пространства науки является науко-

метрика – это область исследований, направ-

ленная на количественную оценку научной 

деятельности. Наукометрические показатели 

позволяют анализировать: 

− активность соискателей в публикациях; 

− цитируемость научных работ; 

− рейтинг научных журналов; 

− эффективность научных исследований 

[2, c. 20]. 

В современном научном мире набирают 

популярность индексы цитирования, такие 

как: индекс Хирша и импакт-фактор журна-

лов. Эти два индекса помогают оценивать 

научную продуктивность соискателей и рей-

тинг научных публикаций. Но, несмотря на 

достижения в области цифровизации науки, 

информационное пространство сталкивается 

с рядом проблем. Такие как:  

− информационная перегруженность;  

− неравномерный доступ к научным ресурсам; 

− проблемы достоверности научной ин-

формации; 

− необходимость защиты авторских прав 

[3, c. 70]. 

Для демонстрации возможностей анализа 

научной информации рассмотрим пример ис-

следования динамики активности публикаций в 

области прикладной математики. В качестве ис-

ходных данных возьмем количество публика-

ций статей по теме Applied mathematics за 5 лет, 

данные являются формальными [4, c. 8]. 
Пример. Дана таблица исходных данных: 

 

Год 2022 2023 2024 2025 2026 

Количество 

публикаций 
12 000 14 500 16 800 21 000 24 500 

Построим график и линию тренда. 
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Линия тренда позволяет определить общую 

тенденцию изменения количества научных 

публикаций. Построенный график показывает 

устойчивый рост количества научных публика-

ций. Линия тренда имеет положительный 

наклон, что свидетельствует о постоянном 

увеличении научной активности в области 

информационных технологий.  
Это связано с факторами: 

− развитием цифровых технологий; 

− увеличением объема научных данных; 

− ростом международного научного со-
трудничества; 

− развитием цифровых научных платформ. 

Таким образом, анализ динамики публика-

ций с применением Ms Excel позволяет вы-

явить тенденции развития научных статей и 

определить наиболее активно развивающиеся 

направления науки. 

Отсюда сделаем вывод. 

Заключение. Цифровые технологии иг-

рают ключевую роль в формировании инфор-

мационного пространства современной науки. 

Они обеспечивают эффективное хранение, 

обработку и распространение научной ин-

формации, способствуют развитию междуна-

родного научного сотрудничества и повы-

шают доступность научных знаний. 
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В статье рассматриваются вопросы об использовании конических сечений в железнодорожной отрасли. 
На примерах использования парабол, эллипсов и гипербол в различных элементах железнодорожной ин-
фраструктуры показана практическая значимость знания свойств этих геометрических форм.  
Ключевые слова: конические сечения, железная дорога, эффективность, парабола, гипербола, эллипс, 
локомотив. 

 
 настоящее время современный мир не 
мыслим без параболических, эллиптиче-

ских форм. Например, параболических ан-
тенн, параболических зеркал и т. п. Поэтому, 
современному специалисту технического про-
филя необходимо знать и понимать свойства 
конических сечений, применение их в технике. 
Мне, будущему специалисту железнодорож-
ной отрасли, актуально изучать свойства кри-
вых второго порядка, что определило выбор 
данной темы.  

Объект исследования: конические сечения.  
Предмет исследования: кривые второго 

порядка. 
Цель: найти применение свойств кривых 

второго порядка в железнодорожном транс-
порте и изготовить демонстрационный ма-
териал. 

Задачи: 
1) изучить дополнительную литературу; 
2) рассмотреть конические сечения; 
3) изучить основные свойства кривых вто-

рых второго порядка; 
4) найти и рассмотреть практическое приме-

нение кривых второго порядка в технике; 
5) найти и изучить практическое примене-

ние свойств параболы в железнодорожном 
транспорте; 

6) узнать, как много кривых вторых второго 
порядка используется в конструкциях на желез-
ной дороге и для чего они используются; 

7) изготовить демонстрационный материал. 
Методы исследования: наблюдение, срав-

нение, анализ, индукция, дедукция, интервьюи-
рование, эксперимент. 

Гипотеза: если свойства кривых второго 

порядка широко применяются в технике, то 
они применяются в железнодорожной транс-
порте. Результаты исследовательской работы 
могут найти применение в обучении профес-
сии – помощник машиниста.  

Практическая значимость и новизна: из-
вестно, что модели облегчают восприятие, 
способствуют формированию верных пред-
ставлений и понятий, благоприятствуют выра-
ботке осознанных знаний, навыков и умений. 

Для демонстрации оптических свойств пара-
болы мы изготовили из подручных и доступ-
ных материалов «параболический бильярд», а 
также модель сечений конуса из гипса. 

«Кривые второго порядка были известны 
еще в Древней Греции. Тогда они назывались 
«коническими сечениями», изучению свойств 
которых посвящались научные трактаты» 
[3, с. 4]. Особого внимания удостоились ко-
нические сечения: эллипс, парабола и гипер-
бола. Все это – линии пересечения прямого 
кругового конуса плоскостями, не проходя-
щими через его вершину и наклоненными под 
разными углами к образующей. 

В ходе исследования у нас возник вопрос 
«Где используются оптические свойства па-
раболы на железной дороге?» В поисках от-
вета на вопрос мы посетили лаборатории 
нашего колледжа. 

Так, в лаборатории «Технического обслу-
живания, ремонта, монтажа, регулировки 
устройств и систем механической и электри-
ческой централизации железнодорожной ав-
томатики и телемеханики» нас проконсульти-
ровал преподаватель спецдисциплин Уразаев 
Рустам Наильевич. 

В 
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Рисунок 1. Лаборатория технического обслуживания, ремонта, монтажа, регулировки 

устройств и систем механической и электрической централизации ЖАТ 

 

Выяснилось, что железнодорожный све-

тофор – это устройство для видимой сигна-

лизации на железных дорогах, подающее 

сигналы в любое время суток только светом 

огней (а именно, цветом, частотой миганий, 

расположением огней). 

Далее, мы посетили лабораторию «Тех-

нического обслуживания и ремонта подвиж-

ного состава электроустановок подвижного 

состава».  

 

 
 

Рисунок 2. Лаборатория технического обслуживания и ремонта подвижного состава 

электроустановок подвижного состава т полигон УУКЖТ 
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Учитывая, что прожектор на локомотиве 

имеет параболическую форму, у нас возник 

вопрос, касающийся этой темы: почему на 

электровозах прожектор почти всегда распо-

лагается выше лобовых стекол, а на теплово-

зах ниже? Заведующий лабораторией препо-

даватель спецдисциплин Александр Юрьевич 

Долгих объяснил, что у тепловозов прожек-

тор ниже лобового стекла, чтобы освещать 

железнодорожный путь, а у электровозов 

прожектор выше лобового стекла для освяще-

ния не только пути, но и для освящения кон-

тактной сети. Кроме этого, машинисту не 

должны мешать яркие блики от солнца, как 

отраженные от поверхностей внутри кабины, 

так и от прямых лучей. 

Таким образом, мы узнали, что свойства 

параболы позволяют решать технические за-

дачи при конструировании оборудования. 

«Оптическое свойство параболы использу-

ется при конструировании прожекторов, ан-

тенн, телескопов» [6, с. 26]. 

«Лучи света, выходящие из источника, от-

разившись от внутренней зеркальной поверх-

ности отражателя, образуют узкий направ-

ленный пучок света, параллельный оси пара-

болы» [6, с. 27]. 

Далее, мы изготовили параболический 

«бильярд» который, поможет обучающимся 

«увидеть» оптические свойства параболы, 

из-за которых он широко стал использо-

ваться в технике. 
 

 
 

Рисунок 3. Изготовление наглядных пособий 

 

Эллипс так же относится к кривым второго 
порядка. Какие свойства эллипса применяются 
на железной дороге? За ответом на это вопрос 
мы обратились к преподавателям спецдисци-
плин Александру Юрьевичу Долгих и Уразаеву 
Рустаму Наильевичу. В ходе интервьюирова-
ния преподавателей мы узнали, что для транс-
портировки нефтепродуктов чаще всего ис-
пользуют железную дорогу потому, что такая 
транспортировка считается одной из наиболее 
экологичных и экономически выгодных. Для 
перевозки жидких или сжиженных грузов ис-
пользуются цистерны. Форма цистерны опре-
деляется технологией хранения или транс-
портировки материала и может быть эллипти-
ческой и цилиндрической формы, закрытые с 
боков эллиптическими днищами. Но боль-
шую актуальность имеет цистерна в форме 
эллипса т. к. центр тяжести ниже и центро-
бежная сила на поворотах меньше, чем у ци-
стерны цилиндрической формы. 

Эллипс и парабола имеют, кроме приве-

денных выше, многочисленные применения в 
технике. Так, например, свойства кривых вто-
рого порядка используются в параболических 
зеркалах и антеннах. Свойства эллипса ис-
пользуются во фланцах, сводах, спицах махо-
виков и т. д. Парабола встречается в про-
жекторном деле, в отливках деталей машин: 
корпусов и стоек для придания им плавных 
переходов.  Гипербола встречается в головках 
шатунов, в болтах и гайках, в рукоятках ин-
струментов и т. д. 

В заключении хотим сказать, что совре-
менный мир не мыслим без параболических, 
эллиптических форм, т. е. кривых второго по-
рядка, свойства которых широко применя-
ются в технике.  

В ходе исследования нам удалось выявить 
какие свойства кривых второго порядка ис-
пользуется в технике, в железнодорожном 
транспорте и оборудовании. В своей работе 
мы не только изучили эти свойства, геомет-
рические характеристики, историю изобрете-
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ния, области применения, изготовил нагляд-
ное пособие «параболический бильярд» для 
работы в кабинете математики. Выдвинутая 
нами гипотеза о том, что свойства конических 
сечений широко используются в технике, 

встречаются на железной дороге, то изучение 
этих свойств поможет мне при освоении про-
фессии нашла свое подтверждение. Таким об-
разом, поставленные нами задачи, реализо-
ваны в полном объеме, цель достигнута. 
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В статье рассматриваются архитектурные приемы формирования устойчивой среды в современных 

публичных библиотеках. Основное внимание уделяется трем ключевым подходам: пассивным стратегиям 

и оптимизации естественного освещения, интеграции «зеленых» технологий и материалов, а также био-

фильному дизайну. Исследование основано на сравнительном анализе ряда реализованных проектов, вклю-

чая библиотеки в Делфте, Сиэтле, Бирмингеме, Шанхае, Осло и Нинбо. Показано, что данные архитек-

турные решения не только способствуют снижению энергопотребления и экологической нагрузки, но и 

формируют качественно новую пространственную среду, ориентированную на комфорт и благополучие 

пользователей. В результате современные библиотеки трансформируются в многофункциональные об-

щественные и образовательные центры, способствующие развитию экологического сознания. 

Ключевые слова: устойчивая архитектура, публичные библиотеки, пассивное проектирование, зеле-

ные технологии, биофильный дизайн. 

 
ведение. Современная библиотека пере-

стала быть лишь хранилищем книг, пре-

вратившись в многофункциональный куль-

турный, образовательный и общественный 

центр. Однако данная трансформация сопро-

вождается ростом энергопотребления и эколо-

гической нагрузки зданий. В условиях глобаль-

ных климатических изменений и перехода к 

«зеленой» экономике принципы устойчивого 

развития становятся необходимым основанием 

проектирования общественных пространств, 

что особенно актуально для Китая, реализую-

щего масштабные программы строительства 

экологически эффективных зданий. 

Архитектурный ответ на эти вызовы связан 

с интеграцией устойчивых стратегий на всех 

этапах проектирования. Внимание смещается 

к созданию среды, минимизирующей ресур-

сопотребление и обеспечивающей комфорт 

пользователей. Цель работы заключается в 

анализе практико-ориентированных архи-

тектурных методов реализации принципов 

устойчивого развития в публичных библиоте-

ках и их влияния на трансформацию простран-

ства и социальной функции. 

Пассивные стратегии и оптимизация 

естественного освещения. Одним из наибо-

лее эффективных и экономически оправданных 

подходов к устойчивому проектированию явля-

ется использование пассивных стратегий. Этот 

метод основан на работе с формой здания, его 

ориентацией и объемно-планировочными ре-

шениями для максимизации использования 

естественных источников энергии – света и вен-

тиляции. В отличие от активных инженерных 

систем, пассивные стратегии не требуют значи-

тельных эксплуатационных затрат и сохраняют 

работоспособность на протяжении всего жиз-

ненного цикла здания [10, с. 125]. 

Библиотека Делфтского технического уни-

верситета (Mecanoo, 1998). Этот проект явля-

ется хрестоматийным примером пассивной 

архитектуры. Центральным элементом биб-

лиотеки является огромный конический ат-

риум, пронизывающий все здание. Такая форма 

решает сразу несколько задач. Во-первых, ко-

нус действует как гигантский световой коло-

дец: естественный свет, проникая через стек-

лянный купол на вершине, мягко рассеивается 

по всем уровням библиотеки, создавая равно-

В 
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мерное освещение читальных залов без бли-

ков и перегрева [1, с. 34; 8, с. 227]. Во-вторых, 

форма конуса работает как вытяжная труба, 

усиливая естественную вентиляцию за счет 

эффекта тяги. Теплый воздух поднимается 

вверх и выводится наружу, а свежий воздух 

поступает через открывающиеся окна по пе-

риметру здания. Это позволяет значительно 

сократить использование механических си-

стем отопления и кондиционирования. По 

оценкам проектировщиков, такое решение 

снижает энергопотребление здания на 30% по 

сравнению с традиционными системами вен-

тиляции [1, с. 36].
 

   
 

A. Внешняя форма 
 

B. Внутреннее пространство 
 

C. Разрез 

 

Рисунок 1. Университет Тосу 
 

Источник: https://www.oma.com 

 
Центральная библиотека Сиэтла (OMA, 

2004). Здесь принцип оптимизации освеще-
ния реализован через уникальную простран-
ственную структуру. Смещение платформ 
(«плавающих» этажей) создает большие кон-
сольные свесы и террасы. Это не только фор-
мирует драматичную архитектуру, но и поз-
воляет естественному свету проникать глу-
боко в здание через многосветные простран-
ства и атриумы, окружающие смещенные 
блоки [4, с. 12; 10, с. 125]. Каждый функцио-
нальный блок, включая спиральное книгохра-
нилище, получает доступ к дневному свету с 
разных сторон, снижая зависимость от искус-

ственного освещения в дневное время. Иссле-
дования показывают, что такая организация 
пространства позволяет на 40% сократить ис-
пользование искусственного освещения в 
часы пиковой солнечной активности [4, с. 15]. 
Кроме того, внешняя стеклянная оболочка 
здания оснащена стальной сеткой, которая 
выполняет функцию солнцезащиты, умень-
шая тепловую нагрузку. Эта сетка, разрабо-
танная специально для данного проекта, 
снижает теплопоступление от солнечной ра-
диации на 30%, сохраняя при этом высокий 
уровень естественной освещенности инте-
рьеров [4, с. 18].

 

 
 

Рисунок 2. Центральная библиотека Сиэтла 
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Таким образом, пассивные стратегии не 
просто экономят энергию. Они создают уни-
кальную пространственную атмосферу, связы-
вая пользователя с внешней средой, ее рит-
мами и изменениями. Свет становится не про-
сто утилитарным элементом, а активным ин-
струментом формирования архитектурного об-
раза и комфорта, что подтверждается высо-
кими оценками пользователей таких про-
странств [4, с. 19]. 

Интеграция «зеленых» технологий и ма-

териалов. Помимо пассивных решений, устой-
чивая архитектура активно использует совре-
менные «зеленые» технологии и материалы, 
которые позволяют сократить эксплуатаци-
онные расходы и снизить углеродный след 
здания на протяжении всего его жизненного 
цикла. Особое значение приобретает выбор 
материалов с низким содержанием «вопло-
щенной» энергии – энергии, затраченной на 
их добычу, производство и транспорти-
ровку [2, с. 122]. 

Восточный филиал Шанхайской библио-
теки (SHL, 2022). Этот проект демонстрирует 
комплексный подход к использованию техно-

логий и материалов. Фасад здания облицован 
панелями из полупрозрачного камня, которые 
не только создают эффектный визуальный об-
раз, напоминающий раскрытую книгу, но и вы-
полняют важную экологическую функцию – за-
щищают интерьеры от избыточной солнечной 
радиации, пропуская при этом рассеянный свет 
[2, с. 123; 9, с. 54]. На крыше библиотеки раз-
мещены обширные зеленые насаждения, ко-
торые собирают дождевую воду, улучшают 
теплоизоляцию и создают дополнительное 
рекреационное пространство. Система сбора 
дождевой воды позволяет покрывать до 40% 
потребностей здания в технической воде 
[9, с. 54]. В интерьерах широко использованы 
экологически чистые материалы – бамбук и пе-
реработанная древесина. Применение бамбука, 
который является быстро возобновляемым ре-
сурсом, позволило снизить «воплощенный» 
углерод интерьеров на 25% по сравнению с 
использованием традиционных пород древе-
сины [2, с. 125]. Библиотека получила высшую 
оценку LEED Platinum, подтверждая свой ста-
тус одного из самых экологичных культурных 
зданий мира [2; 9].

 

  
 

Внешняя форма 

 

Рисунок. 3. Восточный филиал Шанхайской библиотеки 

 

Библиотека Бирмингема (Mecanoo, 2013). В 
этом проекте акцент сделан на переработке и 
повторном использовании ресурсов. Здание по-
крыто декоративной металлической сеткой, ко-
торая не только создает узнаваемый образ, но и 
работает как солнцезащитный экран. Внутри 
использованы переработанные материалы, 
включая бетон с добавлением золы-уноса – от-
хода угольной генерации, который в против-
ном случае отправился бы на свалку [5, с. 58]. 
Здание оснащено системой сбора дождевой 

воды для технических нужд. Однако самым яр-
ким примером устойчивости стало сохранение 
и интеграция в новый комплекс исторического 
театра «Реп», что является высшей формой 
устойчивого развития – адаптивным повтор-
ным использованием существующих кон-
струкций. Это решение позволило не только 
сохранить культурное наследие, но и избе-
жать выбросов углекислого газа, связанных со 
сносом старого и строительством нового зда-
ния [5, с. 60].
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Рисунок 4. Библиотека Бирмингема 

 

Рассмотренные примеры показывают, что 

выбор конкретных «зеленых» решений зави-

сит от контекста и задач проекта. Для нагляд-

ного сравнения различных стратегий и их эф-

фектов ниже представлена сводная таблица 

(таблица 1).
 

Таблица 1 

 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПРИМЕНЕНИЯ «ЗЕЛЕНЫХ» ТЕХНОЛОГИЙ  

И МАТЕРИАЛОВ В ПУБЛИЧНЫХ БИБЛИОТЕКАХ 

 

Стратегия Суть приема 
Ключевой 

пример 
Основной эффект 

Специализи-

рованные 

фасады 

Использование много-

слойных, светопрони-

цаемых или «умных»  

фасадных систем 

Восточный филиал 

Шанхайской библио-

теки (каменные па-

нели) [2; 9] 

Регулирование теплопоступ-

лений (снижение на 30%), мак-

симальное использование 

естественного света, создание 

архитектурного образа 

Зеленая 

кровля  

и сбор воды 

Озеленение эксплуа-

тируемых кровель, 

 сбор и использование 

дождевой воды 

Библиотека Бирмин-

гема [5], Восточный 

филиал Шанхайской 

библиотеки [9] 

Снижение нагрузки на ливне-

вую канализацию (до 40% 

 сбора воды), улучшение мик-

роклимата, экономия водных 

ресурсов 

Экологичные  

материалы 

Применение местных, 

возобновляемых или 

переработанных мате-

риалов 

Восточный филиал 

Шанхайской библио-

теки (бамбук) [2],  

Библиотека Бирмин-

гема (зола-унос в бе-

тоне) [5] 

Снижение «воплощенного» 

углерода (до 25%), уменьше-

ние нагрузки на окружающую 

среду, создание здоровой 

среды в интерьере 

 

Представленная таблица наглядно пока-

зывает, что наиболее эффективные про-

екты, такие как Восточный филиал Шан-

хайской библиотеки, демонстрируют комп-

лексный подход, одновременно применяя 

несколько стратегий. Рассмотрим этот про-

ект подробнее на примере его архитектур-

ных решений.
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A. Внешний вид B. Интерьер C. Деталь 

 
Рисунок 5. Восточный филиал Шанхайской библиотеки:  

пример интеграции «зеленых» технологий 

 
Как видно на иллюстрациях, каждый из 

примененных приемов – от фасадных реше-
ний до выбора материалов – работает на до-
стижение общей цели: создание энергоэффек-
тивного, экологичного и комфортного про-
странства для читателей. При этом важно от-
метить, что успех проекта обусловлен не от-
дельными технологиями, а их продуманным 
сочетанием и интеграцией в единую архитек-
турную концепцию [5; 6]. 

Формирование связей с природой и био-

фильный дизайн. Третьим важнейшим компо-
нентом устойчивой архитектуры является био-
фильный дизайн – стратегия, направленная на 
удовлетворение врожденной потребности чело-
века в контакте с природой через архитектур-
ные средства. Теория биофилии, разработанная 
Эдвардом Уилсоном и развитая в архитектур-
ной практике Стивеном Келлертом, утвер-
ждает, что регулярный контакт с природными 
элементами необходим для психологического и 
физического благополучия человека [8, с. 45]. 
Это не просто озеленение интерьеров, а созда-

ние глубокой пространственной и эмоциональ-
ной связи с естественной средой. 

Новая библиотека Осло (Deichman Bjørvika, 
Lundhagem & Atelier Oslo, 2020). Расположен-
ная в районе Бьервика на набережной Осло-
фьорда, библиотека активно взаимодействует 
с окружающим городским ландшафтом. Здание 
отличается открытой структурой с тремя круп-
ными световыми колодцами, которые прони-
зывают все этажи и обеспечивают доступ есте-
ственного света вглубь помещений [9, с. 65]. 
Эти колодцы не только улучшают освещение, 
но и создают визуальные связи между уров-
нями, формируя пространственные ориен-
тиры. Террасы на верхних этажах открывают 
панорамные виды на фьорд и город, превра-
щая библиотеку в место созерцания природы. 
В интерьере активно используется натураль-
ное дерево, создающее ощущение тепла и 
природной текстуры. Проект демонстрирует, 
как современная библиотека может стать «го-
родской гостиной», где природа проникает 
внутрь через свет, материалы и виды.

 

 
 

 
 

A. Интерьер B. Конструкция 

 

Рисунок 6. Новая библиотека Осло 
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Библиотека Нинбо (Ningbo Library, 2019). Этот 

проект, номинированный на премию IFLA в 2021 

г., является ярким примером интеграции библио-

теки в природный контекст. Здание расположено 

в окружении парков и водных каналов, а его ли-

нейный атриум служит не только организующим 

ядром пространства, но и проводником есте-

ственного света и видов на внешнее озелене-

ние [10, с. 48]. На втором этаже предусмотрены 

обширные открытые террасы, где читатели 

могут выйти из здания и оказаться в зеленой 

среде, что стимулирует неформальное общение 

и отдых. В интерьере использованы светлые 

тона и натуральные материалы, а зонирование 

осуществляется с помощью мебели и растений, 

а не жестких перегородок. Библиотека Нинбо 

демонстрирует, как архитектура может созда-

вать плавный переход от интерьера к природе, 

поддерживая психологический комфорт и эко-

логическое сознание пользователей [10, с. 50].
 

 
 

Рисунок. 7. Рекомендуемое изображение: Библиотека Нинбо 

 

Библиотека провинции Гуандун (Гуан-

чжоу). В практике этой библиотеки реализован 

комплексный подход к созданию «зеленой эко-

логической библиотеки», включающий не 

только архитектурные решения, но и про-

граммные аспекты устойчивого развития. За 16 

лет практики здесь сформирована система из 

шести модулей: зеленая экологическая среда, 

энергоэффективное здание и оборудование, со-

здание и обслуживание зеленых информацион-

ных ресурсов, пропаганда зеленой экологии, зе-

леный офис, зеленое операционное управление 

[10, с. 47]. Такой подход превращает библио-

теку в центр экологического просвещения 

всего общества. Ежегодно библиотека прово-

дит более 100 мероприятий экологической 

направленности, привлекая тысячи посетите-

лей и демонстрируя, что устойчивое развитие – 

это не только технология, но и философия, ко-

торую архитектура может активно транслиро-

вать [10, с. 50]. 

Заключение. Проведенный анализ показы-

вает, что архитектурное качество и экологиче-

ская эффективность современной публичной 

библиотеки обеспечиваются комплексным при-

менением принципов устойчивого развития. 

Пассивные стратегии освещения и вентиляции, 

интеграция «зеленых» технологий и материа-

лов, а также биофильный дизайн выступают 

взаимодополняющими элементами единой ар-

хитектурной модели, ориентированной на сни-

жение ресурсопотребления и повышение ком-

форта пользователей. 

Наиболее успешные проекты демонстри-
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руют синергию этих подходов: пассивные ре-

шения формируют основу энергоэффектив-

ности, технологические системы усиливают 

ее, а биофильный дизайн обеспечивает психо-

логическое благополучие и связь с природой. 

В совокупности они создают целостную 

среду, соответствующую современным тре-

бованиям устойчивого развития. 

В результате библиотека трансформиру- 

ется в динамичный общественный центр, где 

архитектура выполняет не только функцио-

нальную, но и просветительскую роль, спо-

собствуя формированию экологического со-

знания. Таким образом, устойчивое проекти-

рование выступает как ответ на изменение 

экологической и социальной миссии библио-

теки в XXI в. и требует дальнейшего изучения 

с учетом региональных условий.
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В статье рассматриваются особенности архитектурно-планировочной организации зданий для по-

жилых людей в условиях стареющего общества. Актуальность обусловлена ростом численности 

старших возрастных групп и необходимостью формирования среды, поддерживающей их социальную 

активность, самостоятельность и психологическое благополучие. Цель работы – выявление принци-

пов формирования коммуникативных пространств в геронтологических объектах. На основе анализа 

научных источников и архитектурного примера определены ключевые принципы: человекоориентиро-

ванность, функциональное разнообразие, безопасность и комфорт. Показано, что интеграция жи-

лых, медицинских, реабилитационных и досуговых функций способствует снижению социальной изо-

ляции и повышению качества жизни пожилых людей. Результаты могут быть использованы при про-

ектировании и модернизации объектов социальной инфраструктуры. 

Ключевые слова: старение населения, здания для пожилых людей, геронтологические учреждения, 

архитектурно-планировочная организация, коммуникативные пространства, человекоориентирован-

ное проектирование. 

 

ведение. В XXI в. старение населения 

стало одним из ключевых демографиче-

ских процессов, определяющих социально-

экономическое и пространственное развитие 

большинства стран. Рост доли лиц старше 65 

лет актуализирует необходимость пересмотра 

подходов к организации среды жизнедеятель-

ности пожилых людей, где особую роль иг-

рает архитектурно-планировочная организа-

ция геронтологических объектов. Современ-

ные здания для пожилых людей эволюциони-

руют от учреждений базового ухода к мно-

гофункциональной и социально ориентиро-

ванной среде. Повышаются требования не 

только к безопасности и функциональности, но 

и к формированию коммуникативных про-

странств, обеспечивающих социальную актив-

ность, психологический комфорт и поддержа-

ние самостоятельности. Пространственная 

среда рассматривается как фактор повышения 

качества жизни. Несмотря на наличие исследо-

ваний в области архитектурной типологии и 

возрастной адаптации среды, недостаточно 

систематизированы принципы организации 

коммуникативных зон с учетом физиологиче-

ских и поведенческих особенностей пожилых 

людей, что определяет актуальность ра-

боты. Цель исследования выявление и систе-

матизация принципов архитектурно-планиро-

вочной организации зданий для пожилых лю-

дей с акцентом на формирование человеко-

ориентированной коммуникативной среды. 

В работе анализируются возрастные измене-

ния, обобщаются современные подходы к 

проектированию и рассматривается пример 

многофункционального центра. Научная но-

визна заключается в рассмотрении коммуни-

кативных пространств как структурообразую-

щего элемента и уточнении принципов их ор-

ганизации на основе междисциплинарного 

подхода. Результаты могут быть использо-

ваны при проектировании и разработке нор-

мативных рекомендаций. 

Анализ особенностей пожилых людей. С 

возрастом происходят закономерные измене-

ния: снижаются мышечная сила, подвижность и 

В 
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острота зрения, учащаются хронические забо-

левания. Эти факторы требуют особого вни-

мания к безопасности и доступности среды. 

Планировка должна учитывать физические 

ограничения: ясная и легко считываемая нави-

гация, контрастные цветовые ориентиры, от-

сутствие барьеров [5]. 

Изменения затрагивают и поведенческую 

сферу. Нарушается структура сна он стано-

вится поверхностным, пожилые люди рано 

просыпаются. Увеличивается объем свобод-

ного времени, что делает актуальным нали-

чие пространств для досуга и общения. Среда 

должна соответствовать ритму жизни пожи-

лого человека, обеспечивать четкость марш-

рутов и разнообразие занятий. 

С возрастом психологическое состояние 

пожилых людей также претерпевает значи-

тельные изменения. Изменение социального 

статуса после выхода на пенсию, уменьшение 

общения с детьми и сокращение повседнев-

ных межличностных контактов приводят к 

тому, что жизнь становится более однообраз-

ной. Это способствует возникновению чув-

ства одиночества и тревоги. При условии до-

статочного общения и наличия социальных 

возможностей люди старшего возраста могут 

вновь обрести интерес к жизни. Поэтому в 

пространственной организации зданий для 

пожилых людей важное значение имеет со-

здание достаточного количества мест для об-

щения и взаимодействия, что способствует 

смягчению негативных эмоций и укреплению 

чувства принадлежности к сообществу [6]. 

Принципы пространственно-планиро-

вочной организации. Ключевым принци-

пом проектирования интерактивных про-

странств в зданиях для пожилых людей явля- 

 

ется учет потребностей самих проживающих, 

то есть создание среды, исходя из потребно-

стей и восприятия самих пожилых людей [3]. 

На физиологическом уровне, учитывая 

возрастное снижение физических возможно-

стей и подвижности, базовыми требованиями 

становятся доступность и удобство простран-

ства. Планировка зон общения должна преду-

сматривать безбарьерную среду, минимизи-

ровать перепады высот и препятствия, гаран-

тируя, что пожилые люди смогут безопасно и 

свободно добираться до мест проведения до-

суга и пользоваться ими. 

На психологическом уровне, в связи с 

сужением круга общения после выхода на 

пенсию, у пожилых людей часто возникают 

чувства одиночества и отчужденности. Про-

ектирование пространства должно учитывать 

их эмоциональные потребности и создавать 

атмосферу, располагающую к общению и вза-

имодействию. Благодаря продуманному мас-

штабу, комфортному освещению и вентиля-

ции, использованию тактильно приятных ма-

териалов и цветовой гаммы формируется теп-

лая, открытая атмосфера места, что побуж-

дает пожилых людей покидать свои комнаты 

и участвовать в общественной жизни. 

Подлинно гуманная среда общения должно 

уважать привычки и психологические осо-

бенности пожилых людей, проявлять заботу в 

деталях, наполнять функциональные реше-

ния эмоциональным содержанием, делая про-

странство инструментом, поддерживающим 

их активную жизненную позицию. Эти пара-

метры (рисунок 1) служат количественным 

обоснованием описанного выше подхода, пе-

реводя гуманистические принципы в кон-

кретные проектные требования.
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Рисунок 1. Эргономические параметры для проектирования пространств  

для пожилых людей и инвалидов-колясочников: размеры проходов, 

радиусы разворота, высота установки оборудования 
 

Источник: Рекомендации по проектированию окружающей среды, зданий и сооружений с учетом потребно-

стей инвалидов и других маломобильных групп населения (на основе GB10000-88) 

 

Функциональное разнообразие является 

важной характеристикой коммуникативных 

пространств в зданиях для пожилых людей, по-

скольку монофункциональные пространства не 

способны удовлетворить их многообразные 

жизненные потребности [2]. Коммуникативные 

пространства должны быть многофункциональ-

ными, охватывая различные виды деятельно-

сти: отдых и развлечения, общение и взаимо-

действие, реабилитационные занятия и физиче-

ские упражнения, чтобы соответствовать вы-

бору пожилых людей в разное время и в разном 

состоянии. Необходимо предусматривать функ-

циональные зоны, соответствующие разнооб-

разным интересам проживающих, такие как ме-

ста для чтения, игры в шахматы и карты, заня-

тия садоводством, рукоделием и т. д. Гибкая 

планировка и использование трансформируе-

мой мебели также играют важную роль в повы-

шении эффективности использования про-

странства, увеличивая его многофункциональ-

ность и привлекательность. Как показано на ри-

сунке 4, функциональная структура типового 

центра дневного пребывания строится вокруг 

общего блока (столовая, гостиная), к которому 

примыкают жилые и медицинские зоны, что 

обеспечивает удобство и безопасность передви-

жения пожилых людей.
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Рисунок 2. Пример функциональных связей и пространственной организации сооружений 

для ухода за пожилыми людьми в сообществе 
 

Источник: Государственный сборник стандартных строительных проектов 14J819 

 

В повседневной жизни такие факторы, как 

перепады высот пола, скользкие поверхности, 

недостаточное освещение, могут стать потен-

циальными рисками, повышающими вероят-

ность падений и несчастных случаев. Пожи-

лые люди зачастую не могут своевременно и 

адекватно отреагировать на внезапную опас-

ность, что создает угрозу для их безопасно-

сти. Поэтому в проектировании коммуника-

тивных пространств для пожилых людей 

принцип безопасности должен быть осново-

полагающим, а комфорт и удобство орга-

нично интегрированы в каждую деталь. 

Безопасность. Применение нескользящих 

материалов, отсутствие порогов, скругление 

углов мебели, установка поручней. Равномер-

ное освещение без бликов, дежурная подсветка 

в ночное время. Обеспечение хорошего обзора 

для наблюдения и наличие систем экстренного 

вызова во всех основных зонах [4]. 

Комфорт. Ориентация на естественное осве-

щение и вентиляцию. Эргономичная мебель, 

теплая цветовая гамма, нескользящие и звуко-

поглощающие материалы для создания благо-

приятной тактильной и акустической среды. 

Удобство. Четкое функциональное зониро-

вание, понятная навигация с использованием 

цветовых и графических ориентиров. Доста-

точная ширина проходов для кресел-колясок, 

доступная высота размещения предметов, со-

ответствие расположения выключателей и 

поручней эргономическим требованиям. 
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Анализ пространственно-планировочной 

организации зданий для пожилых людей. 

Рассматриваемый объект расположен в жилом 

районе Дайшань города Нанкин (КНР). Он 

представляет собой многофункциональный 

центр, объединяющий поликлинику, пансионат 

для пожилых людей и церковь. Участок площа-

дью 7053,8 м² находится в городском парке, 

примыкает к живописной зоне горы Дашань и 

озеру, что создает уникальные природные усло-

вия для интеграции медицинского обслужива-

ния и комфортного проживания [7]. 

В генеральном плане здание организовано 

вокруг общедоступного коммуникационного 

пространства как структурного ядра, связыва-

ющего относительно приватные жилые зоны, 

делая акцент на общественной активности и 

поощряя межличностное общение. Проект 

создает многоуровневую систему пространств 

общего пользования, включающую внутрен-

ние дворы, эксплуатируемые террасы на 

кровле и открытые галереи, формируя тем са-

мым объемно-пространственную среду для 

общения. Внутренние дворы и террасы на 

кровле предназначены для отдыха, общения, 

занятий и наблюдения за окрестностями по-

жилых людей, посетителей поликлиники и 

стационарных пациентов. Открытые галереи, 

с одной стороны, усиливают связь и взаимо-

дополняемость между пансионатом и цен-

тром здравоохранения, а с другой стороны, 

служат общим пространством для общения и 

взаимодействия всех групп (медицинского 

персонала и пожилых людей), формируя дру-

желюбный и открытый непрерывный фасад 

общественного назначения, выходящий к го-

роду, что усиливает взаимодействие между 

зданием и городским пространством.
 

 
 

Рисунок 3. Генеральный план многофункционального общественного центра 

«Дайшань» (Китай) 
 

Источник: https://www.gooood.cn/daishan-south-side-community-health-service-center-nursing-home-community-

church-china-by-seu-arch-ua-group.htm 

 

Центр здравоохранения организован вокруг 

внутреннего двора с четким вертикальным 

зонированием (амбулаторный, стационарный 

и административный уровни), что повышает 

эффективность и доступность медицинских 

услуг. Основные общественные и жилые поме-

щения пансионата ориентированы на восток 

или юг, либо выходят во внутренний двор, 

максимально используя естественное освеще-

ние и виды на ландшафт. На первом этаже скон-

центрированы вспомогательные и обслуживаю-

щие функции: остекленная столовая с видом на 

ландшафт, светлая комната отдыха, многофунк-

циональный зал, тренажерный зал, комната для 

настольных игр, магазин, университет для по-

жилых людей, читальный зал, а также адми-
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нистративно-бытовые помещения, формирую-

щие богатое и разнообразное ядро обществен-

ной жизни. На жилых этажах за счет террасной 

структуры и озелененных кровель дополни-

тельно расширено пространство для активного 

отдыха на открытом воздухе, создавая для по-

жилых людей среду обитания и общения, при-

ближенную к природе.
 

 
 

Рисунок 4. План пансионата для пожилых людей 
 

Источник: https://www.gooood.cn/daishan-south-side-community-health-service-center-nursing-home-community-
church-china-by-seu-arch-ua-group.htm 

 
На основе анализа типологии геронтологи-

ческих учреждений [7] выделены ключевые 
коммуникативные зоны, каждая из которых 
решает специфические задачи: 

Зоны социальной активности (вести-
бюли, гостиные) способствуют общению и 
смягчению одиночества. Рекомендуется гиб-
кая планировка с удобной мебелью [7]. 

Реабилитационно-физкультурная зона 
(тренажерные залы, площадки) должна быть 
просторной, светлой, с нескользящим покры-
тием и простым оборудованием; групповые за-
нятия усиливают социальные связи [8]. 

Культурно-досуговая зона (читальные, 
танцевальные, игровые комнаты) требует 
свободной планировки для трансформации 
под разные занятия [1]. 

Зона отдыха на открытом воздухе вклю-
чает уличные тренажеры, скамьи, озеленение; 
она обеспечивает прогулки, садоводство и 
пассивный отдых. 

Заключение. Проведенное исследование 
показало, что в условиях устойчивого старения 
населения архитектурно-планировочная орга-
низация зданий для пожилых людей приобре-
тает стратегическое значение как инструмент 
повышения качества жизни и социальной инте-
грации людей старшего возраста. Систематиза-
ция принципов формирования коммуникатив-

ных пространств человекоориентированности, 
функционального разнообразия, безопасности, 
комфорта и удобства позволила обосновать 
необходимость перехода от монофункцио-
нальных моделей учреждений базового ухода 
к многофункциональной, гибкой и интегриро-
ванной пространственной среде. Установ-
лено, что учет физиологических, психологи-
ческих и поведенческих особенностей пожи-
лых людей должен лежать в основе проектных 
решений, определяя структуру функциональ-
ных связей и характер общественных зон. 

Анализ практического примера подтвердил 
эффективность организации общественного 
пространства как структурообразующего ядра, 
обеспечивающего пространственную связ-
ность, доступность и активизацию социальной 
жизни проживающих. Полученные результаты 
обладают прикладной значимостью и могут 
быть использованы при разработке проектных 
решений и нормативных рекомендаций в сфере 
геронтологической инфраструктуры. Перспек-
тивы дальнейших исследований связаны с 
расширением эмпирической базы и проведе-
нием постэксплуатационного анализа реализо-
ванных объектов с целью количественной 
оценки влияния пространственной организации 
на уровень социальной активности и субъектив-
ного благополучия пожилых людей.
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В настоящей статье подробно анализируются основные модели правового регулирования генеративного 

ИИ в современном мире на примере США и Евросоюза, отмечается разница в подходах при разработке и 
принятии соответствующих нормативных правовых актов в области регулирования генеративного ИИ. 
Ключевые слова: генеративный искусственный интеллект, правовое регулирование, риски, 
инновации, зарубежный опыт. 
 

енеративный искусственный интеллект 

(ИИ) определяют как технологию, кото-

рая использует модели глубокого обучения 

для создания генеративных информационных 

материалов (текст, изображения, видео и пр.) 

в ответ на запрос человека. Появление гене-

ративного ИИ сильно повлияло на жизнь чело-

века, помогая, с одной стороны, модернизи-

ровать государственное управление, но с дру-

гой стороны привело к необходимости совер-

шенствования моделей правового регулиро-

вания генеративного ИИ в современном мире. 

В статье рассматривается разница в подходах 

при разработке и принятии соответствующих 

нормативных правовых актов по генератив-

ному ИИ в США и Евросоюзе. Модель дан-

ных, основанная на эмерджентных способно-

стях генеративного ИИ, велика, обладает 

огромными возможностями и становится гиб-

ким и универсальным инструментом. Столь 

мощная эмерджентная способность несет в 

себе и ряд рисков:  

1. Риски ложной информации, так как 

нельзя исключать генерации ложной информа-

ции в результате алгоритмической интеграции 

данных на основе сервиса генеративного ИИ.  

2. В базовой структуре данных генератив-

ного ИИ ныне преобладают англоязычные дан-

ные, и выходной контент неизбежно имеет 

иное понятие об истории и культуре неангло-

язычных стран, поэтому население может 

подсознательно изменить свое долгосрочное 

понимание традиционной культуры и нацио-

нальных особенностей после длительного по-

лучения ложной информации, содержащей 

ценностные предубеждения. 

3. Угрозы безопасности данных, так как 

сервис генеративного ИИ формирует модели, 

связываясь с большим массивом информа-

ции, включая релевантные данные, введен-

ные пользователями. Как только пользова-

тель вводит соответствующие данные с помо-

щью сервиса генеративного ИИ, они стано-

вятся частью процесса обучения машинного 

интеллекта, создавая риск безопасности для 

личной информации пользователя, конфиден-

циальной информации, коммерческих тайн и 

других секретных данных. 

4. Применение технологии генеративного 

ИИ может создать потенциальный риск для 

национальной безопасности данных, по-

скольку технология алгоритмов и заранее 

подготовленные наборы данных cервиса ге-

неративного ИИ для многих стран поставля-

ются из-за рубежа. 

Уязвимость базы с открытым исходным 

Г 
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кодом ChatGPT позволила некоторым пользо-

вателям видеть разговоры других пользовате-

лей, их имена, электронные адреса и даже 

платежную информацию. Большая проблема 

в том, что цифровые платформы игнорируют 

опасности, налагая на пользователя непомер-

ные обязанности, в частности, в условиях 

пользования пользователь несет полную ответ-

ственность за контент. Американский Center 

for AI and Digital Policy (CAIDP) подал 

официальную жалобу на OpenAI в Федераль-

ную торговую комиссию. Центр CAIDP при-

звал власти провести тщательную проверку 

компании на предмет «недобросовестной де-

ловой практики». В 2023 г. власти Италии пер-

выми в мире запретили доступ к чат-боту 

ChatGPT. Заявление об этом размещено на 

сайте итальянского Национального управления 

защиты персональных данных.  

США, исходя из необходимости собствен-

ного международного лидерства в области ИИ 

и стимулирования инноваций придерживаются 

относительно «мягкого регулирования», т. к. 

введение жестких и обременительных законо-

дательных требований для новых компаний мо-

жет затормозить инновации в области ИИ и 

ограничить возможность быстрого реагирова-

ния на будущие технологические прорывы. В 

2019 г. президент США Дональд Трамп подпи-

сал приказ «Поддержание американского ли-

дерства в области искусственного интеллект» 

[1]. В приказе сформулированы общие направ-

ления управления ИИ, ориентированные на 

укрепление глобального лидерства. В 2022 г. 

Управление научно-технической политики Бе-

лого дома опубликовало проект «Билля о пра-

вах ИИ» [1; 2]. Согласно, которому США 

должны стать мировым лидером в области 

управления искусственным интеллектом, а это 

будет способствовать повышению капитализа-

ции и получению большей выгоды от техноло-

гий ИИ. В 2023 г. Глобальный совет технологи-

ческой политики Ассоциации вычислительной 

техники США (ACM TPC) выпустил «Прин-

ципы разработки, развертывания и использова-

ния генеративных технологий искусственного 

интеллекта». Данный документ совместно под- 

 

готовлен и принят Комитетом по технологиче-

ской политике ACM (USTPC) и Европейским 

комитетом по технологической политике 

(Europe TPC). Однако документ является лишь 

рекомендацией, а не законодательным актом. 

В Европейском союзе (ЕС) преобладает мо-

дель «твердого регулирования», концепция ко-

торой состоит в том, чтобы контролировать ге-

неративный ИИ подобно лекарству. Считается, 

что необходимо создать специальный регули-

рующий орган, а приложения генеративного 

ИИ должны пройти тщательное тестирование и 

получить предварительное одобрение. В 2020 г. 

Европейская комиссия выпустила «Белую 

книгу об искусственном интеллекте: европей-

ский подход к совершенству и доверию». По 

данному документу высоко рискованные при-

ложения, которые могут иметь последствия для 

прав человека, должны тестироваться и серти-

фицироваться до поступления на европейский 

рынок. В 2023 г. депутаты Европарламента 

одобрили проект документ «Акт об искус-

ственном интеллекте» [3]. Исходя из этого до-

кумента, все приложения ИИ высокого риска 

должны иметь систему управления рисками, 

которые помогут определить их качества, ис-

следуемую логику выбора потоков данных, 

прозрачность и способ обработки направлен-

ной пользователем информации. Законодатель-

ство ЕС об ИИ направлено на то, чтобы исполь-

зуемые в ЕС системы искусственного интел-

лекта были «безопасными, прозрачными, от-

слеживаемыми, недискриминационными и 

экологически безопасными», при этом системы 

ИИ должны контролироваться человеком, а не 

автоматизированными процессами, чтобы из-

бежать вредных последствий» [3].  

Выводы. Искусственный интеллект от-

крывает мир бесконтрольных данных, кото-

рые подрывают безопасность частной жизни 

человека. В США нормативно-правовое регу-

лирование генеративного ИИ направлено на 

укрепление глобального лидерства в этой об-

ласти. В ЕС занимают жесткую позицию по 

этой проблеме, цель которой защита прав че-

ловека, а системы ИИ должны контролиро-

ваться человеком. 
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реступления против собственности про-

должают оставаться доминирующей кате-

горией правонарушений в России, составляя бо-

лее половины всех криминальных деяний. Тем 

не менее, в последние годы в структуре корыст-

ных преступных посягательств наблюдаются 

значительные трансформации, что выража-

ется в перераспределении удельного веса раз-

П 
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личных видов таких преступлений. Так, по 

данным МВД, в период с 2015 по 2025 г. доля 

краж в общем объеме преступности сократи-

лась с 42,4% до 26,1%, а доля мошенничества 

за этот же период выросла с 8,4% до 23,3% 

(https://мвд.рф/dejatelnost/statistics). 

Эти изменения требуют детального анализа 

и осмысления их механизма с целью разработки 

эффективных мер противодействия. Многие 

ученые полагают, что причина указанной тен-

денции состоит в развитии Интернета и связан-

ных с ним возможностей завладения личными 

данными пользователей [9]. Использование раз-

нообразных новых технологий для сокрытия 

личности мошенника (трояны, спуфинг, фи-

шинг и т. п.) существенно затрудняет привлече-

ние последнего к ответственности. Кроме того, 

исследователи отмечают, что продолжают быть 

популярными и ставшие уже традиционными 

формы телефонного мошенничества [11]. Так, 

телекомпания «Каскад» (Калининград) отме-

чает, что только за одну неделю февраля 2026 г. 

ущерб от действий таких мошенников в Кали-

нинградской области составил более 8 миллио-

нов рублей (https://kas-kad.tv/novosti/62265-za-

nedelyu-moshenniki-pok-hitili-u-zhitelej-regiona-

bolee-8-2-milliona-rublej). 

По наблюдениям ученых [7], наиболее попу-

лярными темами для бесед телефонных мошен-

ников с потенциальными жертвами были: при-

глашение посетить пенсионный фонд для напи-

сания заявления о пересчете пенсии; предложе-

ние продлить договор об оказании телефонных 

услуг; доставка заказа службой доставки и т. п. 

При этом мошенники требовали сообщить код 

из СМС, который им необходим для соверше-

ния указанного действия. Если абонент рас-

познавал в звонившем мошенника, через не-

сколько минут звонил другой мошенник, от 

имени службы безопасности предостерегал ад-

ресата и предлагал обезопасить его счета. Та-

ким образом, в таких ситуациях ведущую роль 

выполняют «техники социальной инженерии, 

когда злоумышленник убеждает жертву добро-

вольно перевести деньги либо раскрыть конфи-

денциальные данные, необходимые для их хи-

щения» [1, с. 19]. 

Из представленного обзора видно, что ос-

новная проблема в этой сфере состоит в не-

умении абонентов распознавать мошенников 

по речи. Практика показывает [2], что не-

смотря на широкое оповещение абонентов о 

недопустимости сообщать код из СМС посто-

ронним людям, они делают это под влиянием 

телефонных мошенников. Для обеспечения 

адекватного поведения граждан в ситуации 

контакта с мошенниками необходимо усовер-

шенствовать систему правового просвещения 

и юридического воспитания граждан, что поз-

волит повысить уровень противодействия 

рассматриваемому виду преступлений. Реали-

зация данной задачи должна базироваться на 

применении научных методов и подходов, а не 

ограничиваться поверхностными и общими 

рассуждениями [8, с. 103]. 

В настоящее время многие ученые конста-

тируют, что в юридической науке полноцен-

ное описание специфики применения метода 

убеждения разработано недостаточно (см. об 

этом [3]). В связи с этим целесообразно ис-

пользовать разработки, зафиксированные в 

юридической риторике – специализирован-

ной дисциплине, исследующей механизмы 

эффективного влияния на слушателей в пра-

вовом дискурсе. В ней анализируются мето-

дологические аспекты построения убежда-

ющей речи в типичных для юридического об-

щения ситуациях [4; 10], а также описыва-

ется набор жанров, необходимых сотруднику 

полиции для выполнения своих профессио-

нальных задач [5]. 

Современная юридическая риторика трак-

тует убеждение как когнитивно-волевой про-

цесс, направленный на трансформацию внеш-

него воздействия адресанта в осознанное и 

добровольное следование правовым нормам 

адресатом. Полноценное изучение основ юри-

дической риторики, предоставляющей мето-

дологическую основу для формирования осо-

знанного правомерного поведения обучаю-

щимися, может способствовать повышению 

правовой грамотности молодого поколения 

не только юристов, но и всех граждан страны 

[6]. В связи с этим за государством остается 

ведущая роль в организации и координации 

этой масштабной работы. От степени ее науч-

ной обоснованности и своевременной реали-

зации зависит как благополучие и безопас-

ность каждого гражданина, так и националь-

ная безопасность страны в целом. 
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ифференциация ответственности в
уголовном праве является весьма попу-

лярным направлением исследования [2; 3], 
так как многие преступления в УК РФ пред-
ставлены основным и квалифицированными 
составами, в связи с чем частым предметом 
исследования ученых становятся квалифици-
рующие обстоятельства в роли средств диф-
ференциации ответственности. 

Иным образом обстоят дела с дифференци-
ацией ответственности в гражданском 
праве, в котором законодатель вывел «общие 
формулы» возмещения ущерба за совершение 
различных правонарушений, в связи с чем тема 
дифференциации ответственности в граждан-
ском праве имеет малую степень научной раз-
работанности. 

Дифференциация уголовной ответствен-
ности представляет собой осуществляемое 
законодателем разделение (градацию) уго-
ловной ответственности за конкретное преступ-
ление в зависимости от наличия (отсутствия) 
определенных обстоятельств. Дифференци-
ация уголовной ответственности осуществля-
ется с помощью следующих средств из Об-
щей части УК РФ: 1) признаки субъекта пре-
ступления (возраст, состояние беременности 
и т. п.); 2) форма вины; 3) стадии преступле-
ния; 4) характер и степень фактического уча-
стия в преступлении; 5) смягчающие и отяг-
чающие обстоятельства; 6) общие основания 
освобождения от ответственности и наказа-
ния. В Особенной части УК РФ можно встре-
тить следующие средства дифференциации 
уголовной ответственности: 1) специальные 
виды оснований освобождения от ответствен-
ности; 2) привилегированные и квалифици-
рующие обстоятельства; 3) форма вины 
[4, с. 331]. Наиболее часто используемыми 

в уголовном законодательстве являются сле-
дующие квалифицирующие обстоятельства: 
1) совершение преступления с использова-
нием служебного положения; 2) совершение 
преступления группой лиц по предваритель-
ному сговору; 3) совершение преступления 
организованной группой лиц; 4) соверше-
ние преступления в крупном размере и т. п. 

Попробуем найти подобные средства диф-
ференциации в гражданском праве. ГК РФ 
знает три вида гражданско-правовой от-
ветственности: 1) преддоговорную; 2) до-
говорную; 3) деликтную. 

Преддоговорная ответственность (от-
ветственность за недобросовестное ведение 
переговоров) установлена ст. 434.1 ГК РФ. В 
соответствии с п. 3 ст. 434.1 ГК РФ за недобро-
совестное ведение переговоров взимаются 
убытки в полном объеме: 1) в форме реального 
ущерба (расходы, понесенные другой стороной 
в связи с ведением переговоров о заключении 
договора); 2) в форме упущенной выгоды (рас-
ходы в связи с утратой возможности заключить 
договор с третьим лицом). Данный вид ответ-
ственности дифференцируется по признаку 
субъекта правонарушения (посредством инсти-
тута освобождения от ответственности). Граж-
дане, признаваемые потребителями по отноше-
нию к пострадавшей стороне, освобождаются 
от обязанности возместить убытки, причи-
ненные недобросовестным ведением перего-
воров (п. 6 ст. 434.1 ГК РФ). 

Договорная ответственность (ответствен-
ность за нарушение договорных обязательств) 
по общему правилу ст. 393 и ст. 15 ГК РФ насту-
пает в полном объеме в виде возмещения реаль-
ного ущерба и недополученных доходов (упу-
щенной выгоды). По отдельным видам обяза-
тельств и по обязательствам, связанным с 

Д 
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определенным родом деятельности, законом 
установлен ограниченный размер ответствен-
ности (п. 1 ст. 400, п. 5 ст. 358, п. 1 ст. 547, п. 1 
ст. 926, п. 2 ст. 1056 ГК РФ и т.п.). Данный вид 
ответственности дифференцируется по при-
знаку субъекта правонарушения и наличию (от-
сутствию) вины. По общему правилу договор-
ная ответственность наступает только при нали-
чии вины субъекта правонарушения (п. 1 ст. 401 
ГК РФ). Но возможна и безвиновная договорная 
ответственность, когда речь идет о предприни-
мателях (п. 3 ст. 401 ГК РФ) и о иных лицах, ис-
полняющих договорные обязательства в каче-
стве профессиональной деятельности (к при-
меру, о доверительных управляющих имуще-
ством (п. 1 ст. 1015 и п. 1 ст. 1022 ГК РФ), о про-
фессиональных хранителях (п. 2 ст. 886, п. 1     
ст. 901 и п. 2 – 3 ст. 926.5 ГК РФ) и т. п.) [1, с. 23]. 

Деликтная ответственность (ответствен-
ность за причинение неправомерными действи-
ями вреда личности физического лица или иму-
ществу физического или юридического лица) 
по общему правилу наступает в полном объеме 
(абз. 1 п. 1 ст. 1064 ГК РФ). В то же время зако-
ном или договором может быть установлена 
обязанность причинителя вреда выплатить по-
терпевшим компенсацию сверх возмещения 
вреда (абз. 3 п. 1 ст. 1064, ст. 1084 ГК РФ). Дан-
ный вид ответственности дифференцируется по 

признаку субъекта правонарушения и нали-
чию (отсутствию) вины. По общему правилу 
деликтная ответственность наступает только 
при наличии вины субъекта правонарушения 
(п. 2 ст. 1064 ГК РФ). Но возможна и безви-
новная договорная ответственность, когда 
речь идет о предпринимателях (ст. 1095 ГК 
РФ) и о иных лицах, причинивших вред при 
осуществлении профессиональной деятель-
ности (к примеру, о правоохранительных ор-
ганах (ст. 1070 ГК РФ, абз. 3 ст. 1100 ГК РФ, 
ст. 133 УПК РФ, ст. 1 федерального закона от 
30.04.2010 № 68-ФЗ и т. п.) [1, с. 26].  

Кроме того, дифференцируется размер 
гражданско-правовой ответственности, если 
отвечать по неисполненным обязательствам 
приходится наследникам правонарушителя. 
Наследники отвечают по долгам наследода-
теля, возникшим в результате привлечения 
наследодателя к гражданско-правовой ответ-
ственности, в пределах стоимости перешед-
шего к ним имущества (1 ст. 1175 ГК РФ). 

Таким образом, у дифференциации ответ-
ственности в гражданском и уголовном праве 
есть как сходства, так и различия. Достаточно 
развитое учение о дифференциации уголов-
ной ответственности может быть использо-
вано для развития учения о дифференциации 
гражданско-правовой ответственности.
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Преступление причиняет вред общественным отношениям, охраняемым уголовным законом. Именно 

в уголовном законе определяются вопросы уголовной ответственности, и для решения вопроса о нака-

зании требуется в итоговом процессуальном решении оценивать характер и степень общественной 

опасности преступления. Законодатель регламентировал в ч. 6 ст. 15 Уголовного кодекса РФ четыре 

категории преступления, предусмотрев возможность изменения категории по усмотрению суда.  

Ключевые слова: категории преступлений, изменение категории преступления, итоговые процессу-

альные решения, приговор, постановление, процессуальные решения, усмотрение, наказание. 

 

роизводство по уголовному делу завер-

шается принятием итогового процессу-

ального решения. В числе итоговых процес-

суальных решений по уголовному делу выде-

ляются те, в которых рассматривается вопрос 

изменения категории преступления.  

Дифференциация уголовной ответственно-

сти, представляя собою «средство законода-

тельной оценки общественной опасности 

преступлений определенного вида и лиц, их 

совершивших» [2, с. 91], заложена законода-

телем в нормах уголовного права, устанавли-

вающих вид и меры уголовной ответственно-

сти, а также вид и размер уголовного наказа-

ния, соотносится с различными процессуаль-

ными формами принятия решения в порядке 

уголовного судопроизводства.  

Правоприменитель выступает в качестве 

субъекта индивидуализации уголовной ответ-

ственности и наказания, таким образом, «ин-

дивидуализация является средством судеб-

ной оценки общественной опасности кон-

кретного преступления и лица, его совершив-

шего, через выбор судом вида и меры уголов-

ной ответственности, а также вида и размера 

уголовного наказания в отношении конкрет-

ного лица» [2, с. 91]. 

Сущность освобождения от уголовной от-

ветственности в науке уголовного права рас-

сматривается как освобождение от отрица-

тельной оценки поведения государством, то 

есть обязанности быть осужденным со сто-

роны государства в форме обвинительного 

приговора суда, а также от иных последствий, 

связанных с признанием лица виновным су-

дом, например, от применения уголовного 

наказания [1, с. 15; 3, с. 8].  

Пленум Верховного суда РФ в Постанов-

лении от 27 июня 2013 г. № 19 «О примене-

нии судами законодательства, регламентиру-

ющего основания и порядок освобождения от 

уголовной ответственности» разъясняет, что 

в случае, когда при постановлении приговора 

суд, назначив наказание, в соответствии с ч. 6 

ст. 15 УК РФ изменил категорию преступле-

ния на менее тяжкую, при наличии основа-

ний, предусмотренных ст. ст. 75, 76, 76.1, и 78 

УК РФ, он освобождает осужденного от от-

бывания назначенного наказания (п. 26). Та-

ким образом, Верховный Суд РФ сформули-

ровал свою позицию, что фактически осво-

бождение от уголовной ответственности в 

силу оснований, предусмотренных ст. ст. 75, 

76, 76.1 и 78 УК РФ после изменения катего-

рии преступления происходит в форме поста-

новления обвинительного приговора с осво-

бождением от отбывания наказания. 

Одним из условий изменения категории 

преступления является назначение в приго-

воре определенного срока наказания, отсюда 

также следует, что это возможно только при 

постановлении обвинительного приговора с 
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назначением наказания и освобождением от 

его отбывания. Поскольку в обвинительном 

приговоре уже решен вопрос назначения нака-

зания, то таким судебным решением реализу-

ется уголовная ответственность, и. следова-

тельно, уже нельзя обводить от уголовной от-

ветственности.  

Нельзя и постановить обвинительный приго-

вор без назначения наказания, с учетом требова-

ния самой ч. 6 ст. 15 УК РФ, а можно лишь осво- 

бодить от отбывания назначенного наказания и 

применить иные последствия, например, связан-

ные с видом режима отбывания наказания. 

Резюмируя, можно сделать вывод, что ито-

говыми процессуальными решениями с изме-

нением категории преступления являются об-

винительный приговор с назначением наказа-

ния и его отбыванием либо обвинительный 

приговор с назначением наказания и осво-

бождением от его отбывания.
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равовое регулирование трудовой мигра-

ции в ЕАЭС базируется на Договоре о 

Евразийском экономическом союзе и специ-

альных международных договорах, опреде-

ляющих правовой статус трудящихся-мигран-

тов. Ключевым документом является Согла-

шение об обеспечении правового статуса тру-

дящихся-мигрантов из государств-членов 

ЕАЭС и членов их семей, которое закреп-

ляет принцип взаимного признания трудо-

вого стажа, возможность получения социаль-

ных гарантий и упрощенный порядок въезда, 

пребывания и трудоустройства. 

Граждане государств-членов ЕАЭС могут 

работать в другой стране-участнице на тех 

же условиях, что и граждане принимающего 

государства, без необходимости получения 

разрешений на работу. 

Граждане ЕАЭС могут въезжать в другое 

государство-член ЕАЭС без визы, а также по-

лучать временное или постоянное проживание. 

Мигранты имеют право на социальное 

обеспечение, медицинское страхование и по-

лучение пенсий наравне с гражданами при-

нимающего государства. 

Трудовой стаж и документы об образова-

нии, полученные в государстве-члене ЕАЭС, 

признаются в другой стране-участнице без 

дополнительной легализации. 

Регулирование трудовой миграции в ЕАЭС 

осуществляется на основе двусторонних и 

многосторонних межправительственных со-

глашений, а также путем координации дея-

тельности национальных органов. 

Государства-члены ЕАЭС обеспечивают за-

щиту трудовых прав и законных интересов ми-

грантов, в том числе через национальное законо-

дательство и механизмы судебной защиты. 

Государства-члены ЕАЭС несут ответствен-

ность за обеспечение соблюдения прав и ин-

тересов трудящихся-мигрантов, а также за 

предоставление им равных возможностей на 

рынке труда. 

В настоящее время наблюдается необходи-

мость исследований трудовой миграции, изуче-

ние вопроса влияние на экономическое положе-

ние принимающей страны, вклад мигрантов в 

научный потенциал страны пребывания, про-

блемы трудоспособного населения [1, с. 503]. 

Данные механизмы направлены на создание 

единого рынка труда в рамках ЕАЭС, что поз-

воляет гражданам свободно перемещаться и 

работать, а также способствует рациональ-

ному использованию трудовых ресурсов. 

Договор о ЕАЭС (Статья 97) является ос-

новополагающим документом и определяет 

базовые принципы регулирования трудовой 

миграции в ЕАЭС. Приложение № 33 к Дого-

вору о ЕАЭС «Протокол о порядке регулиро-

вания трудовой миграции и социальной защи-

ты трудящихся-мигрантов»: подробно регла-

ментирует порядок осуществления трудовой 

деятельности трудящихся-мигрантов, их права 

и обязанности, а также вопросы социальной 

защиты. Соглашения между государствами-

членами ЕАЭС: могут содержать дополни-

тельные положения, касающиеся отдельных 

аспектов трудовой миграции. Национальное 

законодательство государств-членов ЕАЭС: 

регулирует вопросы, не урегулированные До-

говором о ЕАЭС и Протоколом о порядке ре-

гулирования трудовой миграции. 

Основные принципы регулирования тру-

довой миграции в ЕАЭС: 

1. Свобода передвижения рабочей силы: 

граждане государств-членов ЕАЭС имеют 

право свободно въезжать, выезжать, переме-

щаться и осуществлять трудовую деятель-

ность на территории других государств-чле-

нов без получения разрешений на работу. 

2. Равные права: трудящиеся-мигранты из 

государств-членов ЕАЭС пользуются на тер-

ритории трудоустройства теми же правами и 

несут те же обязанности, что и граждане гос-

ударства трудоустройства, за исключением 

случаев, установленных Договором о ЕАЭС и 

национальным законодательством. 

3. Социальная защита: трудящиеся-ми-

гранты из государств-членов ЕАЭС имеют 

право на социальное обеспечение (социаль-

ное страхование), медицинскую помощь и об-

разование наравне с гражданами государства 

трудоустройства. 

4. Признание документов об образовании: 

государства-члены ЕАЭС признают документы 

об образовании трудящихся-мигрантов, выдан-

ные в других государствах-членах, для целей 

осуществления трудовой деятельности. 
Граждане государств-членов ЕАЭС могут 

въезжать на территорию других государств-
членов без виз на основании документов, удо-
стоверяющих личность, и находиться там в 
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течение срока действия трудового договора 
или гражданско-правового договора, но не 
более 90 дней в течение каждого периода в 
180 дней, если целью их пребывания является 
осуществление трудовой деятельности. 

Трудовые отношения между трудящимся-
мигрантом и работодателем регулируются 
трудовым договором, который заключается в 
соответствии с законодательством государ-
ства трудоустройства. 

Трудящиеся-мигранты из государств-чле-
нов ЕАЭС не обязаны получать разрешения 
на работу или патенты для осуществления 
трудовой деятельности на территории других 
государств-членов. 

Трудящиеся-мигранты из государств-членов 
ЕАЭС подлежат обязательному социальному 
страхованию на тех же условиях, что и граждане 
государства трудоустройства. Они имеют право 
на получение пособий по временной нетрудо-
способности, беременности и родам, а также на 
пенсионное обеспечение в соответствии с зако-
нодательством государства трудоустройства. 

Трудящиеся-мигранты из государств-чле-
нов ЕАЭС имеют право на получение бес-
платной медицинской помощи в государ-
ственных медицинских учреждениях госу-
дарства трудоустройства на тех же условиях, 
что и граждане этого государства. 

Образование: дети трудящихся-мигрантов 
из государств-членов ЕАЭС имеют право на 
получение бесплатного образования в госу-
дарственных образовательных учреждениях 
государства трудоустройства на тех же усло-
виях, что и граждане этого государства. 

Доходы трудящихся-мигрантов из госу-
дарств-членов ЕАЭС облагаются налогом на 
доходы физических лиц в соответствии с зако-
нодательством государства трудоустройства. 

Государства-члены ЕАЭС вправе устанав-
ливать ограничения на занятие отдельных ви-
дов деятельности трудящимися-мигрантами 
из других государств-членов, если это обу-
словлено соображениями национальной без-
опасности, общественного порядка, здоровья 
населения или защиты прав и законных инте-
ресов граждан государства трудоустройства. 

Вопросы пенсионного обеспечения тру-
дящихся-мигрантов из государств-членов 
ЕАЭС регулируются отдельными соглашени-
ями между государствами-членами, опреде-
ляющими порядок переноса пенсионных прав 

и выплаты пенсий. В частности, действует 
Соглашение о пенсионном обеспечении тру-
дящихся государств – членов Евразийского 
экономического союза. 

В целях облегчения доступа трудящихся-
мигрантов к рынку труда государства-члены 
ЕАЭС предпринимают меры по взаимному 
признанию профессиональных квалификаций. 

Государства-члены ЕАЭС обмениваются 
информацией о ситуации на рынках труда, ва-
кансиях и требованиях к работникам, а также 
оказывают поддержку трудящимся-мигран-
там в поиске работы и трудоустройстве. 

Рассмотрим проблемы и вызовы, связан-
ные с трудовой миграцией. 

Несмотря на либерализацию режима тру-
довой миграции, сохраняется проблема неле-
гальной трудовой миграции, когда граждане 
государств-членов ЕАЭС работают на терри-
тории других государств-членов без оформ-
ления трудовых отношений или с наруше-
нием миграционного законодательства. 

Кроме того, трудящиеся-мигранты часто 
не знают своих прав и обязанностей, что де-
лает их уязвимыми для злоупотреблений со 
стороны работодателей. 

Несмотря на наличие общих принципов 
регулирования трудовой миграции, сохраня-
ются различия в национальном законодатель-
стве, что может создавать трудности для тру-
дящихся-мигрантов. 

Процедура признания квалификаций тру-
дящихся-мигрантов может быть длитель-
ной и сложной, что затрудняет их доступ к 
рынку труда. 

Обратим внимание на перспективы разви-
тия трудовых миграционных отношений. 

Необходима дальнейшая гармонизация за-
конодательства государств-членов ЕАЭС в 
сфере трудовой миграции, в том числе в во-
просах социального обеспечения, налогооб-
ложения и признания квалификаций. 

Необходимо усилить контроль за соблюде-
нием трудового и миграционного законодатель-
ства, в том числе за деятельностью работодате-
лей, привлекающих трудящихся-мигрантов. 

Также остро стоит необходимость улуч-
шить информирование трудящихся-мигран-
тов о их правах и обязанностях, а также о воз-
можностях получения социальной поддержки 
и медицинской помощи. 

Необходимо развивать механизмы взаим-
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ного признания квалификаций трудящихся-
мигрантов, в том числе путем заключения со-
глашений между компетентными органами 
государств-членов ЕАЭС. 

По мнению А.К. Надировой, следовало бы 
расширить компетенцию Департамента тру-
довой миграции и социальной защиты допол-
нением вопросов, связанных с развитием тру-
дового законодательства, его гармонизацией 
и интеграцией [2, с. 84-85]. 

В число основных государственных мер, спо-
собствующих существенному уменьшению 
масштабов незаконной миграции на региональ-
ном и федеральном уровнях должны входить: 

− разработка полноценного миграцион-
ного кодекса РФ, поскольку ТК РФ и ГК РФ 
не в полной мере позволяют обеспечивать 
прозрачное правовое регулирование всех сто-
рон деятельности мигрантов; 

− автоматизация и информатизация реги-
страции мигрантов, контроль над их социаль-
ной защитой и трудоустройством; 

− развитие региональных центров монито-
ринга миграционных процессов, их послед-
ствий и проявлений; 

− создание большего числа транспортных 
сетей, повышающих внутреннюю мобиль-
ность населения; 

− необходимо ввести режим наибольшего 

благоприятствования для высококвалифици-
рованных работников и научных сотрудни-
ков [3, с. 305]. 

В соответствии с п. 3 ст. 96 Договора о 
ЕАЭС, сотрудничество государств-членов в 
сфере трудовой миграции в рамках Союза 
осуществляется в следующих формах: 

1) согласование общих подходов и прин-
ципов в сфере трудовой миграции; 

2) обмен нормативными правовыми актами; 
3) обмен информацией; 
4) реализация мер, направленных на предот-

вращение распространения недостоверной ин-
формации; 

5) обмен опытом, проведение стажировок, 
семинаров и учебных курсов; 

6) сотрудничество в рамках консультатив-
ных органов. 

Правовое регулирование в сфере трудовой 
миграции в ЕАЭС играет важную роль в со-
здании единого рынка труда и обеспечении 
свободного перемещения рабочей силы. Оно 
направлено на защиту прав трудящихся-ми-
грантов и создание равных условий для их 
трудовой деятельности. Дальнейшее совер-
шенствование этого регулирования будет 
способствовать повышению эффективности 
рынка труда ЕАЭС и улучшению условий 
жизни трудящихся-мигрантов.
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реступления, связанные со взяточниче-

ством, относятся к числу наиболее ла-

тентных в группе коррупционных преступле-

ний, что создает существенные препятствия 

для их расследования и раскрытия. Одна из 

ключевых сложностей заключается в специ-

фике механизма совершения таких преступ-

лений, зачастую они реализуются в условиях 

строгой конфиденциальности, без присут-

ствия свидетелей. Это лишает следствие воз-

можности опираться на прямые свидетель-

ские показания и значительно затрудняет 

установление обстоятельств дела. 

Дополнительную сложность создает пра-

вовой статус участников противоправного де-

яния. Поскольку уголовная ответственность 

предусмотрена не только за получение, но и 

за дачу взятки, а также за посредничество во 

взяточничестве, все участники преступления 

объективно заинтересованы в сокрытии дан-

ного факта. В результате взяткодатель, взят-

кополучатель и посредники, если таковые 

имеются, не склонны давать правдивые пока-

зания, отрицают причастность к преступле-

нию либо искажают реальные обстоятельства 

[1, с. 49]. Нередко участники сделки заранее 

договариваются о единой линии поведения, 

продумывают ложное алиби и способы объ-

яснения финансовых операций. 

Следствием этих факторов становится ост-

рая проблема формирования доказательной 

базы. Органам предварительного расследова-

ния зачастую не удается собрать прямые 

улики, подтверждающие факт передачи неза-

конного вознаграждения. В распоряжении 

стороны обвинения остаются преимущественно 

косвенные доказательства, оценка которых 

требует тщательного анализа и выстраивания 

цепочки взаимосвязей, что увеличивает сроки 

расследования и не всегда приводит к одно-

значному выводу. 

Особую сложность создают современные 

способы маскировки взяточничества. Вместо 

традиционной передачи денег «из рук в руки» 

участники все чаще прибегают к завуалиро-

ванным схемам, например, оформляют взятку 

как подарок, фиктивный трудовой договор, 

оплату несуществующих услуг, неравноцен-

ный обмен имуществом, льготные условия 

сделки и так далее. Распространены схемы с 

использованием электронных платежей, крип-

товалют, офшорных счетов, номинальных 

владельцев активов – это усложняет отслежи-

вание движения средств и установление связи 

между платежом и конкретным должностным 

действием [2, с. 168]. 

Кроме того, расследование может ослож-

няться особым правовым статусом взяткопо-

лучателя. Некоторые категории должностных 

лиц обладают уголовно‑процессуальным им-

мунитетом (депутаты, судьи, прокуроры и 

др.), что требует дополнительных процедур 

для возбуждения уголовного дела и проведе-

ния следственных действий. Это не только за-

медляет процесс, но и создает риск утраты до-

казательств, давления на свидетелей или уни-

чтожения следов преступления в период со-

гласования процессуальных решений. 

В совокупности указанные обстоятельства 

формируют крайне неблагоприятные условия 

П 
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для эффективного противодействия взяточ-

ничеству. Проблема недостаточного количе-

ства уголовных дел о взяточничестве, направ-

ляемых в суд, во многом обусловлена специ-

фикой работы должностных лиц, осуществля-

ющих оперативно‑розыскную деятельность в 

сфере противодействия коррупции. На прак-

тике сотрудники, ответственные за выявле-

ние фактов взяточничества, зачастую воспри-

нимают сам факт обнаружения преступления 

как конечную цель своей работы. После фик-

сации признаков противоправных действий 

их внимание к процессу существенно снижа-

ется, усилия, направленные на грамотное 

процессуальное оформление результатов опе-

ративно‑розыскных мероприятий, оказыва-

ются недостаточными [2, с. 177]. 

Это проявляется в ряде конкретных недо-

статков. Например, при проведении провероч-

ной закупки или оперативного эксперимента 

фиксируются лишь базовые обстоятельства со-

бытия. При этом не уделяется должного внима-

ния сбору сопутствующих доказательств, спо-

собных подтвердить умысел, систематичность 

действий, предварительную договоренность 

или вымогательство. Серьезные просчеты воз-

никают и на этапе оформления материалов 

оперативно-розыскных мероприятий. Прото-

колы и рапорты составляются формально, без 

четкой привязки к нормам уголовно‑процессу-

ального законодательства. В них могут отсут-

ствовать указания на основания проведения ме-

роприятий, не отражаться использованные ме-

тоды и средства, не приводиться исчерпываю-

щие сведения о лицах, вовлеченных в процесс.  

В результате собранные материалы, не-

смотря на очевидность самого факта взяточни-

чества на оперативном уровне, не выдерживают 

проверки в ходе предварительного следствия и 

судебного разбирательства. Все это снижает об-

щую эффективность противодействия корруп-

ции и создает впечатление безнаказанности, по-

скольку выявленные эпизоды взяточничества 

не получают должной правовой оценки в рам-

ках уголовного судопроизводства. 

Таким образом, ориентация оперативных со-

трудников исключительно на выявление пре-

ступления, без учета последующей судебной 

перспективы материалов, ведет к утрате доказа-

тельственного потенциала собранных данных 

и, как следствие, к сокращению числа уголов-

ных дел о взяточничестве, доходящих до стадии 

судебного рассмотрения. Из данной проблемы 

вытекают и другие, уже описанные выше.
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 последние годы экономика России столк-

нулась с огромным количеством вызовов 

(экономические санкции, специальная воен-

ная операция геополитическая нестабильность 

и др.), которые обостряют проблему финансо-

вой устойчивости, ценовой стабильности и тех-

нологической зависимости от зарубежных по-

ставок. В современном мире обеспечение тех-

нологического суверенитета является важней-

шим приоритетом государственной политики, 

поскольку напрямую влияет на конкурентоспо-

собность и обороноспособность страны. Разви-

тие собственных компетенций в ключевых от-

раслях (микроэлектроника, биотехнологии, ис-

кусственный интеллект и др.) снижает риски за-

висимости от зарубежных технологий и способ-

ствует созданию новых высокотехнологичных 

производств, что, в конечном счете, обеспечи-

вает национальную безопасность страны. 

В указе Президента от 7 мая 2024 г. № 309 

«О национальных целях развития РФ на период 

до 2030 года и на перспективу до 2036 года» – 

технологическое лидерство обозначено в каче-

стве одной из национальных целей развития. В 

Стратегии научно-технологического развития 

РФ, утвержденной Указом Президента РФ 

№ 145 от 28 февраля 2024 г., технологический 

суверенитет трактуется как «способность госу-

дарства создавать и применять наукоемкие тех-

нологии, критически важные для обеспечения 

независимости и конкурентоспособности, и 

иметь возможность на их основе организовы-

вать производство товаров в стратегически зна-

чимых сферах деятельности общества и госу-

дарства». Согласно Концепции технологиче-

ского развития РФ до 2030 г., технологический 

суверенитет подразумевает «наличие в стране 

критических и сквозных технологий собствен-

ных линий разработки и условий производства 

продукции на их основе, обеспечивающих 

устойчивую возможность государства и обще-

ства достигать собственные национальные 

цели развития и реализовывать национальные 

интересы». Таким образом, юридическое опре-

деление технологического суверенитета осно-

вывается на устойчивом процессе создания 

критически важных и сквозных технологий с 

целью обеспечения национальной безопасно-

сти и независимости. 

Проведенный анализ современной эконо-

мической литературы позволил выделить три 

основных подхода к раскрытию экономиче-

ского содержания дефиниции «технологиче-

ский суверенитет» (таблица 1).  

 
 

В 
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Таблица 1 

 

ПОДХОДЫ РАЗЛИЧНЫХ АВТОРОВ К РАСКРЫТИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОГО  

СОДЕРЖАНИЯ ДЕФИНИЦИИ «ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СУВЕРЕНИТЕТ» 

 

Подход Авторы Определение 
Ключевые 

аспекты 

Научно-техноло-

гический 

А.А. Афанасьев  

В.П. Заварухин,  

В.Н. Киселев, 

А.ОБезруков,  

Д.Ю. Байдаров,  

Д.Ю. Файков 

Технологический суверенитет – 

способность государства разраба-

тывать и внедрять критически важ-

ные технологии, обеспечивая неза-

висимость от внешних поставщи-

ков. Наука является базой для со-

здания технологий, а соответству-

ющее производство – способом 

преобразования этих технологий в 

готовую продукцию [1; 2; 4]. 

технологическая 

независимость,  

самодостаточ-

ность, научно- 

техническая  

безопасность 

С позиции  

обеспечения 

национальной 

безопасности 

Е.В. Потапцева,  

В.В. Акбердина,  

Н.П. Ездина,  

А.О. Абрамов, 

Л.А. Коптева,  

А.В. Игишев,  

Н.А. Сбитнев  

Технологический суверенитет – 

это способность государства само-

стоятельно разрабатывать, произ-

водить и контролировать ключе-

вые технологии и инфраструктуру, 

необходимые для экономической и 

национальной безопасности с уче-

том существующих и перспектив-

ных угроз [3; 8; 5]. 

защита националь-

ных интересов, 

стабильность 

внутренних систем, 

национальная без-

опасность, проти-

водействие угро-

зам, конкуренто-

способность  

экономики 

С позиции  

обеспечения 

национальной 

независимости 

М.Н. Петров, 

Я.С. Филиппов, 

Д.Н. Песков,  

А.Л. Силинг,  

К.Е. Потапов,  

Е.Н. Грибов,  

В.П. Чичканов,  

О.С. Сухарев 

Технологический суверенитет – 

это достигнутый уровень незави-

симости государства в областях 

науки, техники и технологий, кото-

рый позволяет беспрепятственно 

реализовывать национальные ин-

тересы в техносфере и иметь воз-

можность на основе наукоемких 

технологий организовать произ-

водство товаров в стратегически 

значимых сферах деятельности 

общества и государства [6; 7; 9]. 

управление циф-

ровыми данными, 

обладание кри-

тически важными 

технологиями, ав-

тономность в от-

ношении ключе-

вых технологий 

 

Обеспечение технологического суверенитета 

требует соответствующего финансового обеспе-

чения. Достаточный уровень финансирования 

является важным фактором, позволяющим раз-

вивать и поддерживать жизненно важные для 

обеспечения национальной безопасности техно-

логии, что минимизирует зависимость от ино-

странных поставок и усиливает позиции в гло-

бальных технологических диспутах. 

Совокупность источников финансирова-

ния технологического суверенитета страны 

представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1. Источники финансирования технологического суверенитета государства  
(составлено автором) 

 

Бюджетное финансирование проектов в об-

ласти технологического суверенитета осу-

ществляется посредством: 

− субсидирования части затрат компаний 

на проведение НИОКР по созданию и разра-

ботке современных технологий;  

− налоговых льгот (инвестиционные налого-

вые кредиты, пониженные налоговые ставки, 

инвестиционные налоговые вычеты, специ-

альные налоговые и др.;  

− офсетных контрактов. 

В настоящее время в России реализуется 

комплекс различных национальных проектов 

в области технологического суверенитета, фи-

нансируемых государством (таблица 2). За-

планированный объем финансирования на 

2025-2027 гг. составит около 950 млрд руб. 

Кроме того, с января 2026 г. запланирована ре-

ализация национального проекта «Технологи-

ческое обеспечение биоэкономики». Цель про-

екта – консолидировать усилия, мощности и ре-

сурсы, создать предприятия и вернуть стране 

позиции лидера в сфере биотехнологического 

рынка. Объем финансирования в 2026 г. запла-

нирован на уровне 754 млн р., в 2027 г. – 2,1 

млрд р, в 2028 г. – 2,2 млрд р. В этот же период 

стартует и национальный проект «Космос», 

целью которого является создание и развитие 

технологически независимой и глобально 

конкурентоспособной космической отрасли, 

формирующей новые рынки в перспектив-

ных технологиях и сервисах. Общее финан-

сирование нацпроекта до 2036 г. составит 

4,4 трлн р. 

Одним из значимых источников финанси-

рования технологического суверенитета явля-

ются кредиты банков. В настоящее время банки 

осуществляют льготное кредитование проек-

тов компаний в области технологического су-

веренитета. Отбор проектов, начиная с июня 

2022 г., осуществляется посредством таксоно-

мии, разработанной Минэкономразвития Рос-

сии. Оценка проектов осуществляется с учетом 

их ранжирования по уровню значимости для 

экономики. Причем критерии для получения 

бизнесом льготного финансирования систе-

матически расширяются и дополняются. 

Банки, в свою очередь, имеют возможность 

применения к таким ссудам сниженных риск-

весов и, соответственно, поддерживать до-

статочность резервов капитала. По данным 

экспертов, по состоянию на 9 октября 2025 

г., объем заемных средств, привлеченных на 

реализацию проектов в области технологиче-

ского суверенитета составил 1 трлн р., а от-

крытых кредитных линий было выделено на 

сумму 2,7 трлн р. Банками-участниками фи-

нансирования проектов технологического су-

веренитета являются Сбербанк, Газпромбанк, 

Банк ВТБ, Совкомбанк, ПСБ. 

 
 
 
 
 

Источники финансирования 

Бюджетное финансирование 

Банковское кредитование 

Средства частных инвесторов 

Средства институтов развития 
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Таблица 2 
 

ХАРАКТЕРИСТИКА НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ РОССИИ  
В ОБЛАСТИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА 

 

Национальные 
проекты 

Цель  
Объем финансирования, 

млрд р. 

2025 г. 2026 г. 2027 г. 

«Эффективная  
и конкурентная 
экономика» 

обеспечение устойчивого экономического 
развития, основанного на конкуренции, пред-
принимательстве, в том числе высокотехно-
логичном, и частной инициативе 

15,94 13,18 13,18 

«Средства  
производства и 
автоматизации» 

снижение зависимости от импорта, развитие 
станкостроения и робототехники 11,63 16,68 12,46 

«Промышленное 
обеспечение 
транспортной 
мобильности» 

Кратный рост объемов производства основ-
ной гражданской авиатехники, судов и мор-
ской техники, электромобилей и соответ-
ствующих долей отечественной продукции в 
потреблении 

140,58 215,14 220,66 

«Новые  

материалы  

и химия» 

достижение технологической независимости, 

создание условий для формирования новых 

рынков и технологического лидерства в от-

раслях производства: химической и биотех-

нологической продукции, новых и перспек-

тивных материалов, редких и редкоземель-

ных металлов 

1,40 4,30 6,64 

«Новые техноло-

гии для сбереже-

ния здоровья» 

повышение продолжительности и качества 

жизни граждан России путем внедрения ин-

новационных технологий в здравоохранение;  

достижение технологического суверенитета 

в производстве лекарственных препаратов, 

продуктов тканевой инженерии и медицин-

ских изделий 

1,32 1,43 1,44 

«Технологиче-

ское обеспечение 

продовольствен-

ной безопасности» 

повышение технологической обеспеченности 

продовольственной безопасности для создания 

условий устойчивого роста производства 
7,5 9,25 13,37 

«Развитие  

космической де-

ятельности РФ» 

Становление технологически независимой и 

глобально конкурентоспособной космической 

отрасли, формирующей новые рынки в пер-

спективных технологиях и сервисах 

10,00 10,00 10,00 

«Беспилотные 

авиационные  

системы» 

обеспечение технологической независимо-

сти и формирование новых рынков по таким 

направлениям, как беспилотные авиацион-

ные системы 

27,83 31,95 31,43 

«Новые атомные 

и энергетические 

технологии» 

обеспечение мирового лидерства в атомных 

технологиях и технологического суверени-

тета в новых энергетических технологиях 

28,72 47,44 46,0 

ИТОГО 244,92 349,37 355,18 
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Существенную роль в финансировании тех-

нологического суверенитета играют государ-

ственные институты развития: ВЭБ.РФ, Фонд 

«Сколково», АО «РОСНАНО», РФРИТ. Они 

обеспечивают взаимодействие государства и 

частного бизнеса в целях финансирования 

масштабных долгосрочных инвестиционных 

инициатив, обеспечивающих достижение наци-

ональных целей развития. Инструменты, кото-

рые используются для финансирования техно-

логического суверенитета через институты раз-

вития, частично схожи с инструментами госу-

дарственного финансирования: субсидии, вен-

чурное финансирование, налоговые льготы, 

таксономия технологического суверенитета. 

В условиях ограниченной доступности 

государственных средств и возможности при-

влечения финансовых ресурсов на мировых 

финансовых рынках одним из источников фи-

нансирования проектов технологического су-

веренитета выступают собственные средства 

компаний. Для этих целей они имеют возмож-

ность выпуска структурных нот и цифровых 

финансовых активов. Процент доходности от 

таких финансовых инструментов связан со 

стоимостью базовых активов, задействован-

ных в производстве продукции в рамках про-

ектов технологического суверенитета, под ре-

ализацию которых было привлечено льготное 

финансирование.  

Стоит подчеркнуть, что на объем финанси-

рования проектов для достижения технологи-

ческого суверенитета и состав источников фор-

мирования инвестиционных ресурсов для их 

реализации оказывают существенное влияние 

отраслевые особенности и продолжительность 

инвестиционного периода.  

В настоящее время в России удельный вес 

инвестиций в проекты технологического су-

веренитета в общем их объеме составляет ме-

нее 1%, а в по отношению к ВВП – не более 

1,15% (таблица 3). Такой уровень финансиро-

вания явно является недостаточным. Необхо-

димо кратно увеличить уровень финансиро-

вания проектов со стороны государства и биз-

неса для того, чтобы Россия могла войти в 

ряды мировых лидеров в области высоких 

технологий. 

 

Таблица 3 

 

ПОКАЗАТЕЛИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ БЮДЖЕТНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ  

ПРОЕКТОВ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА 

 

Показатели 2025 г. 2026 г. 2027 г. 

Объем инвестиций, млрд р.  44 102 47 875 51 652 

Доля инвестиций в ВВП, %  20,6 20,8 20,8 

Объем бюджетных ассигнований на реализацию нацио-

нальных проектов и проектов технологического сувере-

нитета, млрд р.  

244,92 349,37 355,18 

Доля проектов технологического суверенитета в общем 

объеме инвестиций, %  
0,56 0,73 0,69 

Доля проектов технологического суверенитета в ВВП, %  0,114 0,152 0,143 

 

Таким образом, технологический суверенитет 

является важнейшим императивом экономиче-

ской политики России. Его достижение является 

необходимым условием для устойчивого разви-

тия, обеспечения национальной безопасности и 

требует консолидации финансовых ресурсов 

государства, институтов развития, финансово-

кредитных учреждений и частного бизнеса. 
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Статья посвящена всестороннему исследованию интернационализационной стратегии Xiaomi в связи с 
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четании с современными экосистемными подходами. Анализируется модель ведения бизнеса Xiaomi Auto, 

характер межотраслевого сотрудничества и гибкие маркетинговые решения, сопоставляемые с практи-

ками других китайских производителей электромобилей. На базе статистики по российскому рынку, со-

стоянию инфраструктуры и структуре потребительского спроса формулируются выводы и предложения 
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овременный этап развития мировой эко-

номики, характеризующийся углублением 

глобальных взаимосвязей, радикально изме-

няет подходы компаний к выходу на зарубеж-

ные рынки. Для высокотехнологичных кор-

пораций наподобие Xiaomi международная 

экспансия уже не сводится к простому расши-

рению каналов сбыта готовых изделий. Она 

предполагает переосмысление и перестройку 

существующих бизнес-конфигураций, фор-

мирование целостной экосистемы взаимо-

связанных устройств, цифровых сервисов и 

платформенных решений, а также тонкую 

настройку этих элементов под регуляторные, 

институциональные и социокультурные осо-

бенности целевых стран. 

Xiaomi сформировалась как производи-

тель массовой потребительской электроники, 

включающей смартфоны, «умный» дом и ши-

рокий спектр бытовых приборов. Однако в 

20230-2024 гг. компания реализовала важный 

этап стратегического разворота, начав освое-

ние рынка электромобилей (EV) и, по сути, 

перейдя к многоотраслевой модели развития. 

Если первоначальная географическая экспан-

сия бренда была связана преимущественно с 

цифровыми продуктами и интернет-серви- 

сами, то вхождение в автомобильный сегмент 

ставит перед корпорацией качественно иные 

задачи. Речь идет о необходимости интегра-

ции сложных аппаратно-программных ком-

плексов, соблюдения жестких международ-

ных регламентов, действующих в автоинду-

стрии, а также о формировании устойчивой 

сети кооперационных связей с глобальными 

поставщиками, инженерными центрами и фи-

нансово-промышленными партнерами [6]. 

Подход компании к освоению внешних 

рынков отражает не только стремление к рас-

ширению продаж, но и необходимость задей-

ствовать свои специфические конкурентные 

преимущества в условиях глобальной конку-

ренции. В научной литературе подчеркива-

ется, что в сфере электромобилей актуальные 

модели международного развития строятся 

на комплексном использовании технологиче-

ского потенциала, маркетинговых компетен-

ций и сетевых связей фирмы, при этом учиты-

ваются институциональные особенности от-

дельных государств и регионов. Существен-

ную роль в подобных стратегиях играет фор-

мирование межотраслевых кооперационных 

структур, благодаря которым ресурсная база 

экосистемы цифровых устройств может быть 

С 
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встроена в процессы проектирования, произ-

водства и реализации электромобильных тех-

нологий за пределами национального рынка 

компании-инициатора [3].   

Смещение фокуса с замкнутого производ-

ственного контура на разветвленную цен-

ностную сеть, в которой ключевую роль иг-

рают программные решения, онлайн-сервисы 

и унифицированная аппаратная база, создает 

для компаний типа Xiaomi принципиально 

иные возможности позиционирования в сег-

менте «умного» транспорта. В рамках такого 

подхода конкурентные преимущества форми-

руются не за счет жесткой вертикальной ин-

теграции по классической схеме автопрома, а 

благодаря способности связывать воедино 

различные технологические и сервисные мо-

дули, обеспечивая пользователю целостный 

цифрово-мобильный опыт. Это дает возмож-

ность предлагать более гибкие и индивидуа-

лизированные продуктовые решения, адапти-

руемые к разным рынкам и партнерским кон-

фигурациям, при сохранении управляемости 

всей экосистемы [3]. 

Стратегическая архитектура бизнеса Xiaomi 

в области электромобильности выстраивается 

вокруг концепции инновационного марке-

тинга и комплексного управления цифровой 

экосистемой, в которую органично вклю-

чены «умные» устройства, программная ин-

фраструктура и интернет-сервисы. В отличие 

от классической модели автомобильных брен-

дов, делающих акцент преимущественно на 

технических характеристиках транспортного 

средства, Xiaomi стремится встроить автомо-

биль в уже существующее цифровое простран-

ство своих пользователей, превращая его в 

один из ключевых элементов единой техноло-

гической среды. Такой подход позволяет рас-

сматривать электромобиль не как изолирован-

ный продукт, а как интерфейс к совокупности 

сервисов, данных и приложений, обеспечиваю-

щий пользователю расширенный функционал 

и повышенную ценность владения. 

Публикации, посвященные анализу марке-

тинговой политики подразделения Xiaomi 

Auto, подчеркивают, что компания сочетает 

элементы традиционного инструментального 

арсенала маркетинга с акцентом на специ-

фике продукта как «умного» и ориентирован-

ного на снижение экологического следа [4]. В 

коммуникационной стратегии намеренно под-

черкиваются атрибуты интеллектуальности, 

отражающие высокий уровень интеграции про-

граммного обеспечения, систем помощи во-

дителю и возможностей персонализации, а 

также экологическая составляющая, связан-

ная с использованием электрической тяги и 

сокращением выбросов. Такое позициониро-

вание формирует у потребителя представле-

ние об электромобиле Xiaomi как о техноло-

гически продвинутом и одновременно ответ-

ственном с точки зрения воздействия на окру-

жающую среду решении. 

В условиях усиливающейся конкуренции на 

рынке транспортных средств на новых источ-

никах энергии подобная ценностная конфигу-

рация приобретает особое значение. За счет со-

четания инновационных маркетинговых прак-

тик с управлением широкой экосистемой циф-

ровых продуктов компания добивается того, 

что предложение в сегменте электромобилей 

воспринимается не только через призму цены и 

базовых характеристик, но и через совокуп-

ность дополнительных выгод: удобную инте-

грацию с другими устройствами бренда, доступ 

к онлайн-сервисам, обновляемость функцио-

нала и участие в сообществе пользователей. 

Все это усиливает дифференциацию марки 

Xiaomi Auto и позволяет ей конкурировать не 

только с традиционными автопроизводите-

лями, но и с иными технологическими игро-

ками, претендующими на лидерство в форми-

рующемся глобальном пространстве интеллек-

туальной мобильности [2].  

В логике экосистемного подхода ключе-

вым объектом управленческого внимания 

становятся не отдельные устройства, а харак-

тер и глубина их взаимосвязей. Смартфон, 

разнообразные IoT-компоненты и электромо-

биль в этом контексте рассматриваются как 

взаимодополняющие элементы единого циф-

рового контура, внутри которого автомобиль 

начинает выполнять функцию интеллекту-

ального центра, координирующего обмен 

данными и сервисами. За счет такой конфигу-

рации транспортное средство перестает быть 

изолированным техническим изделием и 

включается в непрерывное взаимодействие с 

уже существующей инфраструктурой «умного 
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дома», персональных гаджетов и облачных 

платформ. 

Именно через выстраивание устойчивых 

и технологически насыщенных связей между 

различными категориями продукции достига-

ется эффект полноценной интеграции электро-

мобиля в корпоративную цифровую среду. 

Пользователь получает не просто новый вид 

транспорта, а еще один логически связанный 

модуль в привычной экосистеме бренда, кото-

рый синхронизируется с учетными записями, 

настройками, сценариями автоматизации и сер-

висными приложениями. В результате форми-

руется целостное пространство использования, 

в котором EV органично дополняет и расши-

ряет функциональность других устройств, уси-

ливая приверженность потребителя экосистеме 

компании и повышая барьеры для перехода к 

альтернативным решениям [2].  

Сочетание технической платформы транс-

портного средства с развитой программной 

средой образует единое целое, за счет кото-

рого автомобиль Xiaomi приобретает свой-

ства высокотехнологичного цифрового про-

дукта, а не только механического средства пе-

редвижения. Дополнительно к этому, в ком-

мерческой политике компании активно ис-

пользуются адаптивные подходы к формиро-

ванию цены и продвижению, основанные 

преимущественно на онлайн-коммуника-

циях, аналитике пользовательского поведе-

ния и работе с сообществами в сети. Вместе 

эти компоненты создают устойчивую конфи-

гурацию преимуществ, позволяющую бренду 

выделяться среди многочисленных участни-

ков китайского сегмента транспортных средств 

на новых источниках энергии и быстрее заво-

евывать доверие целевой аудитории. В ре-

зультате Xiaomi Auto удается сформировать 

такую модель присутствия на внутреннем 

рынке, при которой технологическая насы-

щенность продукта и продуманная работа с 

потребительским спросом взаимно усили-

вают друг друга, конвертируясь в заметное 

конкурентное превосходство [2].   

Специфика продвижения китайских про-

изводителей электромобилей на зарубежных 

рынках во многом определяется тем, что их 

внешняя экспансия развивается значительно 

позже, чем рост внутреннего спроса и произ-

водственных мощностей. Хотя сегмент новых 

энергетических транспортных средств в Ки-

тае демонстрирует динамичное увеличение 

объемов выпуска и реализации, перенос ак-

тивности за пределы национальной юрисдик-

ции сталкивается с иным типом ограничений, 

чем на домашнем рынке. Речь идет не столько 

о технологических или производственных ба-

рьерах, сколько о сложной совокупности ре-

гуляторных требований, институциональных 

условий и устойчивых практик, сложившихся 

в принимающих странах. В результате выстра-

ивание глобального присутствия превраща-

ется для китайских компаний в многоуровне-

вый процесс согласования своих бизнес-мо-

делей с внешней нормативной и культурной 

средой. В академических работах, посвящен-

ных анализу поведения китайских брендов 

электромобилей за рубежом, подчеркивается, 

что успешность их выхода на внешние рынки 

в значительной мере опирается на использо-

вание адаптивного интернационального мар-

кетинга. Такие производители, как BYD, Geely 

и другие крупные участники отрасли, вынуж-

дены не просто тиражировать внутренние 

коммерческие практики, а систематически 

модифицировать продуктовые характеристики, 

коммуникационные сообщения и сервисную 

политику с учетом локального контекста. 

Культурные коды потребителей, специфика 

правового регулирования в сфере безопасно-

сти, сертификации и экологических стандар-

тов, а также структура доходов и потреби-

тельские ожидания в разных странах прямо 

влияют на то, как позиционируются электро-

мобили китайского происхождения и какие 

инструменты продвижения оказываются ре-

левантными. Тем самым стратегия междуна-

родного развития в сегменте EV для китайских 

компаний приобретает характер непрерывного 

процесса адаптации, в рамках которого стандар-

тизированная производственная база сочета-

ется с высокой степенью гибкости маркетинго-

вых решений. Множественность правовых ре-

жимов, разнообразие институтов регулирова-

ния автомобильного рынка и различия в уровне 

восприимчивости к «зеленым» технологиям 

вынуждают компании постоянно переосмысли-

вать как ценностное предложение для каждого 

конкретного рынка, так и формат взаимо-
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действия с локальными партнерами, дилер-

скими сетями и регулирующими органами [1].   

В работах, посвященных анализу между-

народной экспансии китайских производите-

лей электромобилей, подчеркивается, что до-

стижение устойчивых позиций на внешних 

рынках возможно лишь при опоре на разветв-

ленную сеть локальных взаимодействий. Речь 

идет о выстраивании устойчивых коопераци-

онных отношений с участниками отраслевой 

инфраструктуры в странах присутствия, пере-

несении значимой части послепродажного 

обслуживания и технической поддержки в 

принимающие юрисдикции, а также о приве-

дении модельного ряда и производственных 

процессов в соответствие с действующими в 

мировой практике нормами и стандартами ка-

чества и безопасности. Дополнительно ука-

зывается, что компании вынуждены пере-

осмыслять архитектуру распределения и про-

даж, трансформируя традиционные для внут-

реннего рынка схемы сбыта с учетом специ-

фики локальных дилерских сетей, цифровых 

платформ и потребительских привычек в 

каждой отдельной стране. Таким образом, 

международная стратегия китайских брендов 

EV фактически строится вокруг глубокой ин-

ституциональной и операционной встраивае-

мости в локальные рыночные экосистемы [1].  

Российский автомобильный сектор в обла-

сти электромобильности рассматривается как 

перспективное направление для внешней экс-

пансии зарубежных производителей, не-

смотря на явное отставание по уровню заря-

дочной инфраструктуры от Западной Европы 

и Китая. На фоне постепенного изменения по-

требительских установок в пользу более эко-

логичных и технологически сложных реше-

ний наблюдается устойчивый рост интереса к 

транспортным средствам на электрической 

тяге. Статистические данные за 2024 г. фик-

сируют реализацию свыше семнадцати тысяч 

электромобилей, что соответствует увеличе-

нию объемов продаж примерно на четверть 

по сравнению с предыдущим периодом. При 

этом доля таких автомобилей в совокупном 

парке по‑прежнему остается крайне невысо-

кой и оценивается примерно в одну десятую 

процента, что указывает на значительный по-

тенциал для дальнейшего расширения дан-

ного сегмента. Инфраструктурная база разви-

вается неравномерно: насчитывается около 

шести с половиной тысяч зарядочных точек, 

при этом существенная их концентрация 

наблюдается в столичном регионе, тогда как 

в иных субъектах присутствуют выраженные 

дефициты доступности подобных сервисов. 

Экономические и институциональные усло-

вия внутри страны формируют смешанную, но 

в целом благоприятную среду для выхода ино-

странных брендов, ориентирующихся на сред-

ний и премиальный ценовые сегменты. Госу-

дарственные механизмы поддержки, отдель-

ные элементы тарифного регулирования и 

трансформация потребительских предпочте-

ний создают окно возможностей для произво-

дителей электромобилей, готовых предложить 

продукт, сочетающий технологическую насы-

щенность с приемлемым уровнем стоимости 

владения. В этом контексте стратегия интерна-

ционализации, адресованная российскому 

рынку, целесообразно строится как поэтапный 

процесс. На начальной стадии наиболее рацио-

нальным представляется использование схемы 

импортных поставок в сочетании с формирова-

нием сети партнерских дилерских структур, 

что позволяет ограничить капиталоемкие вло-

жения в создание локальных производствен-

ных и инфраструктурных мощностей и одно-

временно протестировать реальный спрос, а 

также особенности восприятия бренда россий-

скими потребителями. 

С теоретической точки зрения подобный 

подход может быть осмыслен через призму 

классических моделей интернационализации, 

в частности, последовательного наращивания 

присутствия, описанного в школе Uppsala, и 

логики эклектической парадигмы OLI, акцен-

тирующей баланс собственных преимуществ 

компании, условий принимающего рынка и 

формы организации деятельности. Экоси-

стемная модель Xiaomi, предполагающая ин-

теграцию электромобиля в более широкий 

цифровой и сервисный контур, дополняет дан-

ные концепции тем, что смещает фокус с тра-

диционных производственных и дистрибуци-

онных аспектов на управление пользователь-

ским опытом и сетью сервисов. По сравне-

нию с другими китайскими производителями 

электромобилей, которые в основном конку-
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рируют за счет ценовой политики и техниче-

ских характеристик, подобная логика позво-

ляет дифференцировать предложение, осо-

бенно в условиях, когда Китай в 2024 г. зани-

мает доминирующее положение на глобаль-

ном рынке электромобилей с приблизительно 

тремя четвертями мировых продаж и замет-

ным присутствием своих брендов практиче-

ски во всех ключевых регионах. 

При рассмотрении возможностей выхода 

на российский рынок необходимо одновре-

менно анализировать и совокупность барье-

ров, которые способны замедлить или услож-

нить процесс интернационализации. Суще-

ственное значение имеют регуляторные тре-

бования, связанные с сертификацией транс-

портных средств на электрической тяге, со-

блюдением технических регламентов и норм 

безопасности. Дополнительной проблемой 

выступает неоднородность и относительная 

недостаточность зарядочной инфраструк-

туры, особенно за пределами крупнейших аг-

ломераций, что напрямую влияет на готов-

ность потребителей переходить на электро-

мобильный транспорт. Культурные и пове-

денческие особенности, включая насторожен-

ное отношение части аудитории к новым тех-

нологиям и привычку к автомобилям с тради-

ционными двигателями внутреннего сгора-

ния, также оказывают сдерживающее воздей-

ствие на формирование устойчивого спроса. 

Конкурентная среда дополняется присут-

ствием как локальных, так и иных междуна-

родных брендов, уже закрепившихся в верх-

нем и среднем ценовых сегментах, что тре-

бует от новых игроков выработки четкого по-

зиционирования и убедительного ценност-

ного предложения [7]. 

Снижение указанных рисков предполагает 

выстраивание глубоко интегрированной мо-

дели присутствия. Для зарубежных производи-

телей, включая Xiaomi, критически важно вы-

работать формат кооперации с российскими 

участниками отрасли, который обеспечит до-

ступ к дилерским сетям, сервисным мощностям 

и инфраструктуре послепродажного обслужи-

вания. Такая локальная встраиваемость способ-

ствует повышению доверия к бренду и снижает 

издержки владения для конечных пользовате-

лей. Одновременно технические параметры 

моделей должны быть адаптированы к клима-

тическим и эксплуатационным реалиям Рос-

сии, включая температурные режимы, особен-

ности дорожных условий и требования к запасу 

хода, что предполагает корректировку конфи-

гураций батарей, систем термоменеджмента и 

пакета опций. Важнейшим направлением ста-

новится также точная настройка коммуника-

ционной политики: маркетинговые сообще-

ния должны опираться на представления рос-

сийских потребителей о ценности экологично-

сти, технологичности, надежности и статуса, 

при этом объясняя преимущества экосистем-

ного подхода и цифровых сервисов, интегриро-

ванных в электромобиль. 

В совокупности стратегия интернационали-

зации Xiaomi в сегменте электромобилей фор-

мируется как сложная конструкция, в которой 

соединяются инновационная бизнес-модель, 

преимущества экосистемной архитектуры и 

гибкие механизмы адаптации к внешней среде. 

Научные и прикладные исследования в области 

международного менеджмента и маркетинга 

свидетельствуют, что выход на российский ры-

нок может быть успешным при условии тща-

тельного учета институциональных парамет-

ров принимающей страны, аккуратного выбора 

формы начального присутствия, развития парт-

нерской сети и последовательной адаптации 

маркетинговых и продуктовых решений к спе-

цифике локального спроса. В этом случае рос-

сийский рынок способен стать значимым поли-

гоном для дальнейшей интернационализации 

бренда и подтверждением устойчивости экоси-

стемной модели в условиях сложной и измен-

чивой внешней среды.
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В статье рассматриваются подходы к планированию и прогнозированию деятельности малых инно-

вационных предприятий с опорой на механизм организационно-экономической устойчивости. Уточ-

няются понятия планирования и прогнозирования, выявляются основные риски их деятельности, 

обосновываются цели устойчивого развития и предлагаются практические рекомендации по повыше-

нию эффективности управления, снижению угроз и укреплению конкурентоспособности. 

Ключевые слова: малые инновационные предприятия, планирование, прогнозирование, организаци-
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 условиях нестабильной экономической 
среды планирование и прогнозирование 

становятся необходимыми инструментами 
управления малыми инновационными пред-
приятиями. Их значение определяется не 
только потребностью в рациональном ис-
пользовании ресурсов, но и необходимостью 
своевременного выявления угроз, снижения 
рисков и поддержания устойчивого развития. 
Проблема исследования состоит в том, что 
малые предприятия, по сравнению с круп-
ными и средними организациями, обладают 
меньшим запасом финансовой и организаци-
онной прочности, а инновационная деятель-
ность дополнительно повышает уровень ин-
вестиционных и рыночных рисков. 

Малые инновационные предприятия обла-
дают высоким потенциалом экономического 
роста благодаря гибкости, адаптивности и 
способности быстро внедрять новые реше-
ния. Вместе с тем малый бизнес имеет соб-
ственные особенности развития, преиму-
щества и ограничения [3, с. 405], что требует 
применения специальных подходов к управ-
лению. В этой связи особую роль приобретает 
поддержка таких предприятий со стороны 
государства и самих руководителей. 

Под планированием деятельности малых 
инновационных предприятий целесообразно 
понимать целенаправленный процесс опреде-
ления целей, ресурсов, этапов и ожидаемых 
результатов развития в средне- и долгосроч-
ной перспективе. Прогнозирование, в свою 

очередь, представляет собой оценку возмож-
ных направлений изменения внешней и внут-
ренней среды предприятия, необходимую для 
выбора управленческих решений и формирова-
ния стратегии. Совместное использование пла-
нирования и прогнозирования на основе меха-
низма организационно-экономической устой-
чивости позволяет определять перспективы раз-
вития предприятия, повышать эффективность 
использования ресурсов, укреплять финансо-
вую устойчивость и экономическую безопас-
ность, совершенствовать управление производ-
ственно-хозяйственными процессами, а также 
создавать условия для обновления продукции и 
вывода на рынок новых товаров и услуг. 

Планирование инновационной деятельности 
должно носить системный характер. Оно вклю-
чает анализ текущего состояния предприятия, 
оценку факторов внешней среды, выявление 
рисков, постановку стратегических целей, вы-
бор инструментов их достижения и контроль 
результатов. Формирование инновационной 
стратегии в малом бизнесе выступает ключе-
вым условием повышения конкурентоспособ-
ности организаций [1, с. 7]. Поэтому планирова-
ние не может ограничиваться краткосрочными 
задачами; оно должно быть связано с общей мо-
делью устойчивого развития предприятия. 

Повышение эффективности деятельности 
малых инновационных предприятий на ос-
нове механизма организационно-экономиче-
ской устойчивости предполагает несколько 
взаимосвязанных направлений. Во-первых, 

В 
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необходимо формирование благоприятной ин-
ституциональной и ресурсной среды, включая 
доступ к финансированию, инфраструктуре и 
информации. Во-вторых, важна система стра-
хования и предупреждения производствен-
ных и инвестиционных рисков. В-третьих, 
требуется создание внутренней организаци-
онно-экономической системы, которая обес-
печивает контроль за движением денежных 
средств, оценку угроз и своевременную кор-
ректировку управленческих решений. В Рос-
сии продолжают формироваться условия, 
направленные на поддержку малого бизнеса 
[2, с. 53], однако на уровне конкретного пред-
приятия особое значение сохраняет качество 
внутреннего управления. 

Практическая значимость исследования 
состоит в том, что механизм организационно-
экономической устойчивости может исполь-
зоваться как основа для разработки стратегии 
малых инновационных предприятий. Его при-
менение позволяет согласовать цели иннова-

ционного развития с задачами финансовой 
устойчивости, повысить качество управленче-
ских решений и снизить уязвимость предприя-
тия перед внешними изменениями. Перспек-
тивным направлением является формирова-
ние целостного механизма управления инно-
вационным развитием на основе комплекс-
ного и системного подходов [4, с. 74]. 

Таким образом, планирование и прогнози-
рование деятельности малых инновационных 
предприятий на основе механизма организа-
ционно-экономической устойчивости высту-
пают важнейшими условиями их стабильного 
развития. Использование данных инструмен-
тов позволяет снижать риски, укреплять эко-
номическую безопасность, повышать конку-
рентоспособность и обеспечивать более устой-
чивое положение предприятия на рынке. Для 
малых инновационных предприятий это озна-
чает переход от реактивной модели управле-
ния к стратегически ориентированной си-
стеме принятия решений.
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ntroduction. In the context of rapid advances 

in digital technologies, artificial intelligence, 

and intelligent manufacturing, the global econ-

omy is undergoing a new round of structural 

transformation. Against this background, the 

concept of new quality productivity, proposed in 

China in recent years, has become an important 

analytical framework for understanding high-

quality economic growth driven by technological 

innovation, digitalization, green transformation, 

and institutional modernization [7]. This concept 

provides a useful perspective for examining how 

emerging technologies can reshape industrial 

structures and promote new models of interna-

tional economic cooperation.  

As two major neighboring economies with 

strong strategic interdependence, China and Rus-

sia have gradually expanded their bilateral coop-

eration from traditional energy and resource sec-

tors to innovation-oriented fields such as digital 

infrastructure, smart manufacturing, platform 

economy, and cross-border technological collab-

oration. Under initiatives such as the Belt and 

Road framework, the Eurasian Economic Union 

linkage, and the Digital Silk Road, Sino-Russian 

cooperation is increasingly characterized by the 

integration of technology, platforms, and institu-

tional arrangements rather than by simple com-

modity exchange alone. At the same time, both 

countries face the common challenge of eco-

nomic restructuring and industrial upgrading, 

which makes the study of a coordinated intelli-

gent-economy development path especially rele-

vant. This article aims to analyze the logic, mech-

anisms, and practical paths of industrial upgrad-

ing in the Sino-Russian intelligent economy un-

der the framework of new quality productivity 

[3]. It examines the current foundation of bi-

lateral cooperation, identifies the evolutionary 

stages of industrial transformation, and proposes 

a three-dimensional upgrading mechanism based 

on technology integration, resource coupling, 

and institutional matching. By combining theo-

retical analysis with the example of intelligent 

manufacturing cooperation, the study seeks to 

clarify how complementary advantages between 

China and Russia can be transformed into sus-

tainable industrial synergies. The research con-

tributes not only to the academic discussion on 

digital transformation and cross-border industrial 

cooperation, but also to the formulation of prac-

tical policy recommendations for deepening 
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Sino-Russian economic partnership in the new 

technological era.  

The evolutionary logic of industrial up-

grading in Russia and China. 

The first stage. Transition from traditional re-

source-based cooperation to «intelligent + energy». 

In the past twenty years, Russia-China eco-

nomic cooperation has been dominated by en-

ergy and resources (such as oil and electricity ex-

ports). As the technical conditions mature, Rus-

sia and China have begun to introduce automa-

tion and intelligent technologies into smart grids, 

energy management systems, and cross-border 

power interconnection [2]. 

The second stage. Development from technol-

ogy nesting to smart platform co-construction. 

The focus of cooperation between Russia and 

China has gradually shifted from «"resource-based 

technology surcharge» to «platform-level collabo-

rative innovation». For example, the «China-

Russia Digital Economy Demonstration Zone» 

jointly built by China and Russia has carried out pi-

lot projects in terms of data platforms, cloud com-

puting, supply chain collaborative platforms, etc., 

marking China and Russia entering the stage of a 

platform economic community [4]. 

The third stage. Build an integrated innova-

tion system based on new quality productivity. 

At this stage, Russia and China not only need 

to coordinate in technology and platform, but 

also need to achieve the integration of all factors 

of productivity through institutional and strategic 

docking. For example, Russia opens the invest-

ment promotion mechanism for high-tech parks. 

Three-dimensional integration industry 

upgrade mechanism model. 

In order to systematically explain how new 

quality productivity can promote the coordinated 

upgrade of China-Russia intelligent economy, 

this paper constructs a three-dimensional integra-

tion mechanism model of «technology-system-

resources» [6].

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

This model reveals that the upgrade of China-

Russia intelligent economy must achieve multi-

dimensional progress of «factor compatibility, 

system coordination, and platform co-construc-

tion», and new quality productivity plays a core 

driving role in this process. 

Empirical analysis: The upgrade path of in-

telligent manufacturing cooperation. Taking 

the China-Russia Joint Intelligent Manufacturing 

Project (Harbin China-Russia High-tech Park) as an 

example, the actual evolution of the three-dimen-

sional mechanism model is analyzed:

 

 

 

 

 [Dimension of technology integration] 

                                          ↑ 

Digital infrastructure↔AI application ↔ Intelligent energy platform 

                                          ↑ 

[Resource coupling dimension] ← Talent collaboration ←→ Circulation of data elements→ Cross-

border intellectual property protection → [Institutional matching dimension] 

                                          ↑ 

              Collaborative investment rules and joint construction of data governance standards 
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Mechanism 
dimension 

Implementation content Effect evaluation 

Technology 
integration 

Jointly develop industrial robot systems and 
intelligent assembly lines 

Realize the localization of some 
equipment and reduce the cost of 
intermediate links 

Institutional 
matching 

Introduce facilitation policies for Chinese in-
vestment and the joint registration mechanism 
for intellectual property rights 

The enterprise registration cycle 
has been shortened by 20% 

Resource 
coupling 

Jointly cultivate engineering AI talents and 
jointly build experimental platforms 

A regional talent collaboration 
and R&D system has been ini-
tially formed 

 
The «new quality productivity» mechanism 

can effectively promote the upgrading of cross-
border intelligent industries, but it also needs to 
solve practical problems such as lagging institu-
tional coordination and lack of bilingual talents. 

Policy recommendations. In order to further 
promote the integration of China-Russia intelli-
gent economy based on new quality productivity, 
it is recommended to improve the strategic de-
sign and execution mechanism from the follow-
ing dimensions [1]: 

Promote the connection between China and 
Russia data governance and standards 

− Accelerate the formulation of a framework 
for cross-border data circulation agreements, es-
pecially in key areas such as energy, transporta-
tion, and manufacturing; 

− Establish the «China-Russia Joint Committee 
on Digital Standards» to simultaneously promote the 
integration of standards in areas such as power car-
bon emission indicators, data security, and AI ethics; 

− Promote Russia to participate in China-led 
international digital platform governance initia-
tives (such as the Digital Silk Road Cooperation 
Mechanism). 

− Innovate cross-border technical coopera-
tion and R&D mechanisms 

− Strengthen the training of multi-level talents 
and the construction of humanistic mutual trust 

− Encourage universities to add cooperative 
courses and joint degree programs in the direc-
tion of China-Russia intelligent industries [5]; 

− Strengthen exchanges between government,  
industry, academia and research, hold the 
«China-Russia New Quality Productivity Coop-
eration Forum» regularly, and establish a long-
term communication mechanism. 

Conclusion. The study shows that new qual-
ity productivity provides an effective analytical 
framework for understanding the industrial upgrad-
ing of the Sino-Russian intelligent economy. The 

transformation of bilateral cooperation is no longer 
limited to traditional resource exchange; instead, it 
is increasingly driven by the interaction of digital in-
frastructure, intelligent technologies, institutional 
coordination, and cross-border resource integration. 
In this process, the transition from energy-based co-
operation to platform-based and innovation-oriented 
collaboration reflects a broader structural shift in the 
economic relations between the two countries.  

The proposed three-dimensional mechanism of 
technology integration, institutional matching, 
and resource coupling demonstrates that success-
ful industrial upgrading depends on multidimen-
sional coordination. The empirical example of the 
China-Russia intelligent manufacturing project 
confirms that technological collaboration can re-
duce production costs and enhance localization, 
while institutional facilitation and joint talent de-
velopment can strengthen the long-term sustaina-
bility of bilateral cooperation. At the same time, 
the analysis also indicates that several constraints 
remain significant, including insufficient insti-
tutional coordination, uneven data governance 
mechanisms, and a shortage of bilingual and inter-
disciplinary professionals. Therefore, further pro-
gress in Sino-Russian intelligent economic coop-
eration requires more systematic efforts in stand-
ard alignment, cross-border data governance, joint 
research and development, and talent cultivation. 
If these issues are addressed effectively, China 
and Russia will be able to build a more resilient 
and innovation-driven model of industrial cooper-
ation, contributing not only to their own economic 
modernization but also to broader discussions on 
regional digital integration and alternative path-
ways of international economic development. In 
this sense, the upgrading of the Sino-Russian in-
telligent economy should be understood as both an 
economic process and a strategic experiment in 
building new forms of transnational productive 
cooperation in the digital age.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПУТИ ПРОМЫШЛЕННОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ 

РОССИЙСКО-КИТАЙСКОЙ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

В УСЛОВИЯХ ПОСТРОЕНИЯ НОВОЙ  

КАЧЕСТВЕННОЙ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
 

ВАН МЭНЯО 

Российский университет дружбы народов им. Патриса Лумумбы 

г. Москва, Россия 
 

В статье рассматривается промышленная модернизация китайско-российской интеллектуальной 
экономики в контексте концепции производительных сил нового качества. На фоне цифровой транс-
формации, развития искусственного интеллекта и интеллектуального производства Китай и Россия 
переходят от традиционного ресурсного сотрудничества к более интегрированной модели, основан-
ной на технологическом взаимодействии, совместном создании платформ и институциональной ко-
ординации. Анализируется логика двусторонней модернизации, включая переход к модели «интеллект 
+ энергетика», развитие интеллектуальных платформ и формирование интегрированной инноваци-
онной системы. Предлагается трехмерный аналитический механизм, охватывающий технологиче-
скую интеграцию, сопряжение ресурсов и институциональное соответствие. На примере сотрудни-
чества в сфере интеллектуального производства показано, что модернизация стимулируется сов-
местными разработками, политической поддержкой и подготовкой кадров. Отмечаются также 
ограничения, связанные с институциональной координацией, управлением данными и дефицитом 
междисциплинарных специалистов. Делается вывод о необходимости укрепления стандартов, меха-
низмов управления данными, НИОКР и кадровой подготовки. 
Ключевые слова: китайско-российское сотрудничество, интеллектуальная экономика, промышлен-
ная модернизация, цифровая трансформация, интеллектуальное производство. 
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ДИСФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ СЕМЬИ:  

ПРИЗНАКИ И ПРИЧИНЫ ИХ ОБРАЗОВАНИЯ 
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магистрант 

Научный руководитель: ПИЮКОВА Светлана Станиславовна 
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Самарский филиал Московского городского педагогического университета 

г. Самара, Россия 

 
Статья посвящена исследованию признаков и причин формирования дисфункциональных семей. Обо-

значается проблема дисфункциональных отношений в семьях, а также совокупность факторов, вы-

зывающих семейное неблагополучие по отношению к ребенку. Подчеркивается значимость исследова-

ния детско-родительских отношений способствующих возникновению психотравмирующих ситуаций 

для ребенка в семье. 

Ключевые слова: дисфункциональная семья, признаки, причины дисфункциональной семьи, ав-

торитарность. 

 

емья – важнейшее условие нормального 

развития любого ребенка. 

С.В. Ковалев указывает, что основными 

функциями семьи являются репродуктивная 

и воспитательная [4]. 

Однако в случае грубых семейных дисфунк-

ций (алкоголизм родителей, насилие в семье и 

другой травматический опыт) именно семья 

становится фактором возникновения различ-

ных по тяжести психических расстройств и 

нарушений развития. Таким семьям необхо-

дима серьезная психологическая помощь. 

В отечественной психиатрии и психологии 

на протяжении многих лет доминировала тра-

диция изучения дисфункциональных детско-ро-

дительских отношений и стилей семейного вос-

питания как факторов формирования различных 

психических отклонений у детей. Повышенный 

интерес к проблемам семьи, включая качество 

исполнения ею традиционных функций, отече-

ственный исследователь Л.Б. Шнейдер связы-

вает с глобальными социальными изменени-

ями, которые затронули общество в целом и ин-

ститут семьи в частности [6]. 

Известные отечественные психиатры и 

психотерапевты А.И. Захаров и Д.Н. Исаев 

среди прочих выделяют два наиболее де-

структивных стиля воспитания: 

− эмоциональное отвержение, для которого 
характерна манипулятивная позиция родителя, 
настроенного на «улучшение», «ломку» врож-
денного типа реагирования, неприятие индиви-
дуальных особенностей ребенка, жесткий кон-
троль, дисциплину, регламентацию жизни ре-
бенка, навязывание единственно верного, с 
точки зрения родителя, способа поведения; 

− гиперсоциализирующее воспитание, ха-
рактеризующееся тревожно-мнительной кон-
центрацией родителя на всех социальных 
проявлениях ребенка: успеваемости в школе, 
спортивных достижениях, статусе среди това-
рищей. Такие родители не учитывают в своих 
требованиях реальных психофизических воз-
можностей детей. 

Для родителей, удовлетворяющих в про-

цессе воспитания потребность в обретении 

смысла жизни, характерна попытка создавать 

и удерживать близкую личностную дистан-

цию с ребенком. 

Несмотря на многообразие выделяемых 

функций, во всех классификациях уделяется 

внимание воспитательной (социализирующей) 

функции семьи, которая может считаться клю-

чевой. И.В. Дубровина указывает, что именно 

воспитание выступает ведущим механизмом 

социализации, включения ребенка в процесс 

активного освоения культуры, межличностных 

С 
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отношений, формирования социальных норм, 

ролей, приобретения компетенций для успеш-

ной самореализации [3]. 

Вместе с тем важно отметить, что далеко не 

все семейные дисфункции поддаются описанию 

в терминах детско-родительских отношений. Се-

мья как основная среда жизни ребенка представ-

ляет собой гораздо более сложную реальность, 

которая далеко не исчерпывается диадическими 

отношениями «ребенок – взрослый». 

Современные российские исследования 

дисфункциональных семей показывают, что 

преобладающими стилями воспитания в них 

являются негармоничные отношения, харак-

теризующиеся повышенной конфликтностью, 

враждебностью, переживанием уязвимости и 

неполноценности [5]. 

Усугубляют семейное неблагополучие про-

счеты воспитании в семье. Наиболее типичны 

из них следующие: 

− неприятие ребенка, его явное или скры-
тое эмоциональное отторжение родителями; 

− гиперопека, не дающая проявить само-
стоятельность ребенку; 

− непонимание закономерностей и своеоб-
разие личностного развития детей;  

− негибкость родителей в отношениях с 
детьми; 

− авторитарность воспитания – стремление 
подчинить ребенка своей воле;  

− категоричность суждений, приказной 
тон: навязывание своего мнения и готовых 
решений, стремление к строгой дисциплине и 

ограничению самостоятельности детей, ис-
пользование принуждения и репрессивных 
мер, включая физические наказания, постоян-
ный контроль за действиями ребенка; 

− гиперсоциальность, когда родители пы-
таются строить воспитание по определенной 
(пусть и позитивной) заданной схеме. 

Маркерами дисфункциональной семьи мо-

гут выступать негативный эмоциональный фон 

[2], закрытость ее системы, ригидные правила 

межличностного взаимодействия, неспособ-

ность решать возникающие в ней проблемы [1]. 

Таким образом, по всей совокупности при-

чин и факторов, вызывающих семейное не-

благополучие по отношению к ребенку, опре-

деляющими являются субъективные факторы 

и причины психолого-педагогического свой-

ства, т. е. нарушения в межличностных внут-

рисемейных отношениях и дефекты воспита-

ния детей в семье. Другими словами, патоген-

ным фактором выступает не состав и струк-

тура семьи, не уровень ее материального бла-

гополучия, а сформировавшийся в ней психо-

логический климат. Исходя из этого, можно 

выделить следующие типы неблагополучных 

семей: Конфликтная, аморальная, педагоги-

чески несостоятельная, асоциальная.  

Таким образом, любой тип семейной дез-

организации изначально предрасположен к 

формированию личностных и поведенческих 

отклонений у детей, так как приводит к воз-

никновению психотравмирующих ситуаций 

для ребенка в семье.
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В статье проанализированы результаты исследований о влиянии возраста на уровень психологиче-
ской готовности к браку. Анализ показателей психологической зрелости позволил сделать вывод, что 
установленный на сегодняшний день минимальный брачный возраст, равный 18 годам, не должен из-
меняться в сторону понижения. 
Ключевые слова: психология, готовность к браку, психологическая готовность, брачный возраст, воз-
растная группа. 

 
ступление в брак в идеале должно сопро-
вождаться высоким уровнем психологиче-

ской готовности к браку. С.В. Жолудева прово-
дила исследование о влиянии возраста на уро-
вень психологической готовности к браку. Ее 
испытуемые составили три разновозрастных 
выборки: 17-20 лет (147 человек), 21-40 лет 
(171 человек), 41-60 лет (104 человека). По 
наблюдениям С.В. Желудевой, в поздней юно-
сти (17-21 год) только начинают дифференциро-
ваться понятие брака, образ брачного партнера и 
себя как будущего мужа (жены). Этот возраст 
характеризуется смешанными установками, ка-
сающимися вопросов брака, построения отно-
шений с партнером (распределение ролей, гла-
венства и т. д.) и воспитания детей. Нет четкой 
доминирующей мотивации к заключению 
брака. Партнер рассматривается прежде всего 
как партнер для общения. Анализ различий в 
уровне сформированности психологической го-

товности к браку у людей в разные периоды 
этапа взрослости, проводимый С.В. Жолудевой, 
показал, что лиц 17-20 лет с высоким уровнем 
психологической готовности к браку – 22%, со 
средним уровнем – 41%, с низким уровнем – 
37%. Среди лиц 21-40 лет показатели таковы: с 
высоким уровнем психологической готовности 
к браку –26%, со средним уровнем – 42%, с низ-
ким уровнем – 32%. В свою очередь, показатели 
готовности к браку лиц 41-60 лет имеют следу-
ющие значения: с высоким уровнем психологи-
ческой готовности к браку – 5%, со средним 
уровнем – 59%, с низким уровнем – 36%   
[4, с. 18]. Таким образом, показатели психоло-
гической готовности к браку в группе 17-20 лет 
ненамного ниже, чем в группе 21-40 лет.  

Еще одно психологическое исследование 
готовности несовершеннолетних к браку про-
водилось Е.С. Граненковой. В качестве испыту-
емых выступили юноши и девушки 16-18 лет. 

В 
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Е.С. Граненкова сделала ряд наблюдений. Лица 
данной возрастной группы уже способны обра-
щать внимание на интересы и потребности дру-
гого человека. Для юношей 16-18 лет более 
предпочтительны свободные отношения, а де-
вушки 16-18 лет, как и девушки и юноши более 
старшего возраста, считают более значимым за-
регистрированный брак. В то же время девушки 
16-18 лет, в отличие от юношей 16-18 лет, пола-
гают, что в случае вступления ими в подростко-
вый брак, их должны материально обеспечи-
вать родители. Лица 16-18 лет мало задумыва-
ются о будущем, в отличие от своих более стар-
ших лиц [2, с. 257]. Учеными-социологами 
также установлено, что уровень готовности к 
браку у лиц до 15 лет включительно крайне 
низок. В исследовании Н.Н. Толстых получены 
настораживающие данные о том, что у подрост-
ков в возрасте 13-15 лет, слабые представления 
о любви, о будущей семейной жизни [5, с. 68;     
3, с. 149]. В возрасте 13-15 лет, как правило, 
наблюдается прогрессирующее разделение и 
противопоставление понятий любви и брака. 
У подростков в возрасте 13-15 лет не вырабо-
тано правильное понимание соотношения 
любви и брака и роли любви как основы дол-
госрочного союза. Брак и создание семьи 

воспринимается ими не как ценность, а как 
помеха любви [1, с. 32]. 

Анализ показателей психологической зрело-
сти позволил сделать вывод, что установлен-
ный на сегодняшний день минимальный брач-
ный возраст, равный 18 годам, не должен изме-
няться в сторону понижения. В исключитель-
ных случаях (например, в случаях беременно-
сти или рождения ребенка) семейное законода-
тельство позволяет при наличии разрешения 
органов опеки и попечительства вступить в 
брак до 18 лет, но в данном случае такая воз-
можность продиктована тем, что несовершен-
нолетний уже фактически приступил к созда-
нию семьи, и из-за этого требуется предостав-
ление ему возможности придать юридиче-
ский вид такого рода семейным отношениям, 
но это не означает, что уровень готовности к 
браку у несовершеннолетнего является высо-
ким. В связи с этим современное общество (в 
том числе и путем установления по общему 
правилу минимального брачного возраста, 
равного 18 годам) стремится обеспечить за-
ключение таких браков, в которых супруги 
были бы как можно более психологически 
подготовленными к совместной жизни и вос-
питанию детей.
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The article analyzed the results of research on the effect of age on the level of psychological readiness for 
marriage. An analysis of indicators of psychological maturity concluded that the current minimum age of 
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